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ATIVO Nota 2020 2019
CIRCULANTE      92.046.948  93.623.401
Caixas e equivalentes de caixa 4a     29.775.237  38.064.139

4b     39.130.786  8.772.179
5a       8.603.760  38.971.426

Estoques 6     12.963.924 5.998.416

Despesas antecipadas             40.178  51.125
NÃO CIRCULANTE      57.251.696 59.661.715
Depósito judicial        2.855.039 1.872.698

5b     37.327.947 36.968.958

7       5.340.526  3.852.578
8            87.757  282.037
7     10.597.706 15.347.460
8          304.272  536.835

TOTAL DO ATIVO    149.298.644 153.285.116
PASSIVO Nota 2020 2019
CIRCULANTE    55.295.550  49.760.222

9   29.106.497  27.884.516
10   20.716.824  16.873.249

NÃO CIRCULANTE  37.083.947 42.245.488
11     11.158.334  15.938.810
12     22.067.024  22.349.248
13          423.917  423.917
14 3.021.322 3.096.103

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 15     56.919.147  61.279.406

TOTAL DO PASSIVO E
PATRIMONIO LÍQUIDO  149.298.644  153.285.116

BALANÇO PATRIMONIAL
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019 - EM REAIS (R$)

 2020 2019
Fluxos de caixa de atividades operacionais

Ajustes para reconciliar o resultado

Superávit ajustado    14.520.861    26.944.411
(Aum.) / redução em contas de ativos (7.991.080)  (16.054.179)

Estoques     (6.965.508)    (2.358.214)

Despesas antecipadas          10.947           33.063

Aum./ (redução) em contas de passivos   (15.806.183)   15.718.995

Caixa líquido(utilizado) / proveniente
das atividades operacionais     (9.276.402)   26.609.227
Atividades de investimentos         987.500     (5.401.012)

Baixa de ativo intangível         154.218                 -
(Red.) / aum. no caixa e equiv. de caixa (8.288.902) 21.208.215
Variação em caixa e equiv. de caixa
Saldo existente no início do exercício    38.064.139    16.855.924

(Redução) / aumento no caixa e
equivalentes de caixa (8.288.902) 21.208.215

DEMONSTRAÇÃO DO FLUXO DE CAIXA – MÉTODO 
INDIRETO DOS EXERCÍCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEM-

BRO DE 2020 E DE 2019 EM REAIS(R$)

Descrição   Patrimônio Social Ajuste avaliação patrimonial Superávit acumulado Total
Em 31 de dezembro de 2018 Nota      30.321.453      2.084.994       6.001.533    38.407.980 

Em 31 de dezembro de 2019   36.690.972 1.989.032 22.599.402 61.279.406

Em 31 de dezembro de 2020   43.633.283 1.884.346 11.401.518 56.919.147

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO DOS EXERCÍCIOS 
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019 - EM REAIS (R$)

 Nota 2020 2019
RECEITAS OPERACIONAIS  415.641.684  325.933.304 

(-) Glosas  (5.497.140) (1.419.135)
CUSTOS  (357.949.949) (261.688.877)

DESPESAS      (55.429.847)     (45.107.311)

FINANCEIRAS LÍQUIDAS            323.125            652.509 

OUTRAS RECEITAS         8.711.819         2.840.605 

SUPERÁVIT DO EXERCÍCIO       11.296.832 22.630.230 

DEMONSTRAÇÃO DO SUPERÁVIT
DOS EXERCÍCIOS FINDOSEM 31 DE

 DEZEMBRO DE 2020 E 2019 EM REAIS (R$)

NOTAS EXPLICATIVAS ÀS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS DOS EXERCÍCIOS 
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019 - EM REAIS (R$).

 1. CONTEXTO OPERACIONAL: 

-

Âmbito Legislação Publicação

a) Infor-
mações gerais

-

 SUS Não SUS Total

70,09%                         
b) As unidades geridas pelo INDSH em 2020 foram:  Hospital e Maternidade Dr. Eugênio Gomes de Carvalho (“HPL”) CNPJ 

Unidade de Pronto Atendimento Campos Sales (“UPA CHZN”) CNPJ 23.453.830/0021-13. AV Dona Otilia, 
Hospital Delphina Rinaldi Aziz 

(“HPSDRAA”) 
Hospital Regional do Marajó (“HRM”)

Hospital Geral de Tailândia (“HGT”) CNPJ 23.453.830/0007-

Centro de Serviços Administrativos (“CSA”) 
Hospital Regional Público de Integração Leste do Pará (“HRPL”) CNPJ 23.453.830/0009-27. Rua 

complexidade, Hospital Jean Bitar (“HJB”) 
UNACON do Hospital Regional do Tucuruí 

(“UNACON”) -

Centro Integrado de Inclusão e Reabilitação (“CIIR”) 

Hospital Geral de Ipixuna do Pará (“HGI”) CNPJ 

complexidade, Unidade de Pronto Atendimento – Porte II – Sandra Paula (“UPA PG”) CNPJ 23.453.830/0010-60 Rua Nicolau Kluppel Neto, 

Hospital e Maternidade Municipal Nossa Senhora da Graça (“HMMNSG”) CNPJ 23.453.830/0019-07 Rua Manoel Antonio Bue-
Unidade 

de Pronto Atendimento – Sandra Regina (“UPA SFS”) 
Sede Administrativa (“SEDE”) CNPJ 23.453.830/0005-01 

Unidade Ativo  Ativo Passivo Passivo Patrimônio Receitas
 Circulante Não Circulante   Circulante Não Circulante Líquido operacionais Custo Despesas
HGI 5.279.268 2.536.980 1.502.326 2.705.936 3.607.986 13.168.776 (10.196.045) (2.185.269)
HRM 5.132.073 8.883.727 6.537.023 1.677.387 5.801.390 41.445.892 (33.780.479) (8.204.040)
HRPL 6.041.052 8.856.845 4.408.940 115.000 10.373.957 37.768.028 (32.515.089) (6.416.983)
CIIR 16.402.126 6.530.381 2.883.162 4.703.872 15.345.473 31.402.382 (22.509.592) (4.070.969)
UNACON 6.676 - 6.676 - - 6.231.074 (4.166.027) (738.681)
HGT 6.741.226 2.953.466 3.964.147 1.390.198 4.340.347 33.778.753 (27.205.223) (5.222.336)
HJB 8.001.125 2.131.494 4.014.046 2.071.138 4.047.435 39.953.225 (33.961.644) (6.018.126)
HPSDRAA 34.640.742 34.361 25.326.038 6.173.802 3.175.263 154.669.874 (139.596.864) (12.564.418)
UPA CHZN 2.417.989 6.287.378 3.265.513 - 5.439.854 22.147.213 (17.345.100) (2.421.940)
UPA PG 8.505 - 30 - 8.475 10.561.875 (8.723.897) (2.251.809)
HMMNSG 4.369.280 70.923 2.639.116 1.046.586 754.501 21.391.377 (16.545.949) (3.144.051)
UPA SFS 334.341 631.811 554.977 - 411.175 3.950.206 (3.175.332) (669.559)
CSA 214 - - - 214 7.123 (9.000) (112.667)
Sede 7.020.006 4.030.561 3.258.963 831.658 6.959.946 13.703.752 - (11.682.897)
HPL 1.545.740 3.279.909 1.300.418 2.988.350 536.881 6.303.713 (8.219.708) (1.532.737)
Eliminações (5.893.415) 11.023.860 (4.365.825) 13.380.020 (3.883.750) (12.129.760) - 12.129.760
Total 92.046.948 57.251.696 55.295.550 37.083.947 56.919.147 424.353.503 (357.949.949) (55.106.722)

-

2. APRESENTAÇÕES DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS E PRINCIPAIS PRÁTICAS CONTÁBEIS: 2.1 Declaração de conformi-
dade: -

2.2. Base de mensuração 
e apresentação:

2.4. 
Principais práticas contábeis a) Caixa e equivalente de caixa:

b) Estoques:
c) Ativo imobilizado: 

-

d) Ativo intangível: Os 

e) Redução ao valor recuperável de 
ativos tangíveis e intangíveis: 

-

f) Julgamentos 
e estimativas: -

-

-

-

-

-
das. h) Reconhecimento de receitas: -

i) Outros ativos e passivos circulantes 
e não circulantes: 

-

j) Ajuste ao valor presente de 
ativos e passivos: -

l) Patrimônio líquido: Com-

-

Fluxos de Caixa. 
3. Impactos da COVID-19 nas operações -

-

-

-

-

-

-

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAÇÕES 
FINANCEIRAS: a) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA:
 2020 2019

Banco conta movimento     1.980.442      3.473.676

   29.775.237    38.064.139

-

-
-

b) APLICAÇÕES FINANCEIRAS: 2020 2019

   39.130.786  8.772.179

-

5. CONTAS RECEBER: a) Contas a receber de curto prazo Re-

 2020 2019

Total contas a rec. por contr. de gestão    8.002.996 37.654.235

Total contas a receber próprio       600.764 1.317.191
Total contas a receber de curto prazo    8.603.760  38.971.426
b) Contas a receber em discussão 2020 2019

Total contas a receber por contrato
de gestão  (i)  15.473.283   15.473.283 

Total a receber de contr. encerrados  (ii)  21.854.664 21.495.675 
Total contas a receber de longo prazo  37.327.947   36.968.958 

-

-

6. ESTOQUES: 2020 2019

Total de estoques contrato de gestão  12.637.329   5.912.356 

Total de estoques próprios      326.595        86.060 
Total de estoques  12.963.924   5.998.416 

7. IMOBILIZADO:
 Aparelhos  Apar.  Eq.    Instr. de Máquina Mov. e Moveis e

 Med.  Telefôn. Benfeit. Inform. Imóveis Instal. Cirurgia e Equip. Utens. Uten.  Veículos Total
 e Cir.         Hosp.
 10% 20% 10% 20% 4% 10% 10% 10% 10% 10% 20%  
Saldo em 31/12/19                     
Saldo inic. 1.655.978  -    22.510  123.272  3.380.758  23.675  237.004    223.401  381.260       26.539  3.692  6.078.089 
Adições          19.565  9.550                   -    45.081                   -    14.290  8.633    318.947  54.752       46.987  - 517.805 
Baixas                   -    -    -    -    -    -    (2.041)   (35.454) (6.848)              - - (44.343)

Saldo em 31/12/20                     
Saldo inicial  36.774  9.077  (27.490) 94.084 3.003.273  (128.111) 29.713   411.005  360.245       64.746  (738) 3.852.578 
Adições  151.837  -    1.980  57.442                  -    7.000  -      222.927  5.986       10.990  -       458.162 
Baixas  (3.670) - - (2.427)                  -    -    (6.272)     (3.101) (4.930)              - 738  (19.662)

Gestão: Aparelhos   Eq.   Inst. de Máq. e Moveis e Moveis e  Eq. Obras em
 Med. e Benfeit. Inform. Instal. Cirurgia Equip. Utens. Uten.  Veíc. Pedag. Andam. Total
 Cir.       Hosp.
 10% 10% 20% 10% 10% 10% 10% 10% 20% 10%   
Saldo em 31/12/19                     
Saldo inic. 1.104.986  187.711  364.706  133.833  79.188   4.422.883   2.284.280     406.161  304.796  96.075  807.945 10.192.564 
Adições       129.375  6.160  1.088.361  148.613  -  1.894.153      417.684      231.662  -                 -    915.354  4.831.362 
Baixas                  -    -    28.303  -    -    (16.314)     (47.840)       (1.900) -                 - -    (37.751)

Saldo em 31/12/20                       
Saldo inic. 2.316.488  171.706  1.364.744  279.316  235.162   5.769.721 2.551.581     618.596 231.092  85.755  1.723.299 15.347.460 
Adições         51.490  - 3.382  217.136  -    527.871       83.486       76.528  -                 - 32.175 992.068 
Baixas      (64.280) (5.958) (997.577) (90.918) (4.030)  (564.023)     (74.881)  (179.610) -                 - (313.253)  (2.294.530)
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8. INTANGÍVEL: Próprio: Direito de Uso Softwares Total
 20% 20%  
Saldo em 31 de dezembro de 2019      
Saldo inicial           72.908  496.717  569.625 
Adições           31.019  13.529  44.548 

Baixas                 433  -    433 

Saldo em 31 de dezembro de 2020      
Saldo inicial         167.114  162.430  329.544 
Adições              2.539  -    2.539 

Baixas          (62.771) (16.263) (79.034)

Contrato de Gestão:
 Direito de Uso Softwares Total
 20% 20%  
Saldo em 31 de dezembro de 2019      
Saldo inicial           71.577  463.202  534.779 
Adições                     - 87.973  87.973 

Saldo em 31 de dezembro de 2020      
Saldo inicial           58.290  431.038  489.328 
Adições           28.141  -    28.141 

Baixas          (75.184) - (75.184)

9. FORNECEDORES:
 2020 2019

  29.106.497   27.884.516 
10. OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS:
 2020 2019

   20.716.824 16.873.249 
11. RECEITAS DIFERIDAS:

 2020 2019

Total investido em ativo  14.139.375 14.353.085

Total imobilizado/intangível líquido    9.278.674    9.555.492

Receita diferida  11.158.334   15.938.810
12. OUTRAS OBRIGAÇÕES:
 2020 2019

  22.067.024 22.349.248
-

-

-

-
-

13. OUTRAS CONTAS A PAGAR: -
-

14. PROVISÃO PARA CONTINGÊNCIAS: Passivos contingen-
tes

-

-
-

 2020 2019

  3.021.322  3.096.103

Processos com probabilidade possível:
-

 2020 2019
Cível 23.908.110 8.598.303

 36.878.805 24.430.100

Ativos contingentes:
-

-

15. PATRI-
MÔNIO LÍQUIDO:

Encerramento de atividades: -

Ajustes Patrimoniais: 

Unidade  Valor   Tipo
HRPM (4.804) Ajustes

HMNSG (130.272) Ajustes

CIIR 47.373 Ajustes

HJB (2.474) Ajustes
HJB 37.039 Ajustes
HGI (128) Ajustes

Hosp. Manaus 23.207 Ajustes

Total de ajustes (9.093.877)  

-

16. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS:
  2020  2019

    (2.966.541)    (2.172.106)
  (12.832.495)  (14.484.135)
17. DOAÇÕES E SUBVENÇÕES: 2020 2019

  4.019.734   2.066.692 
18. RENÚNCIA FISCAL:

devidos fossem.
 2020 2019

Total INSS  33.721.623   26.308.220 
COFINS   12.786.548     9.965.367 
Total COFINS  12.786.548     9.965.367 
19. RESPONSABILIDADE E COMPROMISSOS

-

-
20. SEGUROS:

21. INSTRUMEN-
TOS FINANCEIROS:

-

-
-

 2020 2019

22. GESTÃO DE RISCOS: 
-

Risco 
Principais riscos associados a COVID-19 nas ope-

rações da Entidade:

-

-

-

-

-

-

23. EVENTOS SUBSEQUENTES: a) Nova onda de infecções e 
Impactos da COVID-19 para 2021: 

-

-

b) Contratos de gestão em processo de 
renovação: 

-

-

-

-

-

-

c) Captação 
de Recursos – Hospital Pedro Leopoldo:

-

Continua...                                                                                                            INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO-INDSH (CNPJ 23.453.830/0001-70) 2/2

Pedro Leopoldo - MG, 27 de abril de 2021. 
DIRETORIA: 

José Carlos Rizoli - CPF 171.893.228-68
Presidente

 Felipe José da Silva Júnior - CPF 273.869.828-01
Diretor de Administração

Responsável Técnico: Bruno Ricardo Barbosa Martins
Contador CRC 1SP – 271.145

Relatório do Auditor Independente sobre as Demonstrações Contábeis
Instituto Nacional de Desenvolvimento 

Social e Humano – INDSH -
Opinião

-

-
-

-

-
sil. Base para opinião: 

-

-
-

-

-
Principais assuntos de auditoria: -

-

-
• Provisões para ris-

cos e passivos contingentes 

-
-

-

 

-

-

-

-
-

-

-
 Provisão ou baixa para créditos de liquidação du-

vidosa 

-

-

-

Ênfases

-
-

-
-
-

-

-

-
-

-

-

-

-
-
-

Outros assuntos: -

-

-

-
-

Responsabilidade da Administração e da governança 
pelas demonstrações contábeis

-
-
-

-
-

-
 Responsabilidades 

do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis
-
-
-

-

-
-

-

-
-

-

-
-

-

-

-
-

-

-
-

-
-

-

-

-
-
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