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VI - prestar o exercicio da medicina com a transmissdo segura de contetido audiovisual e de dados por tecnologias
digitais seguras, para fins de assisténcia (acompanhamento, diagndstico e tratamento) prevengao a doengas e lesoes,
promocao de satde, educacao e pesquisa em saide.

Art. 4°, Para atingir suas finalidades a entidade desenvolverd as seguintes atividades:

[ - promover, coordenar e organizar congressos, simposios e jornadas especificas na drea da saude.

IT - desenvolver atividades educacionais na saide, podendo fundar e manter escolas, faculdades e cursos em geral e
franqued-los a quem de direito os procurar, podendo inclusive conceder bolsas de estudo.

IIT - prestar servicos médico-hospitalares e de assisténcia a sadde e, também, em administragdo hospitalar, na
modalidade de assessoria e/ou consultoria técnicas, diagnéstico ou a administracdo propriamente dita, a entidades
congéneres ou ndo e também a estabelecimentos préprios ou de terceiros, ptiblicos ou privados.

IV — desenvolver atividades culturais, de defesa e conservagdo do patrimonio histérico e artistico, através da
realizagio de atividades museoldgicas propriamente ditas ou por meio de contratos, convénios, parcerias, termos

ou acordos que contribuam para a preservagao e divulga¢@o da cole¢io, dos museus e dos acervos das entidades
congéneres ou ndo e também a estabelecimentos préprios ou de terceiros, publicos ou privados.

V - celebrar convénios, contrato de gestdo, contratos administrativos, termos de cooperacdo técnica ou termos de
parceria com entes/instituicdes publicas ou privadas em territério nacional, visando a preven¢do, promogao e
assisténcia a satde;

VI -participar do Sistema Unico de Satde (SUS) mediane instrumento juridico especifico com as esferas municipais,
estaduais e federais;

VII - as atividades serdo exercidas em qualquer parte do territério nacional, podendo abrir filiais.

VIII - No desenvolvimento das suas atividades a entidade observard os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, economicidade e da eficiéncia, em consondncia com o seu lema: Respeito a Vida.

Pardgrafo primeiro. O eventual resultado das atividades remuneradas deverd ser, obrigatoriamente, aplicado no
desenvolvimento de suas finalidades.

Pardgrafo segundo. A entidade prestard servicos médico-hospitalares e de assisténcia a satide aos que ndo tiverem
recursos, de acordo com o previsto na legislacdo.

CAPITULO 11
Associados

Art. 5°. O quadro de associados serd formado por nimero ilimitado de pessoas e composto dos que o solicitarem e
forem aceitos pela Diretoria.

Art. 6°. Para ser admitido como associado a pessoa deverad preencher os seguintes requisitos:

[ — ser apresentada por escrito por outro associado e justificar o motivo do pedido.
IT — apresentar curriculo, de preferéncia na Plataforma Lattes.
I1I - requerer sua admissao a Diretoria e ser por ela aprovada.
IV - nao estar negativado em nenhum 6rgéo de restri¢ao ao crédito.
V - ndo estar condenado em nenhum processo criminal, com trépsito em julgado. & u)—-
5
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Art. 7°. Sdo direitos dos associados:

I - participar e votar nas Assembleias Gerais.

IT - votar e ser votado para cargos estatutarios.

[IT - frequentar a sede da entidade e participar de suas atividades.

IV - receber as publicagdes que a entidade fizer.

V - solicitar a convocagio de Assembleias Gerais, desde que representem um quinto da totalidade dos associados.

VI - solicitar exclusido do quadro social, mediante comunicagdo a Diretoria com antecedéncia de 5 (cinco) dias, ndo
cabendo neste caso ou outra hipétese de desligamento qualquer pagamento ou reparagao.

VII - recorrer 2 Assembleia Geral quando tiver sido excluido do quadro de associados.

Art. 8°. Sao deveres dos associados:

I - cumprir e fazer cumprir este estatuto.
II - colaborar no aperfeicoamento e expansio das atividades da Entidade.
I1I - zelar pelo patrimdnio da Entidade.

Art. 9°. Os associados nio respondem, nem pessoal, nem subsidiariamente, pelas obrigagdes assumidas em nome da
entidade

Adverténcia e exclusdo dos associados

Art. 10. Deixario de ser associados os que o solicitarem ou forem excluidos pela Diretoria, confirmado pela
Assembleia Geral.

Art. 11. O associado ser4 julgado e eventualmente punido pela Diretoria quando:

I - agir de forma a constranger, sob qualquer aspecto, outro associado, empregado ou prestador de servigo da entidade,
a critério da Diretoria.

11 - desrespeitar valores morais, éticos e sociais cuja observagiio é exigida de forma geral pela sociedade, a critério
da Diretoria.

11 - tiver sobre si condenagio transitada em julgado de ilicito penal, civil ou administrativo, podendo a punigao ser

solicitada por outro associado ou de oficio pela Diretoria.

IV - praticar atos que possam vir a prejudicar a entidade de alguma forma, direta ou indireta, a critério da Diretoria,
que analisard caso a caso.

V — 0 associado que ndo comparecer a 3 (trés) assembleias gerais seguidas ou 6 (seis) alternadas, sem justificativa
ou outorga de procurago a outro associado, poderd ser excluido pela Diretoria.

Pardgrafo primeiro. O associado poderd se defender em relag@o as acusagdes que lhe forem feitas no prazo de 15
(quinze) dias a contar de sua intimagéo para fazé-lo, em peti¢do dirigida a Diretoria.

Pardgrafo segundo. Ndo sendo possivel localizar o associado no endere¢o constante nos registros da Entidade ele
serd intimado por edital a ser publicado resumidamente em qualquer jornal circulante na sua sede social.
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Pardgrafo terceiro. A Diretoria poderd, em decisdo fundamentada a ser proferida em até 30 (trinta) dias apés a
apresentacao da defesa, absolver ou aplicar as seguintes penas aos associados, dependendo da gravidade do ato, ndo
ficando, porém, adstrito a gradagio:

a) adverténcia escrita

b) suspensdo por 30 (trinta) dias
¢) suspensao por 12 (doze) meses
d) exclusao

Pardgrafo quarto. Da decisao da Diretoria caberd recurso a Assembleia Geral Extraordindria no prazo preclusivo de
15 (quinze) dias a contar da data de afixagio da puni¢io na sede social da entidade ou da intimagdo do associado por
Aviso de Recebimento dos correios.

Pardgrafo quinto. A decisdo de aplicagao de qualquer penalidade ao associado serd tomada pela maioria dos
associados presentes a assembleia convocada especialmente para esse fim.

Pardgrafo sexto. O associado excluido ndo mais poderd pleitear tal condi¢@o junto a entidade.

CAPITULO 111
Administracio

Art. 12. A entidade serd administrada pelos seguintes 6rgaos:

I- Assembleia Geral

IT - Diretoria

IIT - Conselho Fiscal

IV - Conselho de Administragdo

Pardgrafo primeiro. Os membros dos érgdos administrativos exercerdo seus mandatos até a posse de novos eleitos
ou recondugdo deles, mesmo que vencido o periodo inicial.

Pardgrafo segundo. A posse das pessoas eleitas para os 6rgaos administrativos se dard no mesmo momento da eleigao,
sem nenhuma formalidade especial nem especifica.

Art. 13. A Assembleia Geral se realizard ordinariamente uma vez ao ano, no primeiro quadrimestre para aprovagao
do balango e extraordinariamente sempre que a Diretoria ou um quinto dos associados a julgar necessdria.

Art. 14. A convocagdo para as Assembleias Gerais serd feita por edital exposto na sua sede ou por correspondéncia
enviada a cada associado, podendo ser feito por meio de fax ou e-mail, inclusive, com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias.

Art. 15. As Assembleias Gerais serdo instaladas pelo Presidente ou, em seus impedimentos, pelo Vice-Presidente e
terd validade com a presen¢a de dois tercos dos associados em primeira convocagdo ou, em segunda convocagao,
meia hora apds, com qualquer nimero. /
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Art. 16. A Assembleia Geral deliberard com a maioria simples de votos, exceto quando este estatuto ndo permitir.

Parigrafo tnico. E permitido o voto por procuragio, podendo cada pessoa representar, no maximo, 7 (sete)
associados.
Competéncias

Art. 17. Compete a Assembleia Geral, privativamente:

[- Eleger a Diretoria, o Conselho Fiscal, o Conselho de Administragdo e seus administradores.

Il - Dispensar os membros da Diretoria Estatutdria, do Conselho Fiscal e seus administradores.

I1I- Autorizar a aquisi¢do, alienagdo, hipoteca ou gravame de qualquer natureza dos bens iméveis.

IV - Reformar este estatuto, desde que tenha sido convocada para este fim e a proposta obtenha concordancia de
metade mais uma das pessoas presentes.

V- Julgar, em segundo grau, recurso interposto por associado cuja exclusdo tiver sido decidida pela Diretoria.

Pardgrafo tinico. A assembleia geral indicard os membros para compor o Conselho de Administragdo levando em
consideragdo critérios internos e as legislagdes especificas, podendo as pessoas indicadas compor ou nao o quadro
associativo da entidade.

Art. 18. A Diretoria serd composta dos seguintes cargos:

I - Presidente .
II - Vice-Presidente

III — 1° Secretario

IV — 2° Secretdrio

V - Tesoureiro

Art. 19. O mandato da Diretoria terd durag@o de 4 (quatro) anos, podendo ser reeleita.

Art. 20. A Diretoria reunir-se-4 ordinariamente ao menos uma vez a cada semestre e, extraordinariamente, sempre
que o Presidente ou 3 (trés) dos membros a julgar necessdria.

Art. 21. A Diretoria agird validamente com a presenga de metade mais um dos seus membros e deliberard por maioria
simples de votos.

Art. 22. Compete a Diretoria:

[- Administrar a entidade.
[I- Cumprir e fazer cumprir este estatuto.
11I- Propor 4 Assembleia Geral a reforma deste estatuto.
IV- Elaborar o orcamento-programa de cada exercicio e apresentd-lo ao Conselho de Administragao para aprovagao.
V - Preparar a prestagdo de contas e apresentd-la ao Conselho de Administragdo para aprovagao.
VI- Adquirir, vender, hipotecar ou gravar de 6nus de qualquer forma os bens imdveis, mediante prévia aprovagao
da Assembleia Geral. -
VII- Julgar, em primeira instincia, a exclusio de associados.
VIII- Criar dependéncias (filiais), por meio de ata de reunido da prépria diretoria. \u,\ i)
)
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Art. 23. Compete ao Presidente:

[- Convocar e presidir as Assembleias Gerais e as reunides de Diretoria.

IT - Representar ativa, passiva, judicial e extrajudicialmente a entidade em suas relacdes com terceiros.
I1T - Constituir procuradores, mandatdrios e advogados.

IV - Exercer o voto de qualidade.

V- Aplicar as penalidades previstas neste estatuto aos associados que o infringirem.

Art. 24. Compete ao Vice-Presidente:
I -Substituir o Presidente em seus impedimentos e auxilid-lo em suas tarefas.
Art. 25. Compete ao 1° e 2° Secretdrios:

IT - Elaborar e registrar as atas das Assembleias Gerais e das reunides da Diretoria.
III - Manter em ordem os livros, registros e arquivos da Entidade.

Art. 26. Compete ao Tesoureiro:

[ - Manter atualizada e em ordem a contabilidade e o livro caixa.

IT - Relatar a Assembleia Geral e a Diretoria, a situagao patrimonial e sua transformagao.
I1I - Elaborar os balancetes, balancos e previsao orcamentdria de cada exercicio.

IV - Zelar pela manutencgio, destinaciio e transformagao do patrimonio.

V- Substituir o Secretdrio em seus impedimentos.

Composicao
Conselho Fiscal

Art. 27. O Conselho Fiscal serd constituido por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes, todos associados,
eleitos na forma estabelecida pelo estatuto, para mandatos de 1 (um) a 3 (trés) anos, permitida a reelei¢do, por uma
tinica vez, de 1/3 (um ter¢o) de seus componentes, possuindo as seguintes atribui¢des:

I - Emitir parecer sobre a prestaciao de contas.

I - Providenciar para que, mensalmente, seja fechado um balancete e, anualmente, um balango geral e exigir que
todas as contas sejam conciliadas.

[II - Examinar e emitir parecer sobre a exatiddao do balango geral.

IV - Zelar para que sejam mantidas em ordem e arquivadas, as escrituras de todos os iméveis.

V- Fiscalizar a manutenc@o da correta escrituracao das receitas e despesas em livros revestidos de formalidades
capazes de assegurar sua exatidao.
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Conselho de Administracao da Entidade
Art. 28. O Conselho de Administragao da entidade, 6rgdo de deliberagao superior, serd composto por:

I - até 55 % (cinquenta e cinco por cento) por membros eleitos entre os associados;

II - 35% (trinta e cinco por cento) por membros eleitos pelos demais integrantes deste Conselho, entre pessoas de
notoria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

I11- 10% (dez por cento) de membros indicados pela Diretoria Estatutdria e eleitos pelos empregados da entidade.

Pardgrafo primeiro. Sdo critérios a serem observados na composi¢do do Conselho de Administragédo:

I~ Os eleitos ou indicados ndo poderao ser parentes consanguineos ou afins até o terceiro grau dos membros do Poder
Executivo qualificador, de Governadores, Vice-Governadores; Secretdrios de Estado, Senadores, Deputados
Federais e Estaduais, Conselheiros dos Tribunais de Contas dos Estados, Agéncias Reguladoras ou dos
dirigentes da entidade.

II- O primeiro mandato de metade dos membros eleitos ou indicados deve ser de dois anos;

IIT - O dirigente mdximo da entidade deverd participar das reunides sem direito a voto.

IV - O Conselho reunir-se-d ordinariamente trés vezes por ano e, extraordinariamente, a qualquer tempo.

V - Os Conselheiros ndo receberdo remuneracao pelos servicos que prestarem nesta condicdo, ressalvada a ajuda de
custo por reunido da qual participarem.

VI - Os Conselheiros eleitos ou indicados para integrar a Diretoria Estatutdria da entidade deverdo renunciar ao
assumir tais funcoes. "

VII- Conselheiros e Diretores das organizagdes sociais ndo podem exercer mais de uma atividade remunerada, com
ou sem vinculo empregaticio, ressalvado o empregado porventura eleito pelos empregados da entidade.

Pardgrafo segundo. Os membros eleitos e indicados para compor o Conselho terdo mandato de 4 (quatro) anos,
admitida uma recondu¢@o no mesmo cargo.

Pardgrafo terceiro. O Conselho de Administraco terd as seguintes atribui¢des privativas:

I - Aprovar a proposta de Contrato de Gestao;

IT - Aprovar a proposta de orcamento da entidade e o programa de investimentos;

IIT - Aprovar por maioria de no minimo 2/3 (dois ter¢os) de seus membros o regulamento préprio contendo os
procedimentos que deve adotar para a contrata¢io de obras e servi¢cos, bem como para compras e alienagdes, e
o plano de cargos, saldrios e beneficios dos empregados da entidade.

IV - Designar os membros da Diretoria e propor a dispensa deles a Assembleia Geral.

V - Fixar a remuneracao dos membros da Diretoria;

VI- Aprovar o estatuto, bem como suas alteragoes, e a extin¢ao da entidade por maioria de, no minimo, de 2/3 (dois
tercos) de seus membros;

VII-  Aprovar o seu Regimento Interno, que dispord, no minimo, sobre a estrutura, forma de gerenciamento, os
cargos e as respectivas competéncias;

VIII - Outras, conforme exigéncia especifica constante de leis municipais e estaduais relativas a qualificagdo de
Organizac@o Social e nos Contrato de Gestao dela decorrentes, que poderdo ser incluidas por meio de ata de
assembleia geral extraordindria.

IX - Aprovar e encaminhar ao 6rgao supervisor da execugao do Contrato de Gestao os relatonos gerenciais e de

atividades da entidade, elaborados pela Diretoria;
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X - Fiscalizar o cumprimento das diretrizes e metas definidas e aprovar os demonstrativos financeiros e contdbeis e
as contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa;

XI - Fixar o ambito de atuacdo da entidade, para consecucdo de seu objeto;

XII — Aprovar o Conselho de Administra¢do dos contratos com entes ptiblicos, conforme as exigéncias locais.

Conselho de Administracao dos Contratos com Entes Publicos

Art.29. A entidade podera instalar e eleger Conselhos de Administragdo independentes, com composic¢do e
atribui¢oes proprias, visando atender a legislagao pertinente aplicada as Organizagdes Sociais, seja no ambito federal,
estadual e/ou municipal, chamados de Conselho de Administragao dos Contratos com Entes Piblicos.

Pardgrafo Primeiro: Em razio da necessidade exigida pelas Leis de Qualificagdo de OrganizagGes Sociais nas
diferentes localidades do territério nacional, a entidade formard elei¢do para o Conselho de Administra¢do dos
Contratos com Entes Publicos, na hipétese de constitui¢do prevista no art. 30 deste Estatuto Social.

Pardgrafo Segundo: Nos termos deste Estatuto Social, o membro de um Conselho de Administragdo poderdtambém
sereleito paracompor outro(s) Conselho(s) de Administragao.

Art U O (Cancalha da Adminictrarnin dae (Cantratane cam FEntac Dy
s Lluy“\.’ ASANAS ) A

AR Ls WU VS NUIIOVIIY UL £ AULIILILID VMU RLUD WL ARV O AN

para questdes que dizem respeito exclusivamente as unidades publicas de Sdude sob gesta da entldade, por forga de
contratos de gestdo, convénios ou administrativos firmados com a administrag@o publica, sem prejuizo das demais
disposi¢oes contidas neste Estatuto. .

Art. 31. O Conselho de Administragdo dos Contratos com Entes Piiblicos serd constituido por no minimo 5 (cinco)
eleitos pelo Conselho de Administrac@o da entidade, sendo que, conforme as exigéncias da legislagdo incidente no
ambito de cada esfera de governo, especialmente nos casos de qualificagao da entidade junto ao Poder Piiblico,
podera adotar uma das seguintes composigoes:

I — Primeira hipétese de composicio:

a) 40% (quarenta por cento) de membros representantes do Poder Puiblico, definidos pelo estatuto no seu art. 27,
pardgrafo terceiro, inc. XIIL.

b) 50% (Cinquenta por cento) de membros eleitos, representantes da sociedade civil, definidos pelo estatuto no seu
art. 27, pardgrafo terceiro, inc. XII.

¢) 10% (dez porcento) de membros indicados pela entidade.

Il — Segunda hipétese de composi¢ao:

a) 20% a 40% (vinte a quarenta por cento) de membros natos representantes do Poder Piblico, definidos pelo
estatuto no seu art. 27, pardgrafo terceiro, inc. XII.

b) 20% a 30% (vinte a trinta por cento) de membros natos representantes de entidades da sociedade civil, definidos
pelo estatuto no seu art. 27, paragrafo terceiro, inc. XII.

c) Até 10% (dez por cento) de membros eleitos entre os-membros ou associados;

d) 10% a 30% (dez a trinta por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do conselho, dentre pessoas de

e) notoria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;
f) 10% (dez por cento) de membros indicados ou eleitos na forma estabelecida pelo estatuto. 5
" w
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I1I - Terceira hipétese de composigao:

a) 20% a 40% (vinte a quarenta por cento) de membros natos_representantes do Poder Publico, definidos pelo
estatuto no seu art. 27, pardgrafo terceiro, inc. XII;

b) 20% a 30% (vinte a trinta por cento) de membros natos representantes de entidades da sociedade civil, definidos
pelo estatuto, no seu art. 27, pardgrafo terceiro, inc. XII;

¢) Até 10% (dez por cento) de membros eleitos entre os membros ou associados;

d) 10% a 40% (dez a quarenta por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do conselho, dentre pessoas
de notéria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

e) Até 10% (dez por cento) de membros indicados ou eleitos na forma estabelecida pelo estatuto.

IV — Quarta hipdtese de composicao:

a) Até 55% (cinquenta e cinco por cento) de membros eleitos dentre os membros ou associados;

b) 35% (trinta e cinco por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do conselho, dentre pessoas de notéria
capacidade profissional e reconhecida idoneidade;

¢) 10% (dez por cento) de membros eleitos pelos empregados da entidade.

V - Quinta hipétese de composicio:

a) 40% (quarenta por cento) de membros natos representantes do Poder Ptblico, definido pelo estatuto no seu art. 27,
paragrafo terceiro, inc. XII;

b) 20% a 30% (vinte a trinta por cento) de membros natgs, representantes de entidades da sociedade civil, definidos
pelo estatuto no seu art. 27, pardgrafo terceiro, inc. XII;

¢) Até 10% (dez por cento) de membros eleitos dentre os membros ou associados;

d) 20% a 30% (vinte a trinta por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do conselho, dentre pessoas de
notoria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

e) 10% (dez por cento) de membros indicados ou eleitos na forma estabelecida pelo estatuto.

VI - Sexta hipétese de composicao:

a) 30% (trinta por cento) de membros natos representantes do Poder Piblico, definidos pelo estatuto no seu art. 27,
pardgrafo terceiro, inc. XII;

b) 30% (trinta por cento) de membros natos representantes de entidades da sociedade civil sem fins lucrativos,
definidos pelo estatuto no seu art. 27, pardgrafo terceiro, inc. XII;

¢) 30% (trinta por cento) no caso de associagdo civil, de membros eleitos dentre os associados, definido pelo
estatuto;

d) 10% (dez por cento) de membros indicados pelo Conselho Municipal da Secretaria a qual estiver vinculado ao
Contrato de Gestao. ‘ :

VII — Sétima hipétese de composi¢ao:

a) 55% (cinquenta e cinco por cento) de membros eleitos dentre os membros ou os associados;
b) 35% (trinta e cinco cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do Conselho, dentre membros da
comunidade de notéria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral.
¢) 10% (dez por cento) de membros eleitos pelos empregados da éntidade. U’\ .

| W n
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VIII - Oitava hipétese de composicio:

a) Até 40% (quarenta por cento) de membros natos escolhidos dentre Servidores Piblicos, de qualquer esfera ou
poder, definidos pelo estatuto no seu art. 27, paragrafo terceiro, inc. XII;

b) Até 30% (trinta por cento) de membros natos representantes de entidades da sociedade civii, definidos peio
estatuto no seu art. 27, pardgrafo terceiro, inc. XII;

c) Até 10% (dez por cento) no caso de associacio civil, de membros eleitos dentre os membros ou os associados;
d) Até 30% (trinta por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do Conselho, dentre pessoas de notdria
capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

e) Até 10% (dez por cento) de membros indicados ou eleitos, na forma estabelecida pelo estatuto.

IX — Nona hipétese de composicao:

a) 30% (trinta por cento) de membros natos representantes do Poder Publico, definidos pelo estatuto no seu art. 27,
paragrafo terceiro, inc. XII;

b) 20% (vinte por cento) de membros natos representantes de entidades da sociedade civil, definidos pelo estatuto
no seu art. 27, paragrafo terceiro, inc. XII;

¢) 30% (trinta por cento) de membros indicados ou eleitos na forma estabelecida pelo estatuto;

f‘\ 7{\(711 (\I|an I'\{'\l' r‘Pntn\ I‘lP rnnrnl-\rne nlnﬂr\c no‘r\c dpm"nc |nlpnr'1ntpe r‘r\ pnncp"’\r\ ripntrn nacenac flp nnf{‘\riﬁ
| iiavaaiua ILUD PVIVG WUVELIGAG 1LV AR PrUoVRS uv vl

capac1dade profissional e re(.onhemda idoneidade moral.

X — Décima hipétese de composicio:

.

a) 40% (quarenta por cento) de membros natos representantes do Poder Publico, definidos pelo estatuto no seu art.
27, paragrafo terceiro, inc. XII;

b) 20% a 30% (vinte a trinta por cento) de membros natos representantes de entidades da sociedade civil, definidos
pelo estatuto no seu art. 27, paragrafo terceiro, inc. XII;

¢) Até 10% (dez por cento) de membros eleitos dentre os membros ou associados;

d) 20% a 30% (vinte a trinta por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do conselho, dentre pessoas de
notdria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

e) Até 10% (dez por cento) de membros indicados ou eleitos pelos empregados da entidade, na forma estabelecida
pelo estatuto;

f) até 10% (dez por cento) de membros indicados ou eleitos na forma estabelecida pelo estatuto.

XI — Décima Primeira hipdtese de composicao:

a) 20% a 40% (vinte a quarenta por cento) de membros eleitos do Poder Publico;

b) 20% a 60% (vinte a sessenta por cento) de membros designados pelo Conselho de Administragdo, dentre pessoas
de notéria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral.

c) 10% a 20% (dez a vinte por cento) de membros eleitos pelos empregados da entidade.
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XII - Décima Segunda hipétese de composigio:

a) até 55% (cinquenta e cinco por cento) de membros natos representantes do Poder Piblico;

b) 30 (trinta) até 55% (cinquenta e cinco por cento), no caso de associa¢do civil, de membros eleitos dentre os
membros ou 0s associados;

¢) até 35% (trinta e cinco por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do conselho, dentre pessoas de
notdria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

d) até 10% (dez por cento) de membros indicados ou eleitos na forma estabelecida pelo estatuto.

Pardgrafo Primeiro - O Presidente do Conselho de Administragio de cada contrato com ente publico, serd
preferencialmente o representante escolhido pelo Presidente da Diretoria Estatutdria da entidade, devendo participar
das reunioes do Conselho, com direito a voz e voto e ainda terd o voto de minerva em caso de empate nas votacoes
relativo ao Conselho.

Pardgrafo Segundo - Os representantes de entidades previstas nas alineas “a” e “b” do item IV deste artigo devem
corresponder a mais de 50% (cinquenta por cento) do Conselho.

Pardgrafo Terceiro - Os membros poderdo ser eleitos conforme a composicdo exigida na legislagdo que regerd a
relagdo juridica que serd celebrada com a entidade.

Pardgrafo Quarto - Os membros eleitos para os cargos do Conselho de Administracdo de cada contrato com ente
publico, terdo mandato de 4 (quatro) anos, admitida uma recondugio.

Pardgrafo Quinto — O primeiro mandato da metade dos membros eleitos ou indicados deverd ser de 2 (dois) anos.

Pardgrafo Sexto — Fica vedada qualquer remuneragdo aos participantes do Conselho de Administra¢ao de cada
contrato com ente piiblico, por seus servigos prestados, ressalvada a ajuda de custo por reunides que venha participar.

Pardgrafo Sétimo — Os membros eleitos ou indicados para compor o Conselho de Administragdo ndo poderdo ser
conjuge, companheiro, parente consanguineo ou afins até o 3° (terceiro) grau do Prefeito, Vice Prefeito, Secretdrios
ou subsecretdrios Municipais ou Vereadores ou, ainda, servidores piblicos detentores de cargos comissionados ou
de fungdo gratificada, salvo nestes tltimos casos quando a lei expressamente exigir a participacdo de membros do
Poder Piblico para a composi¢io regular do Conselho e nao dispuser de modo contrdrio.

Pardgrafo Oitavo — O Consclho de Administragdo de cada contrato com ente publico deve reunir-se ordinariamente,
no minimo trés vezes a cada ano e, extraordinariamente, a qualquer tempo.

Pardgrafo Nono — A Diretoria Executiva local nomeada para exercer a execu¢do da Unidade firmada através de
Contrato de Gestdo, deverd ser remunerada respeitando os limites da legislagao local.

Art. 32. Sio atribui¢des privativas do Conselho de Administragio de cada contrato com ente piiblico:

I — fixar o dmbito de atuagdo da entidade para consecuc@o do seu objeto, de acordo com o contrato de gestdo
correspondente;

Il — enviar a proposta de orgamento da entidade, do programa de investimentos e suas respectivas alteragdes,
relativos ao contrato de gestao vinculado, para o Conselho de Administragdo da entidade para aprovagao.

w
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IV — publicar o Regulamento de Compras, Contratagdo de Obras e Servigos e do Regulamento de Contratagdo de
Pessoal do INDSH, referente ao contrato de gestao a ela vinculado;
V — fiscalizar o cumprimento das diretrizes e metas definidas no contrato de gestio.

CAPITULO IV
Dependéncias

Art. 33. A entidade sera estruturada de forma a desenvolver suas atividades em dependéncias fiscais especificas, que
podem ser criadas, mantidas ou fechadas em qualquer parte do territério nacional, sendo cada uma administrado por
um Diretor local que serd indicado pela Diretoria Executiva, por meio da outorga de procuragio particular.

CAPITULO V
Patrimonio

Art. 34. O patrimonio € constituido pelos valores consignados em sua escrituragdo.

Pardgrafo tnico. A entidade n@o constitui patrimonio de individuo ou de sociedade sem cardter beneficente de
assisténcia social.

Art. 35. As receitas necessdrias para a manutengdo da entidade poderdo ser obtidas por meio de:

I-  termos de parceria, contratos de gestdo, convénios, contratos e contratos administrativos firmados com o Poder
Piblico ou empresas privadas para financiamento de projetos na sua drea de atuagio;

[I- contratos e acordos firmados com empresas e agéncias nacionais e internacionais;

[11- doagoes de empresas comerciais, legados, herangas, locagoes, convénios, vendas, rendas, contratos, subvengoes,
subsidios, legados, auxilios, prestagio de servigos, conforme artigo 4o deste estatuto, etc.

IV- rendimentos de aplicagdes de seus ativos financeiros e outros pertinentes ao patrimonio sob sua administragao;

V- recebimento de direitos autorais;

VI- anuidades pagas pelos associados;

VII-  realizagdo de cursos, conferéncias, semindrios, palestras etc;

VIII- outras fontes compativeis com o modo de proceder e a natureza juridica da Entidade.

Pardgrafo primeiro. N@o haverd restitui¢ao ou ressarcimento das contribuigdes realizadas pelos associados.
Pardgrafo segundo. As subvengdes e doagdes recebidas serdo aplicadas nas finalidades a que estejam vinculadas.

Art. 36. A entidade aplicard integralmente no pais os seus recursos, objetivando o cumprimento das suas finalidades
estatutdrias.

Art. 37. O eventual superdvit de cada exercicio serd utilizado na melhoria, expansio, manutengao e desenvolvimento

das suas finalidades sociais.

Av. Marques de S Vicente, 576

¢j. 1901, Barra Funda, CEP 01139-000
Séao Paulo SP, (11) 3672-5136
www.indsh.org.br

15

Identificador de autenticagao: 7a2f8499-ccf3-42ec-b4f8-0f9318877468
N° do Protocolo: 2025/2253946 Anexo/Sequencial: 34 Paginai de 153



Q)

INDS
Instituto Nacional @

de Desenvolvimento (/]/

Social e Humano

RESPEITO A VIDA

CAPITULO VI
Disposicoes Gerais

Art. 38. E permitida a remuneragio dos membros da Diretoria Estatutdria pelo exercicio do seu mandato, observando-
se as regras do art. 29 da lei n° 12.101/09, com a redagiio dada pelas leis n® 12.868/13 e n® 13.151/15. E vedada a
remunerag¢io, sob qualquer forma ou titulo, dos membros do Conselho Fiscal pelo exercicio do seu mandato e
proibida a distribui¢do direta ou indireta de lucros, dividendos, bonificagdes, resultados, vantagens, divisao de
parcelas do patrimonio liquido, bens ou qualquer outra vantagem, em qualquer hipétese, inclusive em razio de
desligamento, retirada ou falecimento de associado ou membro da entidade, a quem quer que seja.

Art. 39. O exercicio fiscal coincidird com o ano civil.

Art. 40. A entidade publicard relatérios financeiros e de execugdo do Contrato de Gestao no Didrio Oficial do Poder
Executivo que a qualificar como Organizag¢@o Social, podendo ser do Estado, do Distrito Federal ou do Municipio,
anualmente, ou na periodicidade determinada por ele.

Art. 41. No caso de extingdo e/ou de desqualificagio como Organizagao Social, o patriménio, os legados, as doagoes
e/ou os excedentes financeiros decorrentes exclusivamente das atividades desenvolvidas pela entidade em razdo do
Contrato de Gestao serdo incorporados e/ou transferidos integralmente ao patrimonio de outra entidade congénere,
qualificada como Organizac@o Social e que atue na mesma drea que ela, a critério dos associados, podendo haver a
indicagdo dela pelo ente politico (estadual, distrito federal, municipal ou federal) que a qualificou, ou ao patriménio
deste, conforme sua deliberagio, na proporcdo dos recursos e bens a ela alocados.

Paragrafo tnico. Extinta a entidade, seu patrimdnio liquido serd destinado a uma institui¢cdo congénere ou a entidade
publica, a critério exclusivo dos associados, para ser utilizado nas mesmas finalidades.

Art. 42. Os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria Executiva, “ad referendum” da Diretoria Estatutdria.

Encerramento

Ninguém desejou fazer uso da palavra. Encerrou-se a reunido, da qual foi lavrada esta ata, redigida pelo
Vice-Presidente José Accécio Floréncio Ribeiro, que vai assinada por quem de direito (art. 24, Il, do antigo

Estatuto Social.
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Lista de presenga na Assembleia Geral Extraordinaria do INSTITUTO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO — INDSH realizada em 05.12.2022, as 15h00, na Av.
Marqués de Sao Vicente, 576, cj. 1901, Sao Paulo/SP.

Associados

/@_‘\/’
1. José Carlos Rizoli ~

/

2. José Accécio Floréncio Ribeiro

3. Carlos Eduardo Patrick /4%* ; J" é* Jég L 7/
4. Sidney dos Santos da Silva \7p/ [13—/

5. Terezinha Cristina da Silva gcxuc\fou/ /ACx.

6. Manoel Tavares Pinto Filho \ U)

7. Marinete Nicolau dos Santos M

8. Fabio Kenki Hassui "’gw&vxo \)\w\ & \J
9. Rogério Karagulian oG e—

: S ————
10. Sueli Silvério de Medeiros ﬁ/wﬁt ' U/M Lo /(L\b&z/*J?
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18/01/2021

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

23.453.830/0007-65
FILIAL

NUMERO DE INSCRICAO COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUACAO

CADASTRAL

DATA DE ABERTURA
16/07/2013

NOME EMPRESARIAL

INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO - INDSH

HOSPITAL GERAL DE TAILANDIA

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)

PORTE
DEMAIS

CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
86.10-1-01 - Atividades de atendimento hospitalar, exceto pronto-socorro e unidades para atendimento a urgéncias

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
86.10-1-02 - Atividades de atendimento em pronto-socorro e unidades hospitalares para atendimento a urgéncias
86.30-5-01 - Atividade médica ambulatorial com recursos para realizagio de procedimentos cirargicos
86.30-5-02 - Atividade médica ambulatorial com recursos para realizacdo de exames complementares
86.60-7-00 - Atividades de apoio a gestao de saude

94.99-5-00 - Atividades associativas nao especificadas anteriormente

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
399-9 - Associagao Privada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO

AV FLORIANOPOLIS S/N ke

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
68.695-000 BAIRRO NOVO TAILANDIA PA
ENDERECO ELETRONICO TELEFONE

FISCAL.HGT@INDSH.ORG.BR (11) 3672-5136/ (11) 3675-0637

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)
ek

SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA

DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
16/07/2013

MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL

SITUAGAO ESPECIAL

Fekdkdkdkdk

DATA DA SITUAGAO ESPECIAL

Fekdkkdkk

Aprovado pela Instru¢do Normativa RFB n° 1.863, de 27 de dezembro de 2018.

Emitido no dia 18/01/2021 as 14:08:33 (data e hora de Brasilia).
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Reuniio Extraordinaria do Conselho de Administragao
Edital de Convocacao

Convocamos os membros do Conselho de Administragdo do Instituto Nacional de
Desenvolvimento Social e Humano — INDSH para participarem da Reuniao
Extraordinaria que se realizara no dia 25 de margo de 2021, as 14h30, durante a
Assembleia Geral Ordinaria do INDSH que sera realizada na mesma data e horario
(14h30 em primeira convocagdo e as 15h em segunda convocagao), para
aprovagao do balango de 2020 e aprovagdo das alteragdes dos Regulamentos
Institucionais para Compras, Contratagéo de Obras, Servigos, Pessoal e Aquisigao
de Bens, com Emprego de Recursos e Provenientes do Poder Publico. Local:
excepcionalmente n&o sera realizada na av. Marqués de S&o Vicente, 576, cj. 1901,
Barra Funda, Sao Paulo/SP, mas sim on line pelos meios eletrénicos disponiveis a
distancia diante da pandemia do novo Coronavirus — COVID 19 e da recomendagao
de isolamento social pelas autoridades estadual e municipal, do Ministério da
Saude e da Organizagao Mundial de Salde.

Contamos com a habitual e indispensavel presenca de V.Sas.

Sao Paulo, 4 de margo de 2021.

Atenciosamente,
}@ SMS
j Presidente
Cientes:
1. Rodrigo Santiago Antunes W
2. Manoel Tavares Pinho Filho - M A,

3. Natalia Féria Menoni Bussillo \\JN\,J\,Q&L\,
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Ata de Reunido do Conselho de Administragao do Instituto
Nacional de Desenvolvimento Social e Humano — INDSH - CNPJ/MF 23.453.830/0001-70

Data, hora e local: 25.03.2021, as 14h30, excepcionalmente ndc serad realizada na av.
Marqués de S&o Vicente, 576, cj. 1901, Barra Funda, Séo Paulo/SP, mas sim on line pelos
meios eletrénicos disponiveis a distancia diante da pandemia do novo Coronavirus — COVID 19
e da recomendagéo de isolamento social pelas autoridades estadual e municipal, do Ministério
da Salde e da Organizagdo Mundial de Satde.

Pauta: Aprovacdo do balanco de 2020 e aprovagdo das alteragdes dos Regulamentos
Institucionais para Compras, Contratacdo de Obras, Servigos, Pessoal e Aquisicao de Bens,
com Emprego de Recursos e Provenientes do Poder Publico.

Acontecimentos e deliberacdes:

1. Rodrigo Santiago Antunes, presidente do Conselho de Administragdo do INDSH, informou
aos presentes a necessidade de aprovagdo do balango de 2020 e aprovagdo das
alteragdes dos Regulamentos Institucionais para Compras, Contratagdo de Obras,
Servicos, Pessoal e Aquisicdo de Bens, com Emprego de Recursos e Provenientes do
Poder Publico, especialmente os artigos 8° e 17, apresentados abaixo:

Art. 8° — A coleta de prego seréa realizada por e-mail, fax ou o Portal Eletrénico indicado pela
entidade, com a participagdo de no minimo 3 (trés) fornecedores previamente qualificados.

Paragrafo primeiro. O sistema de coleta de preco e a qualificagdo de fornecedores seréo
dispensados nos casos em que haja caréncia de fornecedor, exclusividade ou singularidade do
objeto, necessidade emergencial de aquisi¢do ou contratagdo de obra e/ou servigo e, ainda, no
caso de ordem de compra ou contrato de pequeno valor, assim considerada aquela que néo
ultrapassar o valor de R$ 8.000,00 (oito mil reais).

Paragrafo segundo. Considera-se de urgéncia a aquisigéo de material inexistente no estoque, com
imediata necessidade de utilizagéo.

Art. 17 - Consideram-se servigos técnicos profissionais especializados os trabalhos relativos a:
| - estudos técnicos, planejamentos e projetos basicos ou executivos;

Il - pareceres, pericias e avaliagbes em geral;

/Il - assessorias ou consultorias técnicas, juridicas e auditorias financeiras;
1V - fiscalizagéo, supervisdo ou gerenciamento de obras ou servigos;

V - patrocinio ou defesa de causas judiciais ou administrativas;

| W
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VI - treinamento e aperfeigoamento de pessoal;
Vil - prestagdo de servigos de assisténcia a satide em éareas e especialidades especificas;

VIlI - informética, inclusive quando envolver aquisi¢do de programas.
Paragrafo dinico. Empresa de prestagéo de servigos técnicos especializados € a que:

a. detém com exclusividade a capacidade para realizag&o do servigo, atividade ou obra;

b. no campo da sua especialidade demonstre desempenho anterior, estudos, experiéncias,
publicagbes, organizagdo, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos objetivos relacionados
que permitam inferir que o seu trabalho é essencial, excepcional e indiscutivelmente mais adequado a
plena satisfagdo do objeto do contrato.

2. Colocados os assuntos em votacdo e apos as andlises, os presentes APROVARAM por
unanimidade o balanco de 2020 e as alteragdes dos Regulamentos acima mencionados.

Encerramento:

Nada mais foi discutido e a reuniao foi encerrada.

5
/
/

Conselheiros: ,

Y SAN/
] /)
1. Rodrigo Santiago Antunes | ¢ 7; b 7 ."// >

T

2. Manoel Tavares Pinho Filho

3. Natalia Féria Menoni Bussillo

19
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REGULAMENTOS INSTITUCIONAIS PARA COMPRAS, CONTRATAGAO DE OBRAS,
SERVIGCOS, PESSOAL E AQUISICAO DE BENS, COM EMPREGO DE RECURSOS
PROVENIENTES DO PODER PUBLICO

I. REGULAMENTO DE COMPRAS, CONTRATAGAO DE OBRAS E SERVICOS
CAPITULO | - INTRODUGAO

Art. 1° - Este Regulamento visa estabelecer normas e critérios para compras e contratacdo de obras
€ servicos especializados pela entidade e se aplica a todos os dispéndios financeiros, inclusive os
realizados por unidades descentralizadas (filiais).

Art. 2° - Todos os dispéndios feitos reger-se-ao pelos principios da moralidade e boa-fé, probidade,
impessoalidade, economicidade e eficiéncia, isonomia, publicidade, legalidade, razoabilidade e busca
permanente de qualidade e durabilidade, bem como pela adequagao aos objetivos da instituicao.

Paragrafo Unico - E vedado pela entidade manter relacionamento comercial ou profissional com
entidades privadas cujos dirigentes, diretores, sécios, gerentes colaboradores e/ou equivalentes
sejam agentes publicos de poder, 6rgao ou entidade da administragao publica estadual, bem assim
com cOnjuge, companheiro ou parente consanguineo, adotivo ou afim, em linha reta ou colateral, até
o 3° grau, de dirigentes e/ou equivalentes da organizacao social os quais detenham poder decisorio.

Art. 3° - O cumprimento das normas deste Regulamento destina-se a selecionar, dentre as propostas
que atendem aos principios do artigo anterior, a mais vantajosa.

Art. 4° - O processo de compras, contratacdes e locacdes de que trata este Regulamento deve estar
documentado para facilitar o acompanhamento, o controle e a fiscalizagdo dos Contratos de Gestao.

CAPITULO Il - AS COMPRAS
Titulo | — Definigao

Art. 5° - Considera-se compra toda aquisicdo remunerada de bens de consumo e materiais
permanentes para fornecimento de uma s6 vez ou parceladamente, com a finalidade de suprir
unidades de saude com os materiais necessarios ao desenvolvimento de suas atividades.

Titulo Il - Procedimento de compras

Art. 6° - O procedimento de compras compreende o cumprimento das seguintes etapas:
| — solicitacdo de compras;

Il — qualificagéo de fornecedores;

IlI— coleta de preco;

IV— apuragao da melhor oferta;

V— emissao de ordem de compra.
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Art. 7° - A qualificacdo do fornecedor candidato € composta pela verificagdo dos documentos legais
e dos diplomas técnicos abaixo relacionados que deverao ser encaminhados via Correios, e-mail ou
entregues diretamente no departamento de compras da filial ou a quem ela indicar, atualizados e
dentro do prazo de validade.

I - CNPJ

Il - Inscricdo Estadual

Il - Contrato Social com a ultima alteracéo ou estatuto

IV - Autorizagédo de Funcionamento Municipal

V - CCM - Comprovante de Contribuintes Municipal

VI - CADIN - Cadastro Informativo de Créditos ndo quitados (estadual e federal)

Paragrafo unico - Para o fornecimento de medicamentos, insumos farmacéuticos e correlatos séo
necessarios também os documentos listados abaixo:

| - Cépia autenticada do registro no Ministério da Saude publicada no Diario Oficial da Unido —
obrigatério para fabricante e distribuidor;

Il - Cartas de autorizagcao de comercializagcao emitidas pelos fabricantes dos produtos, no caso de
distribuidora ou representante;

Il - Licenca de Funcionamento emitida pela Vigilancia Sanitaria;

IV - Certificado de Responsabilidade Técnica emitido pelo Conselho Regional de Classe ou o
protocolo de assuncao desta responsabilidade técnica - obrigatério para fabricante e distribuidor;

V - Certificado de Boas Praticas de Fabricacdo e Controle de Produtos para Saude, expedido pela
ANVISA (renovagao anual) — obrigatério para fabricante;

VI - Cépia autenticada da autorizagao especial para medicamentos da Portaria 344/98 SVS-MS —
obrigatdrio para fabricante e distribuidor.

Art. 8° — A coleta de pregco sera realizada por e-mail, fax ou o Portal Eletrénico indicado pela
entidade, com a participagcao de no minimo 3 (trés) fornecedores previamente qualificados.

Paragrafo primeiro - O sistema de coleta de pregco e a qualificagdo de fornecedores serao
dispensados nos casos em que haja caréncia de fornecedor, exclusividade ou singularidade do
objeto, necessidade emergencial de aquisicdo ou contratacao de obra e/ou servigo €, ainda, no caso
de ordem de compra ou contrato de pequeno valor, assim considerada aquela que ndo ultrapassar o
valor de R$ 8.000,00 (oito mil reais).

Paragrafo segundo - Considera-se de urgéncia a aquisicao de material inexistente no estoque, com
imediata necessidade de utilizaco.

Art. 9° - A melhor oferta sera apurada considerando menor prego, custo de transporte e seguro até o
local de entrega, condicdo de pagamento, prazo de entrega, custo para operacdo do produto e
disponibilidade para eventual necessidade de treinamento de pessoal.
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Art. 10 - A ordem de compra ou contrato formal efetuado com o fornecedor encerra o procedimento
de compras, devendo representar fielmente todas as condi¢des realizadas na negociagao.

CAPITULO Il - CONTRATACAO DE OBRAS E SERVICOS
Titulo | — Definigao

Art. 11 - Considera-se servico toda atividade destinada a obter determinada utilidade de interesse da
entidade, realizada por terceiros: conserto, instalacdo, montagem, operagdo, conservagao,
reparacao, adaptacdo, manutencgao, transporte, locagéo de bens, publicidade e seguro, consultoria,
assessoria, hospedagem, alimentacdo, servicos técnicos profissionais especializados, producgao
artistica, servicos graficos, servicos médicos, bem como obras civis, englobando construgao,
reforma, recuperagao, ampliacao etc.

Titulo Il — Contratacao

Art. 12 - Aplicam-se a contratagédo de servigos, no que couberem, todas as regras estabelecidas nos
artigos 6° a 10 deste Regulamento, com excegao dos servicos técnicos profissionais especializados,
que ficam dispensados das exigéncias estabelecidas no artigo 8° deste Regulamento.

Art. 13 - Os contratos deverdo estabelecer com clareza e precisdao as condigdes de execucgao,
aplicando-lhes as normas e principios de direito civil.

Art. 14 - A venda ou fornecimento de bens e servigos para a entidade implica a aceitagao integral e
irretratavel dos elementos técnicos e instrugdes fornecidas aos interessados por ela, bem como a
observancia deste Regulamento e demais normas eventualmente aplicaveis.

Paragrafo unico - Para todas as compras de bens e servicos deverao ser emitidas nota fiscal de
venda ou fatura de prestacao de servigos pelo fornecedor.

Art. 15 - A critério da entidade poderdo ser exigidas garantias de execucdo do contrato na
modalidade de caucéao ou fianga bancaria.

Art. 16 — A entidade cabera fiscalizar a execucdo dos contratos, podendo aplicar as sancdes
previstas contratualmente quando descumpridas as clausulas pactuadas.

Paragrafo unico - A inexecucdo total ou parcial do contrato podera acarretar a sua rescisao,
respondendo a parte que a causou com as consequéncias contratuais e as previstas em lei.

Titulo Il - Servigos Técnicos Profissionais Especializados

Art. 17 - Consideram-se servicos técnicos profissionais especializados os trabalhos relativos a:
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| - estudos técnicos, planejamentos e projetos basicos ou executivos;

Il - pareceres, pericias e avaliagbes em geral,

Il - assessorias ou consultorias técnicas, juridicas e auditorias financeiras;

IV - fiscalizagdo, supervisdo ou gerenciamento de obras ou servigos;

V - patrocinio ou defesa de causas judiciais ou administrativas;

VI - treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

VIl - prestagdao de servicos de assisténcia a salde em areas e especialidades especificas; VIII -
informatica, inclusive quando envolver aquisicdo de programas.

Paragrafo unico - Empresa de prestacao de servigos técnicos especializados € a que:

a. detém com exclusividade a capacidade para realizacdo do servico, atividade ou obra;

b. no campo da sua especialidade demonstre desempenho anterior, estudos, experiéncias,
publicacdes, organizacéo, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos objetivos relacionados
que permitam inferir que o seu trabalho é essencial, excepcional e indiscutivelmente mais adequado
a plena satisfacao do objeto do contrato.

Art. 18 - A Diretoria devera selecionar criteriosamente o prestador de servigcos técnicos profissionais
especializados, considerando a idoneidade, a experiéncia e a especializagdo do contratado, dentro
da respectiva area, além do registro nos érgaos e Conselhos Profissionais competentes.

CAPITULO IV - ALIENACAO
Titulo | - Procedimento de Alienacao

Art. 19 - Nos casos em que o bem estiver em posse da entidade por forca do Contrato de Gestao
firmado com o ente publico, serdo observados os procedimentos conforme a legislagdo em vigor
aplicavel a espécie.

Paragrafo unico - O procedimento estabelecido neste regulamento se aplica exclusivamente aos
bens publicos.

Art. 20 - A alienagao de bens de que trata este regulamento se vincula a autorizagdo expressa e
controle patrimonial direto pelo ente publico.

Paragrafo primeiro - Nas alienacdes, a modalidade de divulgacao e forma de pagamento deverao
observar as especificidades do bem a ser alienado e as condi¢gdes do mercado, em consonancia com
a Lei n°® 8.666/93, por se tratar de patriménio publico.

Paragrafo segundo - A alienagdo de bens moveis integrantes do patriménio publico devera ser
precedida de autorizagdo do ente publico, cujo resultado financeiro devera ser reinvestido no
desenvolvimento das atividades especificadas no Contrato de Gestdo, se de outra forma nao for
determinado.
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Art. 21 - Todos os bens moveis e iméveis cujo uso tenha sido autorizado a esta entidade por meio de
cessao e permissao de uso tém sua destinacao e utilizacdo exclusiva e vinculada a consecuc¢ao dos
objetivos do Contrato de Gestao.

CAPITULO V - DISPOSICOES FINAIS

Art. 22 - Considera-se Diretoria a Diretoria Estatutaria da entidade, representada pelo seu
presidente, ou quem ele delegar, por meio de procuragao escrita.

Art. 23 - Os casos omissos ou duvidas na interpretacdo deste Regulamento serdo resolvidos pela
Diretoria Estatutaria.

Art. 24 — Este Regulamento entrara em vigor a partir da sua publicagao.

Il. REGULAMENTO DE CONTRATAGAO DE PESSOAL
CAPITULO | - INTRODUGAO

Art. 1° — Este regulamento estabelece as regras de Recrutamento e Selecao para o preenchimento
de vagas para pessoal administrativo e operacional com recursos financeiros provenientes dos
Contratos de Gestao firmados com entes politicos para operacionalizagao da geréncia e execugao de
atividades e servigos de saude.

Art. 2° — O Recrutamento e a Selecao visa selecionar o melhor candidato para a funcdo a ser
preenchida.

CAPITULO Il - O PROCESSO DE SELECAO
Titulo | — Competéncias

Art. 3° - No ambito dos processos de seleg¢ao de pessoal, compete:

| - aos Diretores, solicitar e/ou aprovar requisi¢cao de pessoal;

Il - aos Gerentes e Coordenadores:

a) realizar solicitagao de requisi¢cao de pessoal;

b) participar das etapas de avaliagdo comportamental e técnica;

c) analisar os resultados dos candidatos e definir o mais adequado ao perfil solicitado;

Il - & &rea Recursos Humanos:

a) conduzir os processos de avaliagao referentes a selegao, promogao ou movimentagéao de pessoal;
b) orientar e monitorar os empregados quanto as politicas de gestao de pessoas;

IV — ao Departamento de Pessoal, executar o processo de registro e admisséo;

V — ao Servigo de Seguranga e Medicina do Trabalho, realizar os exames médicos admissionais e de
mudancga de fungéo.
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Titulo Il - Desenvolvimento do Recrutamento e Selecao
Secao | — Requisicao de Pessoal

Art. 4° — O procedimento de contratacdo de pessoal tera inicio mediante a solicitacdo dos Gerentes e
dos Coordenadores interessados na contratacao dos servigos, que sera operacionalizada por meio
da requisicédo de pessoal.

Paragrafo primeiro - O requisitante devera preencher o formulario de requisicao de pessoal
conforme demanda do Servico/Unidade, coletar aprovagao da Diretoria e enviar para a area de
Recursos Humanos.

Paragrafo segundo - As requisi¢des de pessoal podem ser abertas nos seguintes casos:

| - substituicéo;

Il - aumento de quadro, desde que contemplado no orgamento e/ou aprovado previamente pela
Diretoria local, com autorizagédo da Diretoria Executiva ou Estatutaria.

Secao Il — Processo de Recrutamento e Seleg¢ao

Art. 5° — O recrutamento sera divulgado por intermédio da internet e do meio de comunicagao
disponivel na regido (sites de emprego, empresas de selecio, centrais de apoio ao trabalhador e
jornais ou folhetins) e contera o resumo das fungdes a serem preenchidas, os respectivos nimeros
de vagas, os prazos, as condi¢des para a participagdo dos candidatos e o local para informagdes e
inscrigoes.

Art. 6° — O processo de recrutamento e sele¢gao compreende as seguintes etapas:

| — Primeira: analise do curriculo e documentos comprobatérios de experiéncia, escolaridade e outros
dados fornecidos pelos candidatos para avaliagdo de sua conformidade com os requisitos minimos
exigidos.

Il — Segunda: os candidatos que cumprirem os requisitos minimos exigidos deverao apresentar fichas
de emprego preenchidas e participardo das seguintes avaliagdes:

a) técnica, visando apurar o nivel de conhecimento técnico especifico, quando necessario;

b) aplicagdo de testes psicologicos e psicométricos visando apurar aspectos cognitivos e
psicolégicos, quando necessario;

c) dindmicas de grupo, jogos e provas situacionais visando apurar aspectos comportamentais,
quando necessario.

Il — Terceira: os candidatos aprovados na segunda etapa serdo convocados para entrevista final, a
ser realizada pelo requisitante;
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IV — Quarta: os candidatos aprovados na entrevista deverao entregar os documentos de contratagcao
exigidos e passar satisfatoriamente pelo exame médico admissional.

Paragrafo unico - Somente serédo considerados aptos para o exercicio da fungao aquelas pessoas
que cumprirem de forma satisfatéria todas as etapas de selegdo e que estejam de acordo com as
condi¢des propostas.

Art. 7° - As fungdes serao preenchidas preferencialmente sob o regime da Consolidagao das Leis do
Trabalho (CLT), conforme carga horaria previamente informada para cada fun¢éo, podendo variar
para os periodos diurno, noturno, misto, na forma de revezamento ou escala de servico.

Paragrafo Gnico - E permitida a contratagdo e subcontratacdo de empresas e a contratacdo de
profissionais autbnomos, em casos especificos, previamente autorizados por escrito pela Diretoria
Estatutaria.

CAPITULO Il - READMISSAO DE COLABORADORES

Art. 8° - A admissao de antigos colaboradores somente podera ocorrer apds do decurso do prazo de
6 (seis) meses entre o desligamento e a nova admissao.

Paragrafo unico - Caso a readmissao seja para servigo ou funcao diferente da anterior o candidato
devera ser avaliado pelo novo requisitante e possuir os pré-requisitos definidos no desenho de cargo.

Il. REGULAMENTO DE CARGOS, SALARIOS E BENEFICIOS
CAPITULO | — INTRODUGAO

Art. 1° — Este regulamento estabelece as regras basicas de Cargos, Salarios e Beneficios para o
pessoal administrativo e operacional com recursos financeiros provenientes dos Contratos de Gestao
firmados com entes publicos para operacionalizacdo da geréncia e execugdo de atividades e
servigos de saude.

CAPITULO Il - DO CARGO, SALARIO E BENEFICIOS
Titulo | — Cargo

Art. 2° - Os cargos sao definidos quando do dimensionamento do quadro de pessoal na construgcao
do projeto, devendo ser respeitadas as nomenclaturas e pré estabelecidas.

Art. 3° - Os cargos respeitarao sempre o CBO — Cddigo Brasileiro de Ocupacao.
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Titulo Il — Salario

Art. 4° - Os salarios deverao respeitar o piso da categoria conforme previsto na legislacao especifica
de profissdes regulamentadas.

Art. 5° - Os salarios deverdo estar em conformidade com a Convencédo Coletiva de Trabalho e
reajustados anualmente sempre respeitando a data base da categoria.

Titulo Il — Beneficios

Art. 6° - Serdo assegurados todos os beneficios obrigatérios em lei e os definidos e acordados em
Acordo ou Convencéo Coletiva.

CAPITULO Il - DISPOSICOES FINAIS

Art. 7° - Os casos omissos ou duvidosos na interpretacdo deste Regulamento serdo resolvidos pela
Diretoria Estatutaria.

Art. 8° — Este Regulamento entrara em vigor a partir da data da sua publicagao.

Data: 15.06.2023.

JOSE
CARLOS
RIZOLI:17189
322868

José Carlos Rizoli
Presidente

Conselheiros:
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APRESENTAGAO

As parcerias com Organizagbes Sociais (0S) representam um novo modelo de gestdo
de servigos de relevancia publica previsto na Lei Federal n® 9.637 de 15 de maio de 1998
e muitas Leis Estaduais e Municipais. Esse modelo permite aos Estados e Municipios a
publicizagdo de servigos publicos ndo exclusivos de Estado a entidades do terceiro setor
(regidas pelo regime juridico de direito privado e sem fins lucrativos) que assumem a
responsabilidade de gerenciar projetos, servicos e espagos publicos, seguindo as
defini¢bes de politicas publicas determinadas pelo governo.

A transferéncia de tais servigos, entretanto, ndo exime o administrador publico da
responsabilidade de definir a politica publica de cada area especifica assim como de
financiar, monitorar e avaliar os resultados das atividades desempenhadas pelas
Organizagdes Sociais, pois mantém o dever de garantir que 0s servigos sejam prestados
na quantidade e qualidade definidos no Contrato de Gestao celebrados entre as partes.

As Organizagbes Sociais tém a obrigagdo de prestar contas relativas aos recursos
publicos utilizados na contratacdo de pessoal e servigos para o cumprimento das metas
contratuais e também sobre 0s recursos repassados para a propria entidade como forma
de reembolso de despesas administrativas inerentes a execugdo dos Contratos de
Gestao. Nos Estados de Sdo Paulo e Espirito Santo essa questdo foi normatizada por
portarias especificas sobre a execugdo de despesas administrativas, compartilhadas por
rateio para a sede ou matriz da entidade, quando existir a centralizagdo das atividades.

O objetivo central da centralizagdo das despesas administrativas é reduzir a despesa
individual com cada contrato de gestao, unificando processos que poderado ser rateados
entre as unidades, com ganho em escala econémica e economicidade. Assim, as
entidades qualificadas como Organizagdes Sociais e que mantém diversos Contratos de
Gestio em diferentes unidades da federagdo podem utilizar-se, com vantagens para o
poder publico, de estruturas centralizadas para compartilhamento de servigos e custos,
com o objetivo de otimizar a gestao dos recursos humanos, gestéo financeira e contabil,
gestao de suprimentos, entre outras atividades necessarias e imprescindiveis para o
cumprimento do objeto de cada um dos Contratos de Gestdo, consolidando tais
atividades em uma unidade de operagao principal.

A sede administrativa do INDSH opera nos moldes de um Centro de Servigos
Compartilhados (CSC) que centraliza a orientagdo dos servigos realizados pelas suas
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unidades de saude gerenciadas por meio de Contratos de Gestado celebrados com o
poder publico.

Os custos gerados para execucdo das atividades s3o rateados pelas unidades
consumidoras dos tais servicos por meio da adogdo de critérios de rateio quantitativos
e qualitativos que levam em conta a complexidade e o volume de servigos de cada
operagdo. A sede administrativa centraliza, contrata, coordena e remunera profissionais
e servigos, contratados direta ou indiretamente, que prestam assessoria para todas as
suas filiais e servicos de saude gerenciados pelo INDSH.

0 modelo de servicos compartilhados também tem sido adotado por governos de
diversos paises. Trata-se de uma forma de tornar a administracdo publica mais agil,
econdmica e padronizada. Os governos do Reino Unido e dos Estados Unidos, além de
membros da Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE)
estdo entre os que ja utilizam CSC. Esse recurso oferece diversas vantagens para os
governos que querem — e precisam — superar 0S desafios impostos pelo cenario
econdmico desafiador da prestacdo de servigos de saude.

0 presente manual foi elaborado pela equipe técnica do Instituto e tem o objetivo de
apresentar a metodologia empregada para o Rateio de Despesas Corporativas (RDC)
entre os diferentes servicos gerenciados pela entidade, de modo a oferecer
transparéncia institucional sobre a utilizagdo de recursos publicos repassados por meio
de Contratos de Gestdo nos diversos Estados e Municipios com TODAS as parcerias
voltadas para o Sistema Unico de Saide (SUS).

José Carlos Rizoli — Presidente do INDSH
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2. INTRODUGAO

O Instituto Nacional de Desenvolvimento Social e Humano (INDSH), originalmente
denominado Associacdo de Protecdo & Maternidade e a Infancia de Pedro Leopoldo, foi
fundado na década de 50. Com a construgdo do Hospital e Maternidade Dr. Eugénio
Gomes de Carvalho em 1960, sob gestdo das Irmas Franciscanas da Providéncia de
Deus, manteve atividade voltada para o Sistema Unico de Saude (SUS). Em 2009 houve
a profissionalizacdo da entidade com reestruturacdo e modernizagdo do modelo de
gestao institucional e evolugao para o atual INDSH.

Em 2020 estamos qualificados para executar o gerenciamento de diferentes servigos de
saude por meio de convénios ou contrato com 6rgaos publicos de ambito municipal,
estadual e federal. Nossa atividade estd baseada nos pilares de Governanga Corporativa
(equidade, transparéncia, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa) de
hospitais, ambulatorios de especialidades médicas, centros de reabilitagdo, unidades
basicas de saude (UBS) e unidades de pronto atendimento (UPA). Os hospitais
gerenciados pelo INDSH séo certificados Organizagdo Nacional de Acreditagdo (ONA) e
possuem o Selo Ouro do Programa Brasileiro Greenhouse Gas Protocol (GHG - FGV) no
combate a mudanga climatica e emissdo de Gases de Efeito Estufa (GEE).

Os Centros de Servigos Compartilnados (CSC) surgiram na década 80 em empresas
como a General Eletric (GE) e Hewlett-Packard (HP). Apds perseguir por anos uma
estratégia de descentralizagao, a GE percebeu que possuia em sua estrutura 45 sistemas
de contas a pagar, 44 de livros/razbes contabeis e 37 de ativos fixos. Com a
implementagdo de um CSC, a empresa reduziu em 80% o numero de sistemas
financeiros. O objetivo dos CSC é facilitar que diferentes areas de uma entidade
executem o trabalho de forma alinhada e centralizada, para todas as unidades
gerenciadas pela OS, com padrbes de contratacdao de servigos, reduzindo os custos
operacionais. A equipe dos Centros de Servicos Compartilhados & composta por
especialistas em metodologias que visam ao alto desempenho; a otimizagdo constante;
ao aumento da produtividade; a economia de recursos e a reducao de riscos.

Para a atual revisdo e aprimoramento deste manual analisamos a literatura nacional e
internacional, as recomendacdes dos drgdos de controle especialmente do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) mas também os manuais dos Tribunais de Contas Estaduais e
os materiais adotados pelas préoprias Organizagdes Sociais. O manual do Instituto de
Responsabilidade Sirio Libanés sobre o compartilhamento de despesas administrativas
foi muito util na concepgdo dos indicadores qualitativos que adotamos.

Consideramos muito importante a colaboragdao deste manual para que o RDC ndo se
configure gasto (custo ou despesa) como Taxa de Administragdo, compreendendo-se
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como tal aquela parcela fixa que possui carater remuneratério, cujo pagamento é
vedado. Para atingir este objetivo o INDSH se propde a detalhar os gastos referentes ao
RDC de forma transparente e fidedigna, em planilhas especificas, acompanhadas dos
devidos registros contabeis e seus balancetes, relativos a totalidade dos Contratos de
Gestao mantidos pelo Instituto de forma a comprovar a correta apuragao dos percentuais
a cada contrato.

Ademais, devera ser apresentada a documentacdo comprobatoria do total de
colaboradores em cada unidade de saude gerenciada pelo INDSH, assim como
indicadores qualitativos que demonstram a pertinéncia e vinculagdo das despesas
compartilnadas com a execugao do objeto de cada Contrato de Gestao.

Finalmente, consideramos que o presente Manual podera colaborar para que os
governos estaduais e municipais possibilitem a previsdo expressa da possibilidade de
rateio de despesas compartilhadas por meio de clausulas contratuais especificas e/ou
atos normativos como portarias ou decretos da Administragdo Publica

2.1. As atividades compartilhadas na Sede Administrativa

A sede administrativa do INDSH localizada em Sao Paulo opera nos moldes de um CSC
que centraliza a orientacdo dos servigos realizados pelas suas unidades de saude
gerenciadas por meio de Contratos de Gestao celebrados com o poder publico.

Os custos gerados para execucdo das atividades sdo rateados pelas unidades
consumidoras dos tais servigos por meio da adogdo de critérios de rateio quantitativos
e qualitativos que levam em conta a complexidade e o volume de servigos de cada
operagao

Sdo considerados para rateio de despesas setores que ndo tenham duplicidade de
atividades com os servicos realizados localmente nas unidades gerenciadas pelo INDSH,
ou seja, atividades centralizadas na sede e passiveis de rateio entre as unidades, como
a gestdo de Recursos Humanos e Comunicacao Institucional, departamentos Financeiro,
Contabilidade, Juridico, Suprimentos e Tecnologia da Informacgao.

No Estado de Sao Paulo o reembolso de despesas administrativas compartilhadas por
rateio é permitido as OrganizagGes Sociais e foi condicionado a demonstragao contabil-
financeira por parte da Organizagcdo Social de acordo com a Resolugdo SS 116, de
10/12/2012, da Secretaria de Estado da Saude em dispositivo assim redigido:

Art. 2°. Na hipétese de concentragdo, pela Organizagdo Social de Saude, de parte
dos servigos gerenciais em suporte técnico direto & Administragéo, vinculado ao
contrato de gestdo, sera admitida a cobranga por rateio, para cada contrato,
condicionada & demonstragcdo contabil-financeira da despesa operacional.
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O Estado do Espirito Santo também regulamentou a questdo de Reembolso de Despesas
Corporativas (RDC) em 2018 por meio da Portaria 072-R, que estabelece modelos para
funcionamento das estruturas centralizadas de compartilhamento.

Cumpre assinalar que os repasses das filiais para a sede administrativa tém mais
respaldo juridico se forem precedidos por clausulas contratuais especificas, com
concordancia expressa do parceiro publico (Lei Federal n® 12.873/13).

A metodologia atualmente aplicada ao RDC em nosso Instituto utiliza critérios
quantitativos e indicadores qualitativos para efetuar o rateio das despesas corporativas
entre as unidades administradas.

O principal critério quantitativo para o RDC estabelece o percentual de rateio para cada
unidade de acordo com o numero total de colaboradores e a sua propor¢cdo em cada
servico de saude, excelente indicador da atividade operacional de qualquer unidade de
saude.

Os recursos humanos sdo a variavel mais importante para a prestacao de servigos de
saude de qualidade e representam seu maior custo em qualquer tipo de servico
hospitalar ou ambulatorial, publico ou privado. Em hospitais privados associados a
ANAHP a despesas com pessoas (pessoal + contratos técnicos de prestacdo de
servicos) representaram 51% do total de despesas entre os mais de cem (100) hospitais
pesquisados em 2018. Nos hospitais publicos a propor¢do € ainda maior e varia entre
73 a 85% nos hospitais gerenciados por OSS no Estado de Sao Paulo. Em unidades de
menos complexidade, como ambulatérios, unidades de pronto-atendimento e unidades
basicas de saude esta propor¢do pode chegar a 90% das despesas.

O numero de colaboradores, a relagdo funcionario/leito, enfermagem/leito e
enfermeiro/leito também apresentam estrita correlagdo com a complexidade e gravidade
clinica dos casos atendidos em determinada unidade, assim como da magnitude dos
recursos necessarios para o custeio operacional.

Esta informagao quantitativa pode ser obtida mensalmente por meio da GUIA DE
RECOLHIMENTO E INFORMAGCOES A PREVIDENCIA SOCIAL - GFIP/FGTS. Neste
documento constam todos os dados dos empregados admitidos, demitidos, licenciados,
valor do salario, do INSS e do FGTS. A GFIP, juntamente com a Relagao de Empregados
e com o protocolo de envio pela conectividade representa um documento oficial dobre
a movimentacdo de recursos humanos na entidade.

Os dados sobre servigos contratados por meio de pessoas juridicas ou cooperativas
também sdo facilmente auditaveis em relatérios gerenciais de cada unidade que
identificam o numero total de colaboradores. Os contratos de prestagao de servigos por
pessoas juridicas (médicos, técnicos da area de saude etc.) sdo apresentados como
elementos comprobatorios da alocagado de recursos humanos.
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3. OBJETIVO DO MANUAL

Descrever a metodologia para rateio dos custos dos servigos centralizados realizados
na matriz do INDSH, pertinentes as atividades inerentes aos Contratos de Gestao de
Unidades de saude publicas, no modelo de parceria com OrganizagGes Sociais.

4. APLICACAO DO MANUAL

Este documento é aplicavel para todas as unidades de saude sob gerenciamento do
INDSH por meio de Contratos de Gestdo celebrado com entidades publicas.

5. DESCRIGAO

O Manual segue as legislacdes vigentes do Estado de Sdo Paulo (Resolugao SS-116 de
10/12/2016), acordaos do Tribunal de Contas da Unido (TCU), recomendagcbes dos
Tribunais de Contas Estaduais e assessoria juridica institucional. Caso sejam editadas
normas especificas sobre a matéria, novas legislagdes serdo analisadas e inseridas no
presente manual.

Nao serdo utilizadas para fins de rateio despesas com utilidade publica, pagamentos de
multas e juros, eventos promocionais, brindes.

Nao havera rateio para despesas de investimento do Instituto.
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6. CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE E FINALIDADES DOS SETORES INCLUIDOS NO
RATEIO CORPORATIVO

Serdo considerados para rateio de despesas setores que nao tenham duplicidade de
atividades com os servigos realizados localmente nas unidades geridas, ou seja,
atividades centralizadas na matriz e passiveis de rateio entre as unidades.

6.1. Recursos Humanos

Setor encarregado de atividades especificas de contratagdo do funcionario, pagamento
de salarios e beneficios, organizacdo de escalas funcionais e horarios de trabalho, assim
como rescisao contratual dos funcionarios. O objetivo € administrar os comportamentos
internos e potencializar o capital humano. Tarefas estratégicas comuns a todas as
unidades gerenciadas sdo o recrutamento e selecdo de pessoal, avaliagdo de
desempenho dos funcionarios, treinamento, desenvolvimento e retencdo de pessoas
entre outras fungdes, alinhando a estratégia da organizagdo as politicas publicas
vigentes.

A entidade mantém na sua equipe profissionais de retaguarda especializados em orientar
os diretores dos hospitais quanto @ melhor postura a ser adotada em relagdo ao seu
quadro de pessoal, celetista ou terceirizado, a fim de garantir o bom relacionamento
interpessoal entre todos os seus funcionarios.

Para que tais praticas sejam efetivas, cada uma das unidades mantém em sua estrutura
um profissional dedicado cuja atuagdo se da em conjunto com a estrutura oferecida pela
sede administrativa, responsavel pelo estabelecimento das diretrizes institucionais sobre
0s recursos humanos. Ademais, mantém equipe de assessores especializados que
colaboram para o planejamento estratégico e desenvolvimento dos servigos nas
diferentes unidades de saude.

As atividades realizadas pelo departamento de Recursos Humanos incluem o
recrutamento e selec¢do de Pessoal [andlise de candidatos e selec¢do de profissionais que
se adequem ao perfil das vagas solicitadas], Desenvolvimento de pessoas [Analise de
competéncias técnicas e comportamentais a serem desenvolvidas nos profissionais
alocados nas Unidades], Admissao de Pessoal [realiza todo o processo de integragdo da
pessoa contratada pela empresa, dentro dos critérios administrativos e juridicos],
Administracdo de Pessoal [efetua controle de frequéncia, pagamento de salarios e
beneficios, e contribui¢cbes], Desligamento de Pessoal [responsavel pelo processo de
desligamento e quitagdo do contrato de trabalho, estendendo-se na representagdo da
empresa junto aos orgaos oficiais (DRT, Sindicato, Justica do Trabalho e outros) e cuidar
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de toda a rotina de fiscalizagdo] e Confecgdo de folha de pagamento de todas as
unidades gerenciadas pelo INDSH de forma centralizada na sede administrativa.

Ademais, o departamento de Recursos Humanos é responsavel por treinamentos em
servico, capacitagdo de pessoas para atividades especiais ou extraordinarias (como
epidemias) além de promover as politicas de humanizagao das unidades.

O departamento de RH atua intensamente nos momentos de implantacdo de novos
servicos e definicdo de cargos chave na administragdo em saude.

Apenas o atendimento ao funcionario é executado por assistentes administrativos nas
Unidades, todas as demais atividades, principalmente a emissdo da folha de
pagamento estio centralizadas na Sede Administrativa (SP).

6.1.1. Comunicacao Institucional

Responsavel pela elaboracdo de projetos de sensibilizagdo e divulgagcdo de informacdes
para os colaboradores das Unidades sob Contrato de Gestao, referentes as instrugdes
dos entes publicos sobre regras de funcionamento, politicas, instru¢cdes normativas,
campanhas educativas e assistenciais. Elaboram layout de material escrito e de apoio
como: cartazes, manuais, videos institucionais, campanhas em mailing destinadas ao
publico interno e externo das Unidades. Para o publico interno (funcionarios e
prestadores de servigo) divulgam informagdes sobre o funcionamento, informes do
departamento de Recursos Humanos, politica de acesso a informagdo, campanhas para
melhores praticas assistenciais e videos informativos. Para o publico externo séo
responsaveis pelo apoio ao layout de comunicados, identidade visual da Instituicdo,
criagao e atualizagdo do site institucional.

* Todas as atividades desse setor estao centralizadas na Sede Administrativa (SP).

6.2. Departamento Administrativo - Financeiro e Contabil

Setores responsaveis pela administragao financeira, o planejamento financeiro e a rotina
contabil do Instituto e suas Unidades.

a. Financeiro tem por objetivo principal a gestdo dos recursos repassados pelo
ente publico as Unidades sob Contrato de Gestdo e a garantia da manutencao do seu
equilibrio financeiro, dando suporte aos gestores administrativos das Unidades para que
possam tomar decisdes. Realiza o controle da tesouraria, contas a pagar e receber,
investimentos, planejamento financeiro e divulgagdo mensal dos resultados.

— Tesouraria: responsavel pela gestdo do fluxo de caixa das unidades com controle
diario das entradas e saidas de recursos financeiros e gestdo das contas bancarias.
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— Contas a pagar: controla o vencimento dos compromissos de todas as Unidades a
fim de garantir o cumprimento das obrigac6es evitando pagamento com atraso e multa.
— Contas a Receber: verifica se 0s repasses dos entes publicos estdo ocorrendo
dentro do previsto e se as obrigagdes dos clientes estdo sendo pagas em dia, acionando,
quando necessario, 0s mecanismos de cobranca.

b. Planejamento financeiro: garante o controle do orgcamento, identificando
oportunidades de redugdo de custos e investimento em melhores praticas de gestao, e
na qualidade e segurancga do paciente.

c. Contabilidade: faz o controle do patrimdnio (ativo: bens e direitos e passivo:
obrigagdes) das Unidades e suas variagbes. A correta apropriacdo dos registros
contabeis possibilita a tomada de decisdes assertivas por parte do gestor financeiro e
dos administradores das unidades além de garantir a entrega de processos corretos ao
setor de auditoria e prestagdo de contas, minimizando erros e retrabalhos.

d. Fiscal: garante o calculo de impostos a pagar e o cumprimento das exigéncias
tributarias.
e. Auditoria Interna: realiza atividade de assessoramento a administragdo, visa

detectar possiveis falhas nos processos solicitando as respectivas corre¢des, com foco
na melhoria dos controles internos. Acompanha todos os processos da Instituicao,
orienta a respeito dos fatos observados e busca aperfeicoamento dos processos,
mitigando erros e fraudes.

— Acompanhamento de prestacdes de contas
- Verificagdo das rotinas internas (unidades)

- Validagdo dos controles e fluxos de informagdes

Atende as auditorias externas (TCM, TCE, MP, SMS, SES e TCU) e auxiliar demais
setores na elaboracdo de respostas aos relatérios de Auditoria, além de realizar a
interface entre as Secretarias e o Instituto.

* Apenas a elaboragdo dos processos para pagamentos e o langamento das Notas
Fiscais séo realizadas por auxiliares administrativos nas Unidades, todas as demais
atividades estao centralizadas na Sede Administrativa (SP).
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6.3. Assessoria Juridica - Contratos

A assessoria juridica tem por missdo solucionar e prevenir conflitos em todas as areas
do Direito, assessorando a diretoria estatuaria e os diretores administrativos das filiais
com as informag0es e servigos legais completos, capazes de garantir ambiente seguro
e compativel com as necessidades da entidade.

A sede mantém as contratagdes de terceiros sob controle do seu juridico interno e os
demais assuntos, como defesas em processos judiciais e pareceres centralizados em
assessoria juridica externa.

Além disso é o Setor responsavel por coordenar a elaboragdo dos contratos, termos
aditivos, convénios e termos de cooperagdo, acompanhando a execugao contratual junto
as unidades técnicas, incluindo o acompanhamento do andamento e tramitacdo dos
pedidos de acréscimo e supressao.

Fornece subsidios para avaliagdo do acompanhamento das concorréncias e dos
contratos, possibilitando a adogdo de estratégias para a obtencdo de melhores
resultados. Promove estudos técnicos para orientar a contratagdo dos principais
servigos terceirizados, possibilitando a pratica de melhores precos, padronizagdo e
unificagdo na forma da contratagcdo, em conjunto com as Unidades.

*Todas as atividades desse setor estao centralizadas na Sede Administrativa (SP).

6.4. Departamento de Suprimentos e Logistica

Responsavel pelo planejamento da compra de materiais, estudos de disponibilidade de
materiais, estratégia de pré-pedido, processamento / controle de requisigdo,
relacionamento entre diferentes setores e fungdes, controle do recebimento, garantia
do cumprimento dos prazos para todas as atividades do gerenciamento de suprimentos.
Validagdo das compras no sistema BIONEXO e monitoramento do giro de estoques, além
de garantir que o melhor custo beneficio seja o fator primordial no processo de compras.

a. Controle da qualidade dos materiais: controla e monitora a qualidade,
especificacdes de materiais e aprova ordens de compra.

b. Aquisigao: realiza pesquisa, avaliagdo das ofertas de mercado, pedidos de
compra e contratagdo, acompanhamento e avaliagdo das atividades pds-pedido e
registro do desempenho dos fornecedores.

c. Controle dos dados dos fornecedores: responsavel pelo controle dos dados dos
fornecedores e manutencao dos registros (cadastro).
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d. Almoxarifado: monitora e garante a qualidade dos materiais e equipamentos,
inspecbes internas e de campo, cumprimento de padrdes, controle da qualidade.
Validagéo realizada através do sistema de compras (BIONEXO).

e. Inspegao: monitora o desempenho do fornecedor, relatérios da situagdo do
pedido e proje¢des de entrega.

f. Planejamento de estoques: monitora a quantidade de insumos, controla a
requisicao, verifica o volume, a qualidade e a rotatividade dos estoques das Unidades.

* Apenas as atividades de recebimento, armazenamento e dispensagdo de materiais e
insumos s3o realizadas por auxiliares de almoxarifado e técnicos de farmacia nas
Unidades, todas as demais atividades estdo centralizadas na Sede Administrativa (SP)..

6.5. Tecnologia da Informacao

Setor responsavel pela garantia da informacao e atendimento aos pacientes de todas as
Unidades sob Contrato de Gestao através da implantagao e gerenciamento de sistemas
para organizacao das atividades hospitalares e ambulatoriais: resultados de exames,
controle de estoque, controle de entrada e saida de pacientes, entre outros.

Garante a seguranga da informagdo e monitoramento de licengas de softwares
responsaveis pela geragdo de informagao aos entes publicos, quais sejam, relatérios de
atividades e relatérios financeiros, objetos dos Contratos de Gestdo. Além disso,
administram os sistemas de geragdo de informacgoes financeiras, recursos humanos,
compras, contratos, abastecimento dos suprimentos, indicadores clinicos, assistenciais,
de qualidade e de gestao.

Responsavel também por zelar pela infraestrutura de tecnologia da informagdo das
Unidades gerenciadas.

* Apenas o monitoramento do servidor local e o suporte aos usuarios dos sistemas de
atendimento sdo realizados pelas equipes locais nas Unidades, todas as demais
atividades estdo centralizadas Sede Administrativa (SP).
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7. PREMISSAS METODOLOGICAS PARA O RATEIO DE DESPESAS CORPORATIVAS

A metodologia atualmente aplicada ao RDC em nosso Instituto utiliza critérios
quantitativos e indicadores qualitativos para efetuar o rateio das despesas corporativas
entre as unidades administradas.

A defini¢do dos critérios de rateio, assim como das atividades elegiveis para o rateio
constituem temas em permanente discussdao que desafiam as diferentes instituicbes
envolvidas nesta avaliagao (Organizagdes Sociais, Comissdes de Avaliagao e Fiscalizagao
das Secretarias de Saude, Tribunais de Contas dos Estados e Municipios e integrantes
do Controle Externo).

Consideramos que as principais caracteristicas dos critérios de rateios para o RDC
devam incluir ao menos a capacidade de (1) reduzir custos finais [Economicidade], (2)
ser mensuravel ao longo do tempo [Mensuravel], ser demonstravel em relatorios
formais com documentos comprobatorios [Transparéncia], ser proporcional a
complexidade e capacidade de produgdo de cada unidade [Proporcional] e manter
registro eletrénico confiavel de todas as informacgbes financeiras e assistenciais
relacionadas ao RDC [Rastreavel].

7.1.  CRITERIO QUANTITATIVO

A experiéncia publicada com o modelo de gestdo de OSS e a revisdo da literatura
pertinente demonstram que o critério que mais se aproxima das caracteristicas ideais
para o rateio das atividades de apoio administrativo € o niimero de colaboradores
alocados em cada unidade administrada pela Organizacdo Social.

De fato, os recursos humanos sdo a varidvel mais importante para a prestacdo de
servigos de saude de qualidade e tradicionalmente representam seu maior custo. Em
hospitais a variacdo é de 73 a 80% e nos 52 ambulatoérios de especialidades do Estado
de Sao Paulo (AME) a proporgdo € de 90% das despesas.

Uma das principais logicas aplicadas ao modelo de parceria com Organizagdes Sociais
é que a gestao eficiente de recursos humanos melhora a prestacao de servigos. O bom
resultado obtido com esse modelo pode ser em parte explicado pela autonomia em
contratar e demitir funcionarios dessas unidades, pelo processo de sele¢do de pessoal
e pela composicao das equipes técnicas. Os gerentes, que possuem maior flexibilidade
administrativa, podem administrar o seu pessoal e o hospital com mais autonomia para
atingir suas metas de desempenho, geralmente obtendo melhores resultados que os
hospitais estaduais tradicionais. A relagdo funcionario/leito desses hospitais € similar a
observada em hospitais privados (em torno de 5:1) e consideravelmente inferior a de
hospitais da administragdo direta ou universitarios. Ressalte-se que devem ser
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considerados todos os colaboradores em cada unidade de saude gerenciada,
independentemente de sua condicdo contratual (CLT, Funcionario Publico, Pessoa
Juridica, Profissional Auténomo, ou outros) e de sua fungao.

Como exemplo podemos evocar os dados relativos as despesas com RH nos
ambulatérios do Estado de Sao Paulo — AME (grafico 01) e as despesas hospitalares de
um conjunto de sete hospitais gerenciados por 0SS em SP com acreditacdo de
exceléncia: Hospital das Clinicas Luzia P Melo, Hospital Estadual Sumaré, Hospital
Estadual Vila Alpina, Hospital Geral de Itap da Serra, Hospital Regional Cotia Hospital
Estadual Mario Covas, Hospital Itaim Paulista (grafico 02). Verifica-se que em média os
AME destinaram 90% do orgcamento para o pagamento de pessoas, no valor de R$
197.905.500,99 no terceiro trimestre de 2019, cerca de R$ 65.000.000,00/més
(sessenta e cinco milhdes) para as 52 unidades ambulatoriais. Nos hospitais o valor
médio foi de 73%. Cifra semelhante também verificada na rede hospitalar gerenciada
por OSS no Estado de Goias. Os 13 hospitais goianos dispenderam em média 74% dos
recursos repassados vai Contratos de Gestao para despesas com Recursos Humanos,
ratificando a magnitude deste indicador.

A informacgao quantitativa € de facil obtengdo por meio dos relatérios gerenciais de cada
unidade que identificam o numero total de colaboradores.

Os empregados contratados em regime de CLT também podem ser mensurados
mensalmente pelo GUIA DE RECOLHIMENTO E INFORMAGOES A PREVIDENCIA SOCIAL
- GFIP/FGTS. Neste documento constam todos os dados dos empregados admitidos,
demitidos, licenciados, valor do salario, do INSS e do FGTS. A GFIP, juntamente com a
Relagdo de Empregados e com o protocolo de envio pela conectividade representa um
documento oficial dobre a movimentagao de recursos humanos na entidade.

Os contratos de prestacdo de servicos por pessoas juridicas interpostas (médicos,
técnicos da area de saude etc.) sdo apresentados como elementos comprobatérios da
alocacao de recursos humanos.
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Grafico 1. Percentual de despesas com RH nos 52 AME SP
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O principal CRITERIO QUANTITATIVO para o rateio do RDC é a propor¢io do niimero
total de colaboradores do projeto (todos os vinculos — CLT, PJ e Estatutarios) em
relacao ao total de colaboradores da 0SS no més anterior.

Considera-se pagamento de Despesas com RH aquelas efetuadas com alocagdo de
pessoas que executardo atividades especificas para os contratos de gestdao, mantendo
a memoria de calculo do rateio das despesas. Entende-se por colaborador qualquer
mao de obra que preste servico nas unidades publicas objeto de cada contrato de
gestao e/ou na matriz/sede/filial da organizagao social, por qualquer tipo de vinculo.

O detalhamento das despesas referentes ao rateio devera ser apresentada mensalmente
para aprovacdo pela Secretaria de Estado da Saude, em planilha especifica,
acompanhado dos devidos registros contabeis e seus balancetes, relativos a totalidade
de seus contratos de gestdo, incluindo a unidade administrativa da sede, de forma a
comprovar a correta apuragdo dos percentuais a cada contrato. Adicionalmente
apresentada mensalmente documenta¢ao comprobatéria do total de colaboradores que
consubstanciaram o percentual de rateio de cada Contrato de Gestdao (GFIP/FGTS e
descritivo de contratos PJ, Cooperativas e outros vinculos).

Exemplo hipotético: Organizacdo Social gerencia quatro (04) servigos de satde [3 hospitais e 1
ambulatério] e mantém um total de 5.600 funcionarios em todos os vinculos. Hospital 1 que
rateia custos para o RDC* possui 1.100 funcionarios.

ORGANIZAGAO SOCIAL CLT PJ Publicos Outros Total RH
N° colaboradores do Hospital 1 600 300 200 - 1.100
Total colaboradores da 0SS 4.250 700 500 150 5.600
Percentual de alocagdo para rateio 19.642%
Custos Elegiveis da SEDE Custo Total (R$)
Departamento de Recursos Humanos / SESMT 210.000,00
Departamento Administrativo Financeiro 150.000,00
Departamento Juridico 78.000,00
Departamento Contabil 86.000,00
Departamento de Tecnologia da Informagéo 42.000,00
Departamento de Patriménio/Contratos/Controladoria 34.000,00
Departamento de Comunicagdo/ MKT 25.000,00
Superintendéncia e Diretorias 120.000,00
Custo Total dos itens elegiveis da Sede para RDC 745.000,00
Percentual de alocagdo para rateio (1) 19.642%
Valor final para repasse ao RDC* do Hospital 1 R$ 146.020,00
Instituto Nacional de Desenvolvimento Social e Humano — Sede Administrativa . 1 9
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7.1.1. CRITERIO QUANTITATIVO UNICO

O principal CRITERIO QUANTITATIVO para o rateio do RDC é a proporgdo do nimero
total de colaboradores da unidade gerenciada (todos os vinculos — CLT, PJ e
Estatutarios) em relagao ao total de colaboradores da OSS no més anterior.

Percentual de alocagdo para rateio = Numero de funciondrios da Unidade (todos os vinculos)
Total de funcionarios INDSH (Unidades/Sede)

A porcentagem habitualmente permitida para o RDC varia entre os diferentes contratos
e entes publicos (municipais e estaduais), habitualmente entre 3% a 6% da despesa
operacional de cada unidade.

7.2.  CRITERIOS QUALITATIVOS - INDICADORES QUALITATIVOS

Os critérios QUALITATVOS avaliados para quantificacdo da atividade administrativa da
SEDE compartilhada entre os diferentes Contratos de Gestdo mantidos pelo INDSH
incluem os seguintes:

1. Departamento Pessoal (Recursos Humanos) e Comunicacao Institucional
2 Departamento Administrativo Financeiro

3. Departamento de Contabilidade e Suprimentos (Compras e Contratagdes)
4 Assessoria Juridica (Contratos)

Diferentemente do critério quantitativo que visa na distribuicdo percentual dos custos
para cada unidade, o critério qualitativo visa a real comprovacdo dos servigos
prestados pela Sede Administrativa na gestao das Unidades.

Para cada atividade compartilhada sdo mensuradas as porcentagens de alocacao de
servigos para cada unidade gerenciada.

Os indicadores sdo mensurados e obtidos de maneira eletrénica por meio de Relatéorios
de Documentos do Sistema Protheus® ERP Corporativo ©TOTVS no més de apuragao.

Os dados financeiros sdo corroborados por Documentos Comprobatérios (item 8)
enviados juntamente com o relatério mensal de RDC a ser encaminhado para cada um
dos contratantes do poder publico.
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7.2.1. RATEIO DE DESPESAS CORPORATIVAS (RDC) - INDICADORES QUALITATIVOS

A. Departamento de Pessoal (Recursos Humanos) — a unidade de produ¢do mensurada é
o Namero de empregado CLT / Geracdo de folha pagamentos e correlatos. Sede Administrativa,
valida sistemicamente, os relatérios de Ponto Eletrénico, além de realizar o calculo das FOPAG
de todas as unidades administradas Base de Calculo CLT: Os numeros sdo Funcionarios
Celetistas, obtidos através do Relatorio de Turnover do ERP Protheus no periodo Base de Calculo
Horas Trabalhadas: 3 Funciondrios em regime Celetista 220 horas, totalizando 660 horas
trabalhadas.

B. Departamento Financeiro — a unidade de produg¢do mensurada € o Nimero de Notas
Fiscais Classificadas. As NF de entrada em todas as unidades administradas sdo validadas.
Acompanhamento do fluxo de caixa, controle monetario do contas a pagar e controle da projecdo
de cenério dos recebiveis. Os dados sdo obtidos eletronicamente do Relatério de Documentos
de Entradas do Protheus® ERP Corporativo no més de apuragdo. Conforme o Quadro 1. no més
de julho de 2019 foram 2.434 notas fiscais.

C. Departamento Contabilidade — a unidade de producdo mensurada é o Nimero de
langamentos contabeis. Os langamentos contabeis de unidades administradas sdo validados.
Nesse processo estdo contemplados o acompanhamento econémico, o acompanhamento do
recolhimento de retengdes federais e consolidagdo das informag6es para DIRF, DCTF e outras
obrigagdes fiscais. Os dados sdo obtidos eletronicamente do Relatério de Documentos de
Entradas do Protheus® ERP Corporativo no més de apura¢do. Conforme o Quadro 1. no més
de julho de 2019 foram 9.912 langamentos contébeis.

D. Assessoria Juridica (Contratos) — a unidade de produgdo mensurada ¢ o Numero de
contratos validados. A assessoria juridica acompanha a validagdo das Notas Fiscais dos
prestadores de servico em todas as unidades administradas. Nesse processo estdo
contemplados 0 acompanhamento da qualificacdo do fornecedor, atualizacdo das CND e e
medicdo de servigos por meio de relatdrios de atividades e execugdo contatual. Os dados sdo
obtidos eletronicamente do Relatério de Documentos de Entradas do Protheus® ERP
Corporativo no més de apuragdo na categoria Servicos Prestados por Terceiros. Conforme o
Quadro 1. no més de julho de 2019 foram 669 contratos analisados e validados.

E. Departamento de Suprimentos (Compras) - a unidade de produgdo mensurada é o
Numero de Notas Fiscais validadas. O Departamento de Suprimentos valida sistemicamente
as Notas fiscais dos Fornecedores de todas as unidades administradas. Nesse processo estao
contemplados 0 acompanhamento das compras e controle de estoque e seus custos. Os
dados sdo obtidos eletronicamente do Relatério de Documentos de Entradas do Protheus®
ERP Corporativo no més de apuragdo na categoria Materiais e Medicamentos. Conforme o
Quadro 1. no més de julho 2019 foram 1.425 NF analisados e validados.
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Quadro 1. Resultado de Indicadores Qualitatives - Descricao qualitativa do volume de
trabalho da Sede Administrativa (SP) dedicado aos onze (11) servigos de saude gerenciados

pelo INDSH no més de julho de 2019.

UNIDADES GERENCIADAS INSDH - JUL 2019 FINANCEIRO| % |CONTABILIDADE| % JURIDICO % | DEPTO. PESSOAL| % |Horas Trabalhadas|COMPRAS| % TA
Contratos SEDE

Complexo Hospitalar Zona Norte - Manaus - AM 294 12% 1399 14% 80 12% 854 30% 195 206 14% 16%
Hospital Jean Bitar - PA 358 15% 1355 14% 108 16% 332 11% 76 235 16% 15%
Hospital Regional Publico Leste do Pard - PA 292 12% 1351 14% 75 11% 341 12% 78 190 13% 12%
Hospital Geral de Tailandia - PA 321 13% 1172 12% 55 8% 284 10% 65 246 17% 12%
Hospital Regional Publico do Marajo -PA 285 12% 1196 12% 54 8% 372 13% 85 203 14% 12%
Hospital e Maternidade NSGragas - SFS - SC 243 10% 825 8% 72 11% 138 5% 32 105 7% 8%
CIIR Belém - PA 193 8% 724 7% 71 11% 201 7% 46 52 4% 7%
UPA Santa Paula Ponta Grossa - PR 167 7% 647 7% 76 11% 125 4% 29 83 6% 7%
Hospital Geral de Ipixuna - PA 123 5% 551 6% 28 4% 143 5% 33 64 4% 5%
UNACON Tucurui - PA 124 5% 495 5% 31 5% 54 2% 12 33 2% 4%
UPA Sdo Francisco do Sul - SFS - SC 34 1% 197 2% 19 3% 43 1% 10 8 1% 2%
TOTAL 2434 100% 9912 100% 669 100% 2887 100% 660 1425 100% 100%

Fonte: Sistema Protheus® ERP Corporativo INDSH ©TOTVS julho 2019

7.2.2. MEMORIA DE CALCULO PARA INDICADORES QUALITATIVOS

7.2.2.1. Critérios de Rateio Despesas do Departamento Pessoal -
Proporcionalidade de empregados por contrato de gestdo no més. Férmula de
calculo:

Valor do rateio por Unidade = Valor total das Despesas com empregados do Setor X Numero de empregados da Unidade

Total de empregados de todas as Unidades e Instituto

7.2.2.2. Critérios de Rateio Despesas do Departamento Financeiro - Volume
de Movimentacao de Notas Fiscais lancadas no més. Férmula de calculo:

Valor do rateio por Unidade = Valor Total das Despesas com empregados Setor X Nimero de NF langadas por Unidade

Total de Notas Fiscais langadas para todas as Unidades e Instituto
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7.2.2.3. Critérios de Rateio Despesas do Setor de Suprimentos - A métrica

utilizada para esse setor deverd ser Volume de Itens de Ordem de Compras ou
Contratacdo efetuadas no més:

Valor do rateio por Unidade = Valor Total das Despesas com empregados do Setor X Numero de Itens Ordem de Compra Unidade

Total de Itens comprados no més para as Unidades e Instituto

7.2.2.4. Critérios de Rateio Despesas do Setor de Assessoria Juridica
(Contratos) - A métrica utilizada para esse setor devera ser Volume de Contratos:

Valor do rateio por Unidade =  Valor Total das Despesas de empregados do Setor X Nimero de contratos da Unidade

Total de Contratos no més das Unidades e Instituto

As definigdes de indicadores (numeradores e denominadores) e memdria de célculo
subsidiam os relatérios mensais por setor produtivo sdo anexados ao relatorio de
prestacdo de contas a ser encaminhado para cada uma das unidades gerenciadas e para
os representantes do poder publico (gestor do contrato).
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8. DOCUMENTOS COMPROBATORIOS PARA PRESTAGAO DE CONTAS

Os seguintes documentos deverdo compor os relatérios e processos de Prestacdo de
Contas das Unidades sob Contrato de Gestdo relativos ao RDC para comprovar as
premissas, o valor e o percentual de rateio atribuido a cada Unidade.

8.1. Setor Recursos Humanos e Comunicagao Institucional

a. Relatério de numero total de empregados de todas as Unidades INDSH sob
Contrato de Gestao - Sistema ©PROTHEUS (TOTVS).

b. Quadro consolidado com o numero de empregados por Unidade.

C. Relatorio Analitico da Folha de Pagamento dos empregados alocados no Centro

de Custo do Setor Recursos Humanos

d. Relatorio dos Beneficios dos empregados alocados no Centro de Custo do Setor
Recursos Humanos

e. Quadro consolidado com o custo dos empregados alocados no Centro de Custo
do Setor Recursos Humanos

f. Consolidado das Despesas com material de consumo e Servigos de terceiros
contratados na proporc¢do do rateio.

8.2. Departamento Administrativo- Financeiro
a. Relatorio de Langamento de Notas Fiscais (NF) por Unidade.

b. Consolidado de langamentos de NF para cada uma das Unidades e o total de NF
langadas para todos os contratos de gestéo.

C. Relatorio Analitico da Folha de Pagamento dos empregados alocados no Centro
de Custo do Setor Financeiro do Instituto.

d. Relatorio dos Beneficios dos empregados alocados no Centro de Custo do Setor
Financeiro da Sede.

e. Quadro consolidado com o Custo dos empregados alocados no Centro de Custo
do Setor Financeiro Sede.

f. Consolidado das Despesas com material de consumo e Servigos de terceiros
contratados para o Setor na proporgao do rateio.
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8.3. Departamento de Suprimentos
a. Relatorio de Quantidade de Itens Ordem de Compras por Unidade gerida —
Sistema BIONEXO.

b. Quadro Geral contendo total de itens nas ordens de compras por Unidade e o
total de itens comprados para todas as Unidades.

C. Relatorio Analitico da Folha de Pagamento dos empregados alocados no Centro
de Custo do Setor Suprimentos do Instituto

d. Relatorio dos Beneficios dos empregados alocados no Centro de Custo do Setor
Suprimentos

e. Quadro Consolidado com o Custo dos empregados alocados no Centro de Custo
do Setor Suprimentos

f. Consolidado das Despesas com material de consumo e Servigos de terceiros
contratados para o Setor na proporgao do rateio.

8.4. Assessoria Juridica (Contratos)

a. Relatorio Consolidado dos Contratos por Unidade.

b. Quadro Geral contendo o niumero de contratos de cada Unidade e o Total de
Contratos das Unidades sob Contrato de Gestéao,

C. Relatorio Analitico da Folha de Pagamento dos empregados alocados no Centro
de Custo do Setor Contratos do Instituto.

d. Relatorio dos Beneficios dos empregados alocados no Centro de Custo do Setor
Contratos da matriz.

e. Quadro consolidado com o Custo dos empregados alocados no Centro de Custo
do Setor Contratos da matriz.

f. Consolidado das Despesas com material de consumo e Servigos de terceiros
contratados para o Setor na proporgao do rateio.
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8.6. OUTROS DOCUMENTOS A SEREM ANEXADOS AO PROCESSO:

- Notas de Débito dos servigos prestados;

- Notas Fiscais de materiais de consumo;

— Notas Fiscais langadas pelo financeiro para pagamento
- Balancete Consolidado Mensal

- Extratos Bancarios Mensal

8.7. NOTAS EXPLICATIVAS:

a. Para aquisi¢des de insumos, bem como contratagado de servicos, as notas fiscais
serdo acompanhadas da cotagdo de precos prevista na norma de compra e contratacdao
de servigos;

b. As prestacdes de servigos deverdao ter os contratos e respectivos Termos
Aditivos digitalizados mensalmente, cujos arquivos digitalizados serdo entregues com a
mesma periodicidade. Ao final do més de prestagdo de servigo, o contratado devera
emitir relatério de atividade que dara suporte a nota fiscal, onde o mesmo devera ser
validado pelo departamento que o contratou, homologando assim a prestagado do servigo
naquele periodo;

C. Toda documentagdo devera ser entregue em meio eletrénico;
d. Os documentos serdo assinados pelo gestor financeiro da Sede Administrativa.
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REQUERIMENTO DE REGISTRO DE PESSOAS JURIDICAS

ILMO SR. OFICIAL DO REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS JURIDICAS

Felipe Eduardo de Moraes Gomes, 2° Secretario do Instituto Nacional de
Desenvolvimento Social e Humano — INDSH, 23.453.830/0001-70, localizado na Rua
Cristiano Ottoni, n® 233 - Pedro Leopoldo — MG, CEP: 33250-006, vem requerer a
V.Sa., anexando os documentos exigidos por lei, o registro (averbacao) da(a) Ata de
Assembleia Geral Extraordinaria da referida entidade.

Termos em que, pede deferimento.

Pedro Leopoldo, 27 de fevereiro de 2024.

Assinado eletronicamente por:

Felipe Eduardo de Moraes Gomes
CPF: ***.720.468-*

Data: 27/02/2024 20:09:16 -03:00

Assinatura.............. DigiForts

Nome por extenso.: Felipe Eduardo de Moraes Gomes
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Endereco................. Rua lvone de Carvalho Figueira, 1 A, CEP 05132-170 - Séo
Paulo/SP.

Exmnalls sl e s . gmsfelipe@clinicasepitheli.com.br

Telefone.................. (11) 3672-5136
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MANIFESTO DE
ASSINATURAS

Cédigo de validagdo: 6QPWH-N4PBQ-KVZ9T-76HRQ

Esse documento foi assinado pelos seguintes signatarios nas datas indicadas (Fuso
horario de Brasilia):

+’ Felipe Eduardo de Moraes Gomes (CPF ***.720.468-**) em 27/02/2024 20:09 -
Assinado eletronicamente

Endereco IP Geolocalizagédo
Lat: -23,500744 Long: -46,744972
201.95.194.137 "
Precis&o: 18 (metros)

Autenticacao gmsfelipe@clinicasepitheli.com.br

Email verificado

IZZNpll_dSNxWXiIOGFSZCMnsC LPdBf41fTRdb24t/X0= SHA2E8

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validagao deste documento:

https://portal.digiforte.com.br/validate/6QPWH-N4PBQ-KV/Z9T-76HRQ

Ou acesse a consulta de documentos assinados disponivel no link abaixo e informe
o cédigo de validacéo:

https://portal.digiforte.com.br/validate

N do Protocolo: 202512253945 AnexolSequencial: 34 Pagintd do 153



M

Institute Nucionel
de Dpsenvotamentio
Social @ Humnan

RESPEITO A VIiDA
Edital de Convocacao

Assembileia Geral Extraordinaria

Local: Av. Marqués de Sao Vicente, 576, ¢j. 1901, Barra Funda, S&o Paulo/SP.

Pauta:
1. Eleicéo da Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal.

2. Outros Assuntos de Interesse.
Contamos com a habitual e indispensavel presenca de V.Sas.

Sao Paulo, 8 de fevereiro de 2024.

Atenciosamente,

Assinado digitaimente por:
JOSE CARLOS RIZOLI
CPF: *** 863.228-"
Cerlificado emitico por AC Certisign RFB G5
Data: 08/02/2024 18:02:12 -03:00 Omrony

José Carlos Rizoli
Presidente

ADMINISTRATIVA
die 530 Vicents, 576
€} 1901 - Barrd Funda
Sap Paulo 5P Brasil 0x339-000

Convocamos os associados do Instituto Nacional de Desenvolvimento Social € Humano —
INDSH para participarem da Assembleia Geral Extraordindria que se realizara no dia 27 de
fevereiro de 2024, observando-se as seguintes orientagdes: as 9h30 em primeira convocagao
com a presenca de 2/3 dos associados, ou as 10h00 com a presenga de qualquer numero.
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Esse documento foi assinado pelos seguintes signatarios nas datas indicadas (Fuso
horario de Brasllia):

v JOSE CARLOS RIZOLI (CPF ***.893.228-**) em 08/02/2024 18:02 - Assinado
com certificado digital ICP-Brasil

Para verificar as assinaturas, acesse o link direto de validagio deste documento:
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Ata de Assembleia Geral Extraordinaria do

INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SociaL E HUMANO — INDSH

CNPJ 23.453.830/0001-70

Acontecimentos e deliberacdes:

Presencas: conforme lista de presenga em anexo/abaixo.

Data, hora e local: 27.02.2024, as 10:00hs, em segunda convocagdo, na av. Marqués de Sao Vicente,
576, ¢j. 1901, S&o Paulo/SP.

Edital de Convocacédo: encaminhado aos membros, assim redigido: “Convocamos os associados do
Instituto Nacional de Desenvolvimento Social e Humano — INDSH para participarem da Assembleia
Geral Extraordinaria que se realizaré no dia 27 de fevereiro de 2024, observando-se as sequintes
orientagbes: horérios: 9h30 em primeira convocacdo, com a presenca de 2/3 dos associados, ou as
10h00, com a presenga de quaiquer nimero. Local: av. Marqués de Séo Vicente, 576, ¢j. 1901, Séo
Paulo/SP. Pauta: 1. Eleicdo da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal. 2. Outros assuntos de
interesse. Sdo Paulo, 8 de fevereiro de 2024. José Carlos Rizoli — Presidente.”

1. O Presidente, José Carlos Rizoli, informou que, diante do término do mandato dos membros
Presidente, Vice-Presidente e Tesoureiro da Diretoria Estatutaria em 27.02.2024, faz-se necessario
eleger a nova diretaria desde ja, visando evitar solugéo de continuidade na condugdo administrativa
da entidade. Colocado o assunto em votag@o, os presentes reelegeram, a unanimidade, as
seguintes pessoas para comporem a nova diretoria, que aceitaram a incumbéncia e seus cargos e
tomar&o posse eletiva de suas fungdes as 00h00 do dia 28.02.2024, sem a necessidade de quaiquer
formalidade ou documento especifico, diante da inexisténcia de exigéncia estatutaria neste sentido,
0 que tambeém foi aprovado a unanimidade. Os eleitos exercerdo o mandato até 27.02.2028.

DIRETORIA ESTATUTARIA
Cargo Nome Profissao RG CPFIMF
Presidente | José Carlos Rizoli | Aposentado | 3.148.647-2 171.893.228-68
Vice- José Accacio Advogado | 4.357.674-6 | 189.687.248-49
Presidente Floréncio Ribeiro
Tesoureiro | Sidney dos Santos | Técnico 24.170.092-0 | 183.499.428-43
da Silva Contabil

SEDE ADMINISTRATIVA

Av. Marqués de Sao Vicente, 576

cj. 1901, Barra Funda, CEP 01139-000
Séo Paulo SP, (11) 3672-5136
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2. A atual Diretoria Estatutaria do INDSH estd composta da seguinte forma, incluindo os prazos de
mandato de cada um de seus membros:

DIRETORIA ESTATUTARIA
Cargo Nome Profissédo RG CPFIMF Mandato
Presidente José Carlos | Aposentado | 3.148.647-2 171.893.228- 28.02.24
Rizali 68 a
27.02.28
Vice- José Accacio | Advogado | 4.357.674-6 | 189.687.248- 28.02.24
Presidente Floréncio 49 a
Ribeiro 27.02.28
Tesoureiro Sidney dos Técnico 24.170.092-0 | 183.499.428- 28.02.24
Santos da Contabil 43 ]
Silva 27.02.28
12 Sérgio Médico 23.169.069-1 | 262.138.578- 06.12.22
Secretario Henrique de 85 a
Lima Campos 05.12.26
e Felipe Enfermeiro | 43.579.952-6 | 354.720.468- | 06.12.22
Secretario Eduardo de 23 a
Moraes 05.12.26
Gomes

3. O Presidente aproveitou a assembleia para abordar a necessidade de uma nova eleigdo para o
Conselho Fiscal, cujos mandatos encerram-se em 27.02.2024. Dessa forma, torna-se imperativo
eleger a nova composigdo desde ja, visando evitar solugdo de continuidade na condugao
administrativa da entidade. Apos deliberagéo e votagao, os presentes elegeram, por unanimidade,
as seguintes pessoas para comporem o Conselho Fiscal do INDSH, que aceitaram a incumbéncia
e seus respectivos cargos e tomardo posse de suas fungbes eletivas as 00h00 do dia 28.02.2024,
sem a necessidade de qualquer formalidade ou documento especifico, em virtude da inexisténcia
de exigéncia estatutaria neste sentido, o que também foi aprovado por unanimidade. Os eleitos
exercerao 0 mandato até 27.02.2027.

Av. Marqués de Sao Vicente, 576
cj. 1901, Barra Funda, CEP 01139-000

CONSELHO FISCAL
Membros Efetivos
Nome Profissdo RG CPFIMF
Fabio Kenki Hassui Bidlogo 29895849 338.033.218-67
Carlos Eduardo Patrick Administrador 29.991.436-7 293.525.918-10
Sueli Silvério de Medeiros Contadora 9.500.260-1 033.510.288-30
Membros Supientes
Nome Profissdo RG CPF/MF
Terezinha Cristina da Silva Secretdria 924255-0 896.862.508-59
Rogério Karagulian Professor 22339656 147.730.108-94
Marinete Nicolau dos Santos Secretdria 7.542.656-0 896.115.948-87
SEDE ADMINISTRATIVA

Sé&o Paulo SP, (11) 3672-5136
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Encerramento

Ninguém desejou fazer uso da palavra. Encerrou-se a reunidio, da qual foi lavrada esta ata, redigida
pelo 2° Secretario, Felipe Eduardo de Moraes Gomes, que vai assinada por quem de direito {art. 25, |,
Estatuto Social).
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