GOVERNO DO
Secretaria de ‘ PARA
saude Pablica INK I MAIN\A

SISTEMA UNICO DE SAUDE - SUS
DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DE REDES ASSISTENCIAIS-DDRA
GRUPO TECNICO DE CONTROLE E AVALIACAO DA GESTAO DOS HOSPITAIS
METROPOLITANOS E REGIONAIS - GTCAGHMR

DESPACHO

OFICIO N° 2024/1098
INTERESSADO: GTCAGHMR

ASSUNTO: Relatério Trimestral com Andalise Contabil (1° Trimestre Janeiro,
Fevereiro e Margo) para o Hospital Geral de Tailandia (HGT) para Manifestacéao.

AO Hospital Geral de Tailandia (HGT)

1. Considerando o Relatorio Assistencial e Contabil elaborado por este GTCAGHMR,
referente ao 1° trimestre de 2024 do Hospital Geral de Tailandia - HGT, destacamos
que a Unidade sofrer& ajuste financeiro pelo ndo atingimento de metas quantitativas,
conforme planilha em anexo;

2. Considerando a Clausula Nona - Da Comissdo de Monitoramento, Controle e
Avaliacao do Contrato de Gestdo N° 002/SESPA/2018, requeremos que essa Unidade
se manifeste dentro do prazo de 10 (dez dias Uteis) a partir do recebimento dos autos,
guanto aos apontamentos efetuados no Relatorio Trimestral, bem como sobre o valor
de ajuste financeiro.

Atenciosamente,
Belém, 19 de dezembro de 2024.

(Assinatura eletronica)
Paulo Victor Caldas Soares
Matricula: 5983516-1
Enfermeiro GTCAGHMR/DDRA/SESPA

Ciente e de acordo,

(Assinatura eletrénica)
Elilma Andrade Ferreira
Matricula: 5879086/2
Coordenadora do GTCAGHMR/DDRA/SESPA

(Assinatura eletronica)
Sirley Costa de Barros
Matricula: 5958040/2
Acessora do GTCAGHMR/DDRA/SESPA
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Assinatura(s) do Documento:
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GOVERNO DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE PUBLICA DO PARA — SESPA
DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DE REDES ASSISTENCIAIS
GRUPO TECNICO DE CONTROLE AVALIACAO DA GESTAO DOS HOSPITAIS

METROPOLITANO E REGIONAIS

RELATORIO TRIMESTRAL HOSPITAL GERAL DE TAILANDIA:

janeiro, fevereiro e marcgo de 2024 (1° Trimestre)

BELEM- PA
2024

Secretaria de Estado de Satde Publica - SESPA
GTCAGHMR-Grupo Técnico de Controle e Avaliagdo da Gestdo dos Hospitais Metropolitano e Regionais
Tv. Lomas Valentinas entre Almirante Barroso e Romulo Maiorana n® 2190 - Bairro: Marco - CEP: 66093.677
Tel: (91) 4006.4351 e-mail: grupohmrl.sespa@gmail.com
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1 Objetivo

Avaliar os indicadores da parte varidvel do Contrato de Gestdo n° 002/SESPA/2018,
firmado entre a Secretaria de Estado de Saude Publica/SESPA e o Instituto Nacional de
Desenvolvimento Social e Humano -INDSH, a partir dos instrumentos definidos no anexo
técnico Il do referido Contrato, pelo periodo de 01/01/2024 a 31/01/2024, 01/02/2024
29/02/2024 e 01/03/2024 a 31/03/2024.

2 FUNDAMENTOS LEGAIS
e Lei Estadual n°5.980 de 19/07/96
e Decreto n®3.876 de 21/01/2000
e Lein®6.773 de 23/08/2005
e Lein®14.189, de 28 de julho de 2021
e Contrato de Gestdo n° 002/SESPA/2018
e 4°Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo
e 7°Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo (vigéncia até 27 de dezembro de 2023)

e 9°Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo (vigéncia até 24 de junho de 2024).

3 METAS FIXAS DO CONTRATO DE GESTAO
Para analise das metas fixas utilizou-se como fonte de dados os relatorios mensais
encaminhados pelo HGT/INDSH por meio do Processo Administrativo Eletronico (PAE):
v' PAE: 2024/2050898 (09/02/2024) Janeiro/2024
v' PAE: 2024/2090580 (13/03/2024) Fevereiro/2024
v' PAE: 2024/2131951(12/04/2024) Marc¢o/2024
v' PAE: 2024/2131956 (12/04/2024) 1° Trimestral/2024
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3.1 Identificacdo do Hospital no Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Satude (CNES)
e HabilitacOes
Figura 1 - Leitos do HGT e habilitagdes CNES, 2024

datrs Naconal da Minisiéria da Sadde (MS)
CN ES Secrataria de Aenglo Especialzad da Sade [SAES)
Estabelecimento de Salde Departamentn de Reguagss Assisibnca & Contrele (DRAC)

Cocrdenagan.Geral de Gessio de Sisiemas de Infmagbes em Sadde (CGSI)

Ficha de Estabelecimento Identificacdo Data:  1501/2024

CMES: 8770080 Mome Fantasia: HOSPITAL GERAL DE TAILAMDIA CNPJ: -

Nome Empresarial.  SECRETARIA DE ESTADO DE SALDE PUBLICA Natureza juridica:  ADMINISTRACAD POBLICA

Leogradouro: AV FLORIANOPOLIS Himero: SN Complemento: =

Baimo: NOVO Municipio: 150725 - TAILANDIA UF: PA

CEP: 68685-000 Telefone: - Dependéncia: MANTIDA Feg de Saode: &

Tipo de Estabelecimenic:  HOSPITAL GERAL Sublipo: - Gestho: ESTADUAL
Direlor ClinicaiGerente/Administradar:  MARCELLD JOSE FERREIRA SILVA

Cadasirado em: 1808201 1 Aluakizacio na base local: 22082023 Uttirra aluakizacio Macional:  10/01/2024
Hordrio de Funcionamento:  SEMPRE ABERTO

Hospitalar - Leitos

Descrigio Leitos Existentes Leitos SUS

[COMPLEMENTAR

UNIDADE DE CUIDADOS INTERMEDIARIOS ADULTO ] 6
UMIDADE DE CUIDADOS INTERMEDIARIOS PEDIATRICO 3 3

UMIDADE ISOLAMENTO 2 2
ESPEC - CIRURGICO
CIRURGIA GERAL a8 8
ESPEC - CLINICO

Esta # Uma oOpa iImpressa do documentn oholal. As infrmaches oficiais atualzadas estio daponivels no she do CNES (hepoiones. datasus gov bl Pag. 1 de 2

Descrigio Leitos Existentes Leitos SUS
CLINICA GERAL 16 18

OBSTETRICO
(OBSTETRICIA CIRURGICA 2 2

OBSTETRICIA CLINICA 10 0

FEDIATRICO

PEDIATRIA CLINICA 4 4

Habilitagbes

Nenhum resultado para a consulta realizada.

Fonte: CNES, dados extraidos em julho 2024.
4 Avaliacédo das Metas no Trimestre
4.1 Internacao/ Saidas Hospitalares/enfermarias:
Estdo previstas 365 saidas hospitalares por més, conforme previsto no 4° Termo
Aditivo ao Contrato de Gestéo.
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Identificou-se no trimestre o hospital registrou 1.000 saidas hospitalares, o que

representa 91,32% da meta contratual, no trimestre (Quadro 1):

1° Trimestre de 2024 — Dados do HGT
Internacao (Saidas Meta LSS Total | % de Of_erta
Hospitalares) Mensal Pact_uadas no Jan Fev| Mar ofertado| de Servicos-
trimestre pela OSS 0SS
Clinica Médica 84 70 110 264
Clinica Pediétrica 15 16 26 57
Clinica Cirdrgica 87 93 116 296
Clinica Obstétrica 118 113 152 383
TOTAL 365 1095| 304 292 404 1.000 91,32

Fonte: Producdo Consolidada do HGT — Jan a Mar de 2024.

4.1.1 Diérias de UCI

Pactuado em contrato 220 diarias de UTI (Adulto, neonatal/pediatrico), o que representa
no trimestre 660 diarias. Nota-se no trimestre o HGT registrou 333 (50,45%) diarias de UCI
ao se analisar a variavel paciente dia, o que representa um percentual reduzido de 30% quando

comparado ao trimestre anterior, como evidenciado no quadro abaixo:

1° Trimestre de 2024 -Dados do HGT
Metas
. Meta Pactuadas Total % de Oferta de
Diérias® UCI Jan Fev | Mar | ofertado .
Mensal no Servigos- OSS
. pela OSS
trimestre
UCI Adulto 140 420| 106 64 136 306 72,85
UCI Neonatal 80 240 17 2 8 27 11,25
TOTAL 220 660 | 123 66 144 333 50,45

Nota': avaliou-se a variavel paciente dia
Fonte: Producgdo Consolidada do HGT — Jan a Mar

de 2024.

Convem informar ainda, que o 5° Termo Aditivo (PAE: 2021/1164220) ao Contrato
de Gestdo n° 002/SESPA/2018 refere-se ao repasse de recursos financeiros para elaboracéo de
projeto executivo de arquitetura e complementares para reforma e ampliacdo do Hospital
Regional de Tailandia, incluindo 10 leitos de UTI neonatal, 10 para UTI pediatrica, UTI adulto

e 20 postos de hemodialise.

4.1.2 Cirurgias
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A meta mensal de cirurgias é de 315, o que equivale a 945 no trimestre. Verificou-se
que o HGT realizou 1.082 cirurgias no trimestre, perfazendo 114,49% da meta.

Meta LS VGl Ofer(l/; gg

. . Pactuadas Jan| Fev| Mar ofertado .
Cirurgias Mensal . Servicos-

no trimestre pela OSS

0SS
Cirurgia Geral 50 150| 82 74 116 272 181,33
Ginecologia 40 120| 15 19 56 90 75,00
Obstetricia 135 405| 118 106 | 128 352 86,91
Ortopedia 90 270 119 130 | 119 368 136,29
TOTAL 315 945| 334 448 419 1082 114,49

Fonte: Produc¢do Consolidada do HGT — Jan a Mar de 2024.

4.2 SADT Externo
Quanto ao SADT externo € contratualizado 16.350 exames, 0 que equivale a 49.050
no trimestre. Conforme os dados apresentados pelo HGT foram realizados no trimestre

64.361 exames no setor de SADT, equivalendo a 131,21% da meta contratual.

1° Trimestre de 2024- Dados do HGT
Metas % de
Meta Pactuadas vl Oferta de
SADT Externo Jan Fev Mar ofertado -
Mensal no Servigos-
trimestre 6l CES 0SS
Analises Clinicas 12000 36.000|19.280| 19.176 | 18.117| 56.573 157,14
Patologia 200 600| 90 69 108 267 445
Colonoscopia 30 90 8 12 19 39 43,33
Raio X 2500 7.500| 1.524 | 1.478| 1.561 4.563 60,84
Mamografia 200 600| 69 89 97 255 425
Ultrassonografia Geral 700 2.100| 474 458 469 1.401 66,71
Ultrassonografia Doppler 150 450 72 71 89 232 51,55
Endoscopia 120 360| 38 30 55 123 34,16
Ecocardiograma 150 450| 50 33 58 141 31,33
Eletrocardiograma 300 900| 238 277 252 767 85,22
TOTAL 16.350 49.050 [ 21.843 | 21.693 | 20.825 | 64.361 131,21

Fonte: Producdo Consolidada do HGT — Jan a Mar de 2024.

4.3 Ambulatério - Consultas Médica
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Em relacdo a consulta ambulatorial médica, é pactuado mensalmente 1.120 consulta,

0 que representa no trimestre 3.360. Verificou-se que o HGT realizou 2.478 consultas no

trimestre, equivalendo a 73,75% da meta, sendo um percentual menor quando

comparado ao trimestre anterior.

1° Trimestre de 2024- Dados do HGT
o Metas Total % de
Consultas Ambulatorlals Meta Pactuadas Jan Fev | Mar ofertado Ofert_a de
Médica Mensal no Servicos-
trimestre el O 0SS
gfgf;?;‘;'og'a (risco 100 300 73| 88| 122 283 94,33
Cardiologia 200 600 70 89 81 240 40
Cirurgia Geral 150 450 175| 148 176 499 110,88
Ginecologia/obstetricia 260 780 152 151 164 467 59,87
Ortopedia/Traumatologia 260 780 253 | 233 233 719 92,17
Pediatria 150 450 81 86 103 270 60
TOTAL 1.120 3.360 804 | 795 879 2.478 73,75

Fonte: Producdo Consolidada do HGT — Jan a Mar de 2024.

4.3.1 Consulta Ndo médica

No que se refere a consulta ndo médica (internos), nota-se que é pactuado 1.600

consultas o que representa 4.800 contabilizadas no trimestre. Apo6s analise constatou-se que o

HGT néo ofertou os servi¢os ndo-medicos contratualizados, no trimestre em questao.

1° Trimestre de 2024- Dados do HGT
Metas Total % de
Consultas N&o - Médica Meta Pactuadas Oferta de
Jan| Fev| Mar ofertado .

(Internos) Mensal no ela OSS Servicos-
trimestre P 0SS

Fisioterapia 600 1800 © 0 0 0 0

Nutricéo 500 1500/ 0 0 0 0 0

Psicologia 500 1500 0 0 0 0 0

TOTAL 1600 4800 O 0 0 0 0

Fonte: Produgdo Consolidada do HGT — Jan a Mar de 2024.
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4.4 Atendimento de Urgéncia e emergéncia

A meta mensal de atendimentos é de 3.00 ao més, o que corresponde a 9.000 no
trimestre, conforme previsto em contrato de Gestao.

Verificou-se que o HGT realizou 17.273 atendimentos de urgéncia e emergéncia,
alcancando 191,92 % da meta.

1° Trimestre de 2024- Dados do HGT
_ Meta Metas Total | % de Oferta
Pronto Atendimento Mensal Pact_uadas Jan | Fev | Mar ofertado | de Servicos-
no trimestre pela OSS 0SS
Atendimento de Urgéncia 3000 9000 | 6.243]5.003| 6.076 17.322 192,46
TOTAL 3000 9000 17.322 192,46

Fonte: Producdo Consolidada do HGT — Jan a Mar/2024.

5 Indicadores de Qualidade

Considerando o Contrato de Gestdo N° 002/SESPA estabelecem como indicadores
determinantes do pagamento da parte variavel:
v Qualidade da Informacao
v' Comissdo de Prontuério
v' Atencdo ao Usuario
v Controle de Infeccao Hospitalar
v" Mortalidade Operatéria

5.1 Qualidade da Informacéo
O HGT apresentou os seguintes documentos:
e Apresentacao da totalidade (100%) das AIH’S por més de competéncia.
Ao consultarmos o0 DATASUS/MS constatou-se que foram aprovadas um total de
1.033 AIH’s de janeiro a marco de 2024, conforme evidenciado na figura abaixo:
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> PROCEDIMENTOS HOSPITALARES DO SUS - POR LOCAL DE INTERNACAO - PARA

AlH aprovadas por Ano/més atendimento segundo Estabelecimento
Estabelecimento: 2652714 HOSPITAL SAD SEBASTIAD, 6779069 HOSPITAL GERAL DE TAILANDIA

Periodo: Jan-Mar/2024

I
TOTAL 328 323 382 1.033 [
6779069 HOSPITAL GERAL DE TAILAMDIA 318 313 382 1.033

Fonte: Ministério da Sadde - Sistema de Informacdes Hospitalares do SUS (SIH/5US)

Fonte: extraido do DATASUS — Tabnet.datasus.gov.br/cgi/tabcgi.exe?sih/cnv/spapa.def relatério trimestral do
HGT, 2024.

No més de janeiro de 2024 foram apresentadas um total geral de 339 AIH’s, conforme

mostra a figura a seguir:

MS-DATASUS PROGRAMA DE APOIO A ENTRADA DE DADOS DE AlH - SISAIHO1
VERSAO: 22.00 HOSPITAL REGIONAL DE TAILANDIA
PROTOCOLO DE REMESSA PAG 1

APRESENTAGAO:02/2024  DATA: 08/02/2024

N° LOTE & QUANTIDADE ESPECIALIDADE

Data: / / p Hora:

Reservado a Secretaria

Motivo:

Fonte: Relatorio HGT - Jan/2024
Analisando os dados observa-se a divergéncia das informagdes apresentadas pelo

DATASUS em relacdo aos dados demostrados no relatério mensal do HGT, referente a0 més

janeiro 2024.
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5.2 Comissao de Prontuéario
Constatou-se que o HGT apresentou os seguintes dados:
v Registro das atividades da comissao;
v Reunides: 31/01/2024; 29/02/2024; 21/03/2024.
De acordo com 0 HGT no trimestre tiveram 1.046 saidas hospitalares, destas 321 em
janeiro, 303 em fevereiro e 422 saidas em margo 2024.
Quanto a avaliacdo dos 11 itens de verificacdo nos prontuarios, notamos a partir da
figura abaixo que foram auditados no trimestre 1.046 prontudrios, dos quais 91,30% (955)

foram considerados conformes e 8,69% (91) ndo conformes.

Comparagéo prontudrios conforme e ndo conforme das altas por
trimestre 2024.
SAIDOS AUDITADOS CONFORME NAO CONFORME
1° trimestre 1046 1046 955 91
2° trimestre
3° trimestre
4° trimestre
Tabela 2 - Comparagio prontudrios conforme ¢ niio conforme das altas por trimestre 2024,

Fonte: CRPHGT
Fonte: extraido do relatdrio trimestral do HGT prontuérios auditados , conforme e ndo conforme, 2024.

5.3 Atencédo ao Usuario
Apds analise dos relatérios encaminhados pelo HGT verificou-se que no trimestre foram
aplicadas 2.400 pesquisas, sendo 364 (14,66%) no ambulatério, 514 (48,77%) no setor de
internacéo, 759 (4,38%) no pronto atendimento, 409 (5,44%) no SADT e 354 (39,16%) na alta.
As pesquisas de satisfacdo efetuadas no 1° trimestre seguem distribuidas , conforme

tabela a seguir:
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PESQUISAS REALIZADAS POR SETOR NO

1° TRIMESTRE/2024
iescn QUANTIDADE QUANTIDADE

PESQUISAS ATENDIMENTOS % PESQ

JAN FEV MAR TRIM | JAN FEV MAR TRIM
Ambulatério 119 151 94 364) 805 795 879 2479 14,68
Internacdo 157 182 175 514/ 329 319 406 1.054 48,77
Pronto Atendimento | 254 286 219 759 6.243 5.003 6.076 17.322 4,38
SAD.T 124 156 129 409| 2473 2448 2600 7.521 5,44
Altas 112 130 112 354/ 270 266 368 904 39,16

TOTAL 766 905 729 240010120 8.83110.329 29.280|

Tabela 01: Pesquisas realizadas/ atendimentos por setor/ percentual de pesquisas em relacio ao nimero de
atendimentos,

Fonte: extraido do relatério trimestral do HGT, 2024

Quanto ao percentual de satisfagdo por setor, nota-se que o Pronto Atendimento e
SADT foram os setores com menores percentuais de satisfagdo com média no trimestre de

88,54% e 88,61%,respectivamente. conforme descrito no quadro abaixo.

PERCENTUAL DE SATISFACAO POR SETOR NO
1° TRIMESTRE/2024

P Quantidade de Respostas por Setor
Mboatéio | Internagio Pronto Alend. SADT. Ata

UNFEV MAR TRM| JAN FEV MAR TRM | FEV MAR TRM|JN FEV MAR TRM|JW FEV MR TRM
Péssimo H o 1 o W 2 & R M 7 & % 4 4 i 2 4 4
Rum W o B2 W 5 0 oM oM 8 M DWW DT OB
Regular 4 16 121 M| 15 126 15 M6 01 26 3B &5 6 7 16 d & o 1
Bom ™9 96 812280 1410 1791 237 56|22 266 2657 15 47 60 WM L6 W 55 122
(timo 1080 1305 606 3020 2467 2000 2210 7828 2464 2611 1461 65| 66 78 %1 47 6% 95 M 2415

Tota 20 2567 1598 618 4305 509 4%00 1430 5304 6006 458 1509 1200 1560 1280 4090 1420 130 1120
hlalifacio | 0789 000 8999 8837 N2 W60 WR R W T BN 85 WIS WM 215 ME| UL N B K

Tabela 02: Conceitos emitidos pelos usudrios a partir das

de P | de

Fonte: extraido do relatério trimestral do HGT, 2024.

No que se refere a elogio, reclamacBes e sugestbes dos usuarios/acompanhantes
atendidos no HGT, verificou-se que no trimestre foram registrados 68 elogios, 04 sugestdes e

21 reclamagdes no trimestre , conforme figura abaixo:
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TIPO DE COMENTARIO  JAN
Elogios 25
Sugestoes 0
Reclamacgdes 5
TOTAL 30

Tabela 04: Comentarios feitos pelos usuérios

Fonte: extraido do relatério trimestral do HGT, 2024.

"

m,,,::fm GOVERNODO
A\ ESTADO DO PARA
o

FEV MAR TRIMESTRE

13 30 68
1 3 4
5 1" 21

19 93

SAU do HGT apontou ainda os motivos das reclamaces exposto na figura abaixo.

MOTIVOS DAS RECLAMACOES
Atendimento Médico

Demora no Atendimento
Atendimento Colaborador
Limpeza

Alimentagdo

Fluxo Atendimento
TOTAL

Tabela 05: Motivos das reclamacgtes

Fonte: extraido do relatério trimestral do HGT, 2024.

1
2

-_ O o

JAN FEV MAR TRIMESTRE %

3-8 4 19,05%
0 9,52%
il 3 14,29%
2 6 9 42,86%
(KRR 2 9,52%
B i 1 4,76%
5.4 2 100,00%

Evidencia-se que no trimestre foram registradas 21 reclamacdes, quanto aos motivos

identificou-se que a principal reclamacéo esta associada a limpeza com 42,86%, seguido do
atendimento do profissional médico com 19,05%, representando 61,91% do total.
Nesse sentido, orientamos quanto a necessidade de reforcar junto a equipe médica

atuante no HGT sobre a politica nacional de humanizacao e suas diretrizes, além da carta de

usudrios do SUS.

As 21 reclamagdes seguiram o fluxo definido pelo HGT e suas tratativas apresentadas

ao longo do relatério encaminhado a este grupo técnico.

5.4 Controle de Infec¢io Hospitalar
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O HGT apresentou os seguintes documentos para avaliagéo do indicador:

Membros da comissao;

atividades da CCIH:;

Taxas de infecgdo relacionada a assisténcia em satde (IRAS).
Reunides foram realizadas em: 06/02/24, 07/03/24 e 08/04/24.

Registro de reunibes, acfes detalhadas, busca ativa de infec¢do do sitio cirdrgico e

Ap0s analise da tabela abaixo nota-se que foram realizadas no trimestre 900 cirurgias,

destas 390 cirurgias limpa e 508 néo limpas.

Tabela 02: Cirurgias realizadas e infec¢do de sitio cirlirgico nos meses de

janeiro, fevereiro e margo de 2024,

| : [ ' .| Nomerode | Taxade |
Namero . Cirurgias & . Taxade |
Més | de ﬁ'i::'?;:si nao | Infecedode | infeccdo de | mortalidade
cirurgias P | limpas | . . end v operatoria
) B |cirdraico em| em cirurgia |
Janeiro 267 108 159 00 0,0% 0,0%
Fevereiro, 278 | 122 | 156 00 0,0% 0,0%
Margo | 355 160 193 00 0,0% 0.0%
Fonte: SCIH ==

Fonte: extraido do relatério trimestral do HGT, 2024.

No que concerne ao parto cirdrgico/cesaria houveram 02 casos de infeccdo de sitio

cirirgico em parto cesariano no trimestre e a taxa de infeccdo foi crescente no trimestre

chegando a 4,30%, conforme dados apresentados na figura abaixo:

Tabela 03: Partos Cirirgicos/Cesaria realizadas e Infecgdo de Sitio Cirtrgico

em cesarianas nos meses de janeiro, fevereiro e margo de 2024.

S ———

" Numero de
Numero Namero de, Infecgao de Taxa de
Més de | Partos |SitioCirdrgico  12x2d® IM1eCS20 lyortzligade
cirurgias ]cesarianos!(ISC) em partos P operatéria
cesarianos
Janeiro 267 | 40 01 2,5% 0,0%
Fevereiro 278 | S0 00 0,0% 0,0%
Margo 356 | 54 01 1,8% [ 0,0%
‘Fonte: SCIH ‘ ] i
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Fonte: extraido do relatorio trimestral do HGT, 2024.

Outro procedimento cirargico monitorado pelo SCIH é a taxa de infec¢do de cirurgias

com colocacao de implante no trimestre foi de 0,00%.

Tabela 03: Cirurgias ortopédicas realizadas e infec¢do de sitio cirdrgico em
cirurgias ortopédicas limpas nos meses de janeiro, fevereiro e margo de 2024.

I:;'e"c‘;;z %: Numero de Taxa de ISC em
Nuamero de Sitio Cirargico Taxa de ISC cirurgias cirurgias
Més cirurgias (ISC) em em cirurgias| ortopédicas ortopédicas
ortopédicas cirurgias ortopédicas limpas com limpas com
| limpas ortopédicas limpas colocagao de colocagéao de
i limpas Implante | Implante
_Janeiro 67| 00 0.0% 25 0.0%
Fevereiro 68 00 0,0% 35 ‘ 0,0%
Margo 98 0 | 0,0% 33 | 0,0%
Fonte: SCIH

Fonte: extraido do relatério trimestral do HGT, 2024.

Dentre os casos de infec¢do relacionadas a assisténcia em salde (IRAS) foram

registrados no HGT com os dados demonstrados no grafico 02 e 03, seguido da tabela 04:
Gréfico 02: Limites endémicos/taxa global de IRAS dezembro de 2023 4 margo

de2024,
Limites Endémicos
Taxa de IRAS Global

8

7

B

.

4

3

21,05 2 o099 1f5

| 4

0

dez/23 jan/24 fevi24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/i24 juli24 ago/24 set’24 out’24 nov

Limite Inferior de Controle Limite de Controle
Limite de Alerta ~—Limite Superior de Contole
—+—TIH

Fonte: SCIH
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Grafico 03: Distribuicdo de IRAS por topografia no HGT no més de janeiro a
margo 2024.
¥ Trato respiratério ™ Trato urindrio ™ Corrente sanginea ™ Sitio cirdrgico ® Outras Topografias
3
2 2 2
1 1 1 A |
] '-V. :T'-ﬁ‘
0 7'_7*." 0 0 '«f
Janeiro Fevereiro Margo
Fonte: SCIH
Tabela 04: Taxa global de Infecg6es Relacionadas a Assisténcia em Sadde (IRAS)
de usuarios com IRAS e taxa de letalidade no més de janeiro a margo/2024.
Namero ) Obitos de | Taxa %
Meses Saidos prey :;:::;:; pacientes pr : T;zlti:' d;e
IRAS | Com IRAS IRAS _
Janeiro 321 04 03 1 | 1,24% 33,33%
Fevereiro | 303 03 03 1 | 0,99% 33,33%
Margo 422 | 07 06 1 | 165% | 16,60%
Fonte: Busca ativa, SCIH i
Fonte: extraido do relatério trimestral do HGT, 2024.
v’ 04 casos de IRAS em janeiro; taxa de IRAS 1,24%%; taxa de letalidade de 33,33%.
v" 03 casos de IRAS em fevereiro ; taxa de IRAS 0,99%; taxa de letalidade de 33,33%.
v 07 casos de IRAS em marco; taxa de IRAS 1,65%; taxa de letalidade de 16,60%.
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Grafico 04: Densidade de Incidéncia (DI) de IRAS na UCI no més de janeiro a
marcgo de 2024.

¥ Densidade de Incidéncia de IRAS na UCI

0 0

Janeiro Fevereiro Margo
Fonte: SCIH

Fonte: extraido do relatério trimestral do HGT, 2024.

A densidade de IRAS na unidade de cuidados intermediarios (UCI) é apresentada na

imagem abaixo, 0 que correspondeu a 0% em janeiro, fevereiro 0% e marco 6,9%.

Quanto a taxa de adesdo a higienizacdo das méaos, nota-se que no trimestre avaliado
(janeiro, fevereiro e marco) houve reducdo no percentual de adeséo a higienizacdo das maos
quando comparado com o trimestre anterior. Nesse sentido é necessario reforcar junto a equipe
de saude quanto a importancia de adesdo a higienizacdo das maos, uma vez que ela é

considerada uma das principais medidas de prevencdo de IRAS.
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Grafico 09: Taxa global da adesdo a Higienizacdao das Maos nos meses de
janeiro, fevereiro e margo de 2024.

Taxa de Adesao a Higienizagao das Maos

68,10%

66,67%

66,13%

Fonte; SCIH

Fonte: extraido do relatério trimestral do HGT, 2024.

Com base nos dados do relatério encaminhado pelo HGT € possivel inferir que o
SCIH/HGT vem realizando a¢des de monitoramento, controle e prevencdo de IRAS.
Entretanto é necessario realizar acdes junto a equipe assistencial orientacdes sobre a
importancia da adeséo a higienizacao das maos.

5.7 Taxa de Mortalidade Operatéria

Foram apresentados os seguintes dados:

e Taxa de mortalidade operatéria a estratificada por classes de acordo com American
Society of Anesthesiology (ASA) e Taxa de Cirurgia de Urgéncia.
e Taxa de mortalidade operat6ria com analise da comissdo de 6bitos.
e Atas de reunido apresentadas em relatério, sendo realizadas em:
1) Janeiro: 09/02/2024
2) Fevereiro: 13/03/2024
3) Margo: 09/04/2024
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Quanto a taxa de mortalidade global no trimestre: correspondeu a 2,28%.

Tabela 07
Média
TAXA DE MORTALIDADE GLOBAL 2,49% | 1,98% | 2,37% 2,28%

Taxa de Mortalidade Global

® JANEIRO ® FEVEREIRO = MARCO

Grafico 07. Fonte HGT

Fonte: extraido do relatério trimestral do HGT, 2024.

v Total de 6bitos no trimestre: 25 , destes 08 em janeiro, 06 em fevereiro e 11 em Margo
de 2024;
v Taxa de mortalidade cirtrgica: 0,0%;
v’ Taxa de mortalidade estratificada ASA: 0,0%;
v Taxa de cirurgia eletiva: 64% (577);
Taxa de cirurgia de urgéncia: 36% (323);
Taxa de mortalidade global trimestral: 2,28%;

Obitos Institucional no trimestre correspondeu a 21;

D N N NN

Obitos néo institucional equivaleu no trimestre a 04.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

A partir da analise dos relatérios encaminhados a este GTCAGHMR, identificou-se que
foram cumpridos os prazos de envio, apresentacdo de dados quanto aos indicadores referentes
as Metas Qualitativas do Contrato de Gestdo N°002/2018 das comissdes: qualidade da
Informacdo; Comissdo de Prontuério, Servi¢co de Atencdo ao Usuério, Controle de Infeccéo
Hospitalar e Taxa de Mortalidade Operatoria.

Foram encontrados 0s seguintes resultados no trimestre quanto ao alcance das metas em
percentual, tendo como base os relatérios encaminhados pelo HGT.

e Quanto a saidas hospitalares: 1.000 (91,32%)

e Diéarias UCI: 333 (50,00%)

e Cirurgias: 1.082 (114,49%)

e SADT externo: 64.361 (131,21%)

e Consulta Ambulatorial Médica: 2.478 (73,75%)
e Consultas Ambulatorial ndo médica: 0 (0,0%)

e Pronto Atendimento: 17.322 (192,46%)

Considerando o Contrato de Gestdo N°002/2018 estabelecem como indicadores
determinantes do pagamento da parte varidvel, constatou-se que o HGT atendeu aos

indicadores abaixo:

Qualidade da Informacéo
Comissédo de Prontuério
Atencdo ao Usuario

Controle de Infeccdo Hospitalar

AN N NN

Mortalidade Operatdéria

Este grupo informa ainda que o Contrato de Gestdo n°002/SESPA/2018 foi assinado
0 7° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo N° 002/SESPA/2018 para prorrogacdo da vigéncia
contratual pelo prazo de 180 dias, iniciando em 01 de julho de 2023 a finalizando em 27 de

dezembro de 2023, e considerando o 9° Termo aditivo ao Contrato de Gestdo N°
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002/SESPA/2018 para prorrogacdo da vigéncia contratual pelo prazo de 180 dias, iniciando
em 28 de dezembro de 2023 e finalizando em 24 de junho de 2024.

Para seguimento na avaliacdo trimestral do HGT, encaminhamos o presente para
conhecimento e andlise contabil financeira para avaliagcdo quanto ao sistema de pagamento,
conforme consta no Anexo Il ao Contrato de Gestdo. Informamos ainda que ndo haverd

pagamento adicional para metas que ultrapassaram o percentual de 100%.

E a manifestacio SMJ.

Belém, 22 de julho de 2024.

(Assinatura eletronica)
Liliane Cristina Lopes da Silva
Enfermeira do GTCAGHMR/DDRA
Matricula: 54189158-2

De acordo /Ciente

(Assinatura eletronica)
Elilma Andrade Ferreira
Matricula: 5879086/2
Coordenadora do GTCAGHMR/DDRA/SESPA
Portaria N° 1139 de 17 de novembro de 2023
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Andalise Contabil-Financeira

Anexo Técnico Il ao Contrato de Gestao n° 002/SESPA/2018 — HOSPITAL
GERAL DE TAILANDIA (HGT) = 4° Termo Aditivo

Considerando o relatério de andlise técnica elaborado pela equipe assistencial do
GTCAGHMR, a qual analisou o relatério encaminhado pelo Hospital Geral de Tailandia (HGT)
para verificagdo do atingimento de metas estabelecidas no Contrato de Gestdo n°
002/SESPA/2018.

Portanto, ap0s a analise dos dados apresentados pela Organizacdo Social, em
consonancia com a equipe técnica contabil deste GTCAGHMR, verificou-se que a Unidade
conseguiu atingir os seguintes percentuais, em relagéo ao estabelecido no referido Contrato de

Gestéo no 1° Trimestre de 2024 (janeiro, fevereiro e margo):

e Saidas hospitalares: 91,32%

e Diérias UCI: 50%

e Cirurgias: 114,49%

e SADT externo: 131,21%

e Consultas Ambulatoriais Médicas: 73,75%
e Consultas Ambulatoriais ndo médicas: 0%
e Pronto Atendimento: 192,46%

Considerando as atividades assistenciais de Internagcdo demonstradas acima, foram
apresentados 3 (trés) percentuais de metas alcancadas (91,32%, 50% e 100%), chegamos a
uma média que totaliza o percentual de 80,44%. Dessa forma, tendo em vista a somatdria dos
percentuais dos subitens da referida meta quantitativa, percebe-se que a média alcangou um
percentual que esta passivel de desconto, por estar abaixo do volume contratado e, por isso,

estara sujeito a ajuste financeiro para a modalidade em questéo, conforme tabela abaixo:
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DESCONTO HGT (INTERNACAO) - META: 80,44%
ORCAMENTO DO HOSPITAL RS 3.043.638,99
VALOR DO SERVICO (INTERNACAO) R$ 2.130.547,29
VALOR A PAGAR (INTERNACAO) R$ 1.725.743,31
VALOR A DESCONTAR (INTERNACAO) R$ 404.803,99

Considerando as atividades assistenciais SADT demonstradas acima, foi apresentado
1 (um) Unico percentual de meta alcancada (100%), o que ndo é passivel de desconto
financeiro e que, portanto, ndo estara sujeito a ajuste financeiro para a modalidade em questao,

por estar acima do volume contratado.

E, por fim, considerando as atividades assistenciais de atendimento Ambulatorial
(consultas ambulatoriais médicas e ndo médicas, assim como os atendimentos a urgéncias 24
horas), demonstradas acima, foram apresentados 3 (trés) percentuais de metas alcangadas
(73,75%, 0% e 192,46%), e sendo que ndo consideramos o0 que ultrapassar de 100% nos
calculos efetuados, chegamos a uma média que totaliza o percentual de 57,92%. Dessa forma,

0 desconto estara sujeito a analise do SIASUS.

Considerando os dados acima destacados, referentes aos percentuais atingidos,
indicamos que os seguintes descontos financeiros, a serem efetuados, conforme demonstrados,
possuem como base as metas ndo alcangadas no 1° Trimestre de 2024, de acordo com 0s
percentuais de pagamento pelos servicos executados no Anexo Técnico ao Contrato de Gestao
n° 002/SESPA/2018.

Considerando o relatdrio assistencial, no que se refere a indicadores de qualidade, vale
destacar que o hospital cumpriu os indicadores qualidade da informacgdo, comissdo de
prontuario, atencdo ao usuario, controle de infeccao hospitalar e mortalidade operatoria.
Sendo assim, ndo sofrera desconto na parte qualitativa do contrato de gestao.

Dessa forma, considerando as informacg@es e calculos acima efetuados, indicamos o

valor total de desconto no montante de R$ 404.803,99 (quatrocentos e quatro mil, oitocentos

e trés reais e noventa e nove centavos), conforme tabela abaixo, referente ao desconto do

servigo de Internagéo e Ambulatorial, com base nas metas elencadas no Contrato de Gestao n°

002/SESPA/2028 e 4° Termo Aditivo vigente a apuragao dos resultados.

Secretaria de Estado de Saude Publica - SESPA
GTCAGHMR-Grupo Técnico de Controle e Avaliagdo da Gestdao dos Hospitais Metropolitano e Regionais
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GOVERNO DO ESTADO DO PARA
Secretaria de Estado de Saude Publica
Sistema Unico de Salde - SUS

DESCONTO FINANCEIRO

SERVICO VALOR (R$)

INTERNACAO R$ 404.803,99

Respeitosamente,

(Assinatura eletronica)
Leonardo Vinicius Cruz da Costa
Matricula: 8401903/1
Contador do GTCAGHMR/DDRA/SESPA

(Assinatura eletronica)

Amanda Correa Dias

Matricula: 5955956/1
Assessora do GTCAGHMR/DDRA/SESPA

(Assinatura eletronica)
Elilma Andrade Ferreira
Matricula: 5879086/2
Coordenadora do GTCAGHMR/DDRA/SESPA
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ASSINATURAS
Numero do Protocolo: 2024/2576204
Anexo/Sequencial: 3
Este documento foi assinado eletronicamente na forma do Art. 6° do Decreto Estadual N°
2.176, de 12/09/2018.

Assinatura(s) do Documento:
Assinado eletronicamente por: Amanda Corréa Dias, CPF: ***.960.112-**
Em: 19/12/2024 11:40:40
Aut. Assinatura: bd15993d0955ce87f88e9d24e310886720092c1af58a2954f6faa7668e28dblb

Assinado eletronicamente por: Leonardo Vinicius Cruz da Costa, CPF: *** 348.132-**
Em: 19/12/2024 16:03:35
Aut. Assinatura: e3d75a9c9f13e9¢2961b5c13cd9d9b2113ef8efef758df692531a649a2902¢c28

Assinado eletronicamente por: Elilma Andrade Ferreira, CPF: ***.230.382-**
Em: 19/12/2024 16:35:00
Aut. Assinatura: dbc8bf72f3cf6e257bf97315f086d1bd3fd6eddecle5a6429ed61b1d951e0436

Identificador de autenticacéo: dc2acb5e-52ae-4d03-ab66-20ca82a19bd8
Confira a autenticidade deste documento em
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Espécie Data Ndmero Data Nuamero do Protocolo
OFICIO 12/11/2024 2024/1008 12/11/2024 2024/2448544
Procedéncia SESPA - GTCAGHMR

GT de Controle e Avaliacdo dos Hospitais Metropolitanos e Regionais >
Interessado

GTCAGHMR > SEDE
Assunto ASSISTENCIA A SAUDE
Complemento Relatoério do 2° Trimestre do HGT
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GOVERNO DO
Secretaria de ‘ PARA
Saide Pablica INK A

SISTEMA UNICO DE SAUDE - SUS
DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DE REDES ASSISTENCIAIS - DDRA
GRUPO TECNICO DE CONTROLE E AVALIACAO DA GESTAO DOS HOSPITAIS
METROPOLITANO E REGIONAIS - GTCAGHMR

DESPACHO

OFICIO; 2024/1008
INTERESSADO: GTCAGHMR
ASSUNTO: Encaminha Relatério do 2° Trimestre/2024

Ao Hospital Geral de Tailandia - HGT
1 - Ciente;

2 - Considerando o Relatério Assistencial e Contabil elaborado por este GTCAGHMR,
referente ao 2° trimestre de 2024 do Hospital Geral de Tailandia - HGT, destacamos que
a Unidade sofrera ajuste financeiro pelo ndo atingimento de metas quantitativas,
conforme planilha em anexo;

3 - Considerando a Clausula Nona - Da Comissdo de Monitoramento, Controle e
Avaliacdo do Contrato de Gestdo N° 002/SESPA/2018, requeremos que essa Unidade
se manifeste dentro do prazo de 10 (dez dias uteis) a partir do recebimento dos autos,
guanto aos apontamentos efetuados no Relatério Trimestral, bem como sobre o valor
de ajuste financeiro.

Atenciosamente,

Belém, 12 de novembro de 2024.

(Assinado Eletronicamente)
Paulo Victor Caldas Soares
Enfermeiro do GTCAGHMR/DDRA
Matricula: 5983516-1

Ciente e de acordo,

(Assinado Eletronicamente)

Luana Nely Pinheiro Lopes
Coordenadora em exercicio do GTCAGHMR
Matricula: 5962602/3
Portaria n® 1.107 de 04 de novembro de 2024

Secretaria de Estado de Saude Publica - SESPA
GTCAGHMR-Grupo Técnico de Controle e Avaliagdo da Gestao dos Hospitais Metropolitano e Regionais
Tv. Lomas Valentinas entre Almirante Barroso e Romulo Maiorana n° 2190 - Bairro: Marco - CEP: 66093.677
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GOVERNO DO ESTADO DO PARA
SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE PUBLICA DO PARA — SESPA
DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DE REDES ASSISTENCIAIS - DDRA
GRUPO TECNICO DE CONTROLE AVALIACAO DA GESTAO DOS HOSPITAIS
METROPOLITANO E REGIONAIS - GTCAGHMR

RELATORIO TRIMESTRAL HOSPITAL GERAL DE TAILANDIA (HGT):
Abril, Maio e Junho de 2024 (2° Trimestre)

BELEM - PA
2024
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1 OBJETIVO

Avaliar os indicadores da parte variavel do Contrato de Gestdo n°

002/SESPA/2018, firmado entre a Secretaria de Estado de Saude Publica/SESPA e o
Instituto Nacional de Desenvolvimento Social e Humano - INDSH, a partir dos

instrumentos definidos no anexo técnico Il do referido Contrato, pelo periodo de
01/04/2024 a 30/04/2024, 01/05/2024 a 31/05/2024 e 01/06/2024 a 30/06/2024.

2 FUNDAMENTOS LEGAIS

Lei Estadual n°® 5.980 de 19/07/96
Decreto n° 3.876 de 21/01/2000

Lei n°® 6.773 de 23/08/2005

Lei n°® 14.189, de 28 de julho de 2021
Contrato de Gestao N° 002/SESPA/2018
4° Termo Aditivo ao Contrato de Gestéao
7° Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo
9° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao

12° Termo Aditivo ao Contrato de Gestédo (Vigéncia até 21 de dezembro de
2024)

3 METAS FIXAS DO CONTRATO DE GESTAO

Para analise das metas fixas utilizou-se como fonte de dados os relatérios

mensais e o trimestral encaminhados pelo HGT/INDSH por meio do Processo
Administrativo Eletronico (PAE):

v

v
v
v

PAE 2024/2173866 (09/05/2024)
PAE 2024/2221321 (14/06/2024)
PAE 2024/2266034 (15/07/2024)
PAE 2024/2266048 (15/07/2024) Trimestral

Secretaria de Estado de Satde Publica - SESPA
GTCAGHMR-Grupo Técnico de Controle e Avaliagdo da Gestdo dos Hospitais Metropolitano e Regionais
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3.1 Identificacdo do Hospital no Cadastro Nacional de Estabelecimentos de

Saude (CNES) e Habilitagdes

CNES

Dados Estabelecimento

CMNES CNPJ Proprio
G7 79069

Tipo de Estabelecimento
HOSPITAL GERAL

CMPJ Mantenedora
05.054.929/0001-17

Cadastrado em

Figura 1 - Leitos do HGT e habilitagbes CNES, 2024.

Cadastro Nacional de
Estabelecimentos de Saude

Mome Fantasia

HOSPITAL GERAL DE TAILANDIA
Gestdo Matureza Juridica(Grupo)
ESTADUAL ADMINISTRACAO PUBLICA
Mome da Mantenedora

SECRETARIA EXECUTIVA DE SAUDE PUBLICA

Atualizacdo na Base Local Ultima atualizacdo Nacional

16/06/2011 21/05/2024 17072024
Hospitalar - Leitos -
Descricio Leitos Existentes Leitos SUS
“ COMPLEMENTAR
95 - UMIDADE DE CUIDADOS INTERMEDIARIOS ADULTD & &
54 - UNMIDADE DE CUIDADOS INTERMEDIARIOS PEDIATRICO 3 3
66 - UMIDADE ISOLAMENTO 2 2
“* ESPEC - CIRURGICO
03 - CIRURGIA GERAL 8 a
“ ESPEC - CLINICO
33 - CLINICA GERAL 16 16
“ OBSTETRICO
10 - OBSTETRICIA CIRURGICA 2 2
43 - OBSTETRICIA CLINICA 10 1o
' PEDIATRICO
45 - PEDIATRIA CLINICA 4 4

Fonte: CNES, 2024

4 Avaliacédo das Metas no Trimestre

4.1 Internacdo/ Saidas Hospitalares/enfermarias:

Estéo previstas 365 saidas hospitalares por més, conforme previsto no 4°

Termo Aditivo ao Contrato de Gestao.

Secretaria de Estado de Saude Publica - SESPA
GTCAGHMR-Grupo Técnico de Controle e Avaliagdo da Gestdo dos Hospitais Metropolitano e Regionais
Tv. Lomas Valentinas entre Almirante Barroso e Romulo Maiorana n® 2190 - Bairro: Marco - CEP: 66093.677
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Identificou-se que no trimestre o hospital registrou 1.099 saidas hospitalares,

0 que representa 100,36% da meta contratual (Quadro 1).

2° Trimestre de 2024 — Dados do HGT
Internacao (Saidas Meta g . Total| %de Qferta
Hospitalares) Mensal Pac';uadas no Abr Mai | Jun ofertado | de Servicos-
trimestre pela OSS 0SS
Clinica Médica 106 104 84 294
Clinica Cirlrgica 86 112 102 300
Clinica Obstétrica 151 137 | 147 435
Clinica Pediatrica 23 20 27 70
TOTAL 365 1095| 366| 373| 360 1099 100,36

Fonte: Producéo Consolidada do HGT — Abr a Jun de 2024

4.2 Diarias de UCI

Pactuado em contrato 220 diarias de UTI (Adulto, neonatal/pediatrico), o que

representa no trimestre 660 diarias. Nota-se no trimestre que o HGT registrou 360

(54,54%) diarias de UCI ao se analisar a variavel paciente dia, como evidenciado no

quadro abaixo:

2° Trimestre de 2024 - Dados do HGT
Meta Pa'\cﬂtit:(?as Total % de Oferta
Diarias® UCI Abr | Mai Jun | ofertado| de Servicos-
Mensal no
. pela OSS 0SS
trimestre
UCI Adulto 140 420 82| 123 102 307 73,09
UCI Neonatal 80 240 21 17 15 53 66,25
TOTAL 220 660 103 | 140 117 360 54,54

Notal: avaliou-se a variavel paciente dia
Fonte: Producéo Consolidada do HGT — Abr a Jun de 2024

Convém informar ainda, que o 5° Termo Aditivo (PAE: 2021/1164220) ao
Contrato de Gestédo n° 002/SESPA/2018 refere-se ao repasse de recursos financeiros

para elaboracdo de projeto executivo de arquitetura e complementares para reforma

e ampliacdo do Hospital Regional de Tailandia, incluindo 10 leitos de UTI neonatal e

10 para UTI pediétrica e adulto e 20 postos de hemodialise.

Identificador de autenticacdo: 88527234-8h8a-408eBtdB B4 PES

N° do Protocolo: 2028/2808504
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4.1.2 Cirurgias

A meta mensal de cirurgias € de 315, o que equivale a 945 no trimestre.
Verificou-se que o HGT realizou 1.122 cirurgias no trimestre, perfazendo
118,73% da meta.

2° Trimestre de 2024 - Dados do HGT
Metas Total % de
Meta | Pactuadas . Oferta de

: : Abr | Mai Jun | ofertado .
Cirurgias Mensal no ela 0SS Servigos-
trimestre P 0SS
Cirurgia Geral 50 150 78 83 82 243 162
Ginecologia 40 120 58 49 48 155 129,16
Obstetricia 135 405 117| 115 114 346 85,43
Ortopedia 90 270 105| 161 112 378 140
TOTAL 315 945 358 | 408 356 1.122 118,73

Fonte: Producéo Consolidada do HGT — Abr a Jun de 2024

4.2 SADT Externo
Quanto ao SADT externo € contratualizado 16.350 exames, 0 que equivale a
49.050 no trimestre. Conforme os dados apresentados pelo HGT foram realizados

no trimestre 38.256 exames no setor de SADT, equivalendo a 77,99% da meta

contratual.
2° Trimestre de 2024 - Dados do HGT
Metas % de
Meta Pactuadas . 1l Oferta de
SADT Externo Abr Mai Jun | ofertado :
Mensal no cla 0SS Servicos-
trimestre P 0SS
Anélises Clinicas 12000 36.000 | 11:267| 8012) 9615 28894 80,26
Patologia 200 600 86| 143 104 333 55,5
Colonoscopia 30 90 10 17 33 60 66,66
Raio X 2500 7,500 1.674| 1.850| 1.630 5.154 68,72
Mamografia 200 600 95| 132| 173 400 66,66
Ultrassonografia Geral 700 2.100 o41 576 722 1.839 87,57
Ultrassonografia Doppler 150 450 81 76 50 207 46
Endoscopia 120 360 34 58 154 246 68,33
Ecocardiograma 150 450 53 72 88 213 47,33
Eletrocardiograma 300 900 303 305 302 910 101,11
TOTAL 16.350 49 050 | 14.14411.241|12.871 38.256 77,99
Fonte: Produgdo Consolidada do HGT — Abr a Jun de 2024
Secretaria de Estado de Satde Publica - SESPA
GTCAGHMR-Grupo Técnico de Controle e Avaliagdo da Gestdo dos Hospitais Metropolitano e Regionais
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4.3 Ambulatorio - Consultas Médica

Em relacéo a consulta ambulatorial médica, € pactuado mensalmente 1.120
consultas, o que representa no trimestre 3.360. Verificou-se que o HGT realizou
3.358 consultas no trimestre, equivalendo a 99,94% da meta.

2° Trimestre de 2024 - Dados do HGT

Metas Total % de
Cons_u_ltas - sl Pactuadas Abr| Mai Jun| ofertado Oferf[a de
Ambulatoriais Médica Mensal no Servicos-
trimestre Pl O 0SS

Anestesiologia (risco 1 1 1
cirtrgico) ol 100 300 %0 % % 300 100
Cardiologia 200 600 111 146 127 384 64
Cirurgia Geral 150 450 196 | 177 177 550 122,22
Ginecologia/obstetricia 260 780 175| 395 386 956 122,56
Ortopedia/Traumatologia 260 780 223 | 267 298 788 101,02
Pediatria 150 450 129 117 134 380 84,44
TOTAL 1.120 3.360 934 |1.202| 1.222 3.358 99,94

Fonte: Producéo Consolidada do HGT — Abr a Jun de 2024

4.3.1 Consulta Nao médica Internados

No gue se refere a consulta ndo médica (internos), nota-se que é pactuado
1.600 consultas, o que representa 4.800 contabilizadas no trimestre. Apds analise,
constatou-se que o HGT né&o ofertou os servicos ndo-meédicos contratualizados,

no trimestre em questao.

2° Trimestre de 2024 - Dados do HGT
Metas Total % de
Consultas Ndo - Médica Meta Pactuadas . Oferta de
Abr| Mai Jun | ofertado .
(Internos) Mensal no ela 0SS Servigos-
trimestre P 0SS
Fisioterapia 600 1800 0 0 0 0 0
Nutricdio 500 1500 0 0 0 0 0
Psicologia 500 1500 0 0 0 0 0
TOTAL 1600 4800 0 0 0 0 0

Fonte: Produgdo Consolidada do HGT — Abr a Jun de 2024
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4.4 Atendimento de Urgéncia e emergéncia

A meta mensal de atendimentos € de 3.000 ao més, o que corresponde a 9.000
no trimestre, conforme previsto em contrato de Gestao.

Verificou-se que o HGT realizou 19.223 atendimentos de urgéncia e

emergéncia, alcancando 213,58% da meta.

2° Trimestre de 2024 - Dados do HGT
Metas % de
. Meta Pactuadas . Total Oferta de
Pronto Atendimento Abr Mai Jun ofertado .
Mensal no cla 0SS Servicos-
trimestre P 0SS
Atendimento de Urgéncia 3000 9000
TOTAL 3000 9000 | 7.106 [6.480 | 5.637 19.223 213,58

Fonte: Producgdo Consolidada do HGT — Abr & Jun de 2024

5 Indicadores de Qualidade

Considerando o Contrato de Gestdo N° 002/SESPA/2018, estabelecem como
indicadores determinantes do pagamento da parte variavel:
v" Qualidade da Informacao
Comisséao de Prontuario

v

v' Atencéo ao Usuario

v' Controle de Infeccao Hospitalar
v

Mortalidade Operatoria

5.1 Qualidade da Informacéao
O HGT apresentou os seguintes documentos:
e Apresentacgdo da totalidade (100%) das AIH’S por més de competéncia.
Ao consultarmos o DATASUS/MS, constatou-se que foram aprovadas em

Abril, 380 AlH’s, e em Maio, 415 conforme evidenciado na figura abaixo.
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AlH aprovadas por Ano/més processamento segundo Estabelecimento
Municipio: 150795 TAILANDIA

Estabelecimento: 677906% HOSPITAL GERAL DE TAILANDIA

Periodo: Abr-Mai/2024

202k | 2024

TOTAL 380
6779069 HOSPITAL GERAL DE TAILANDIA 380

Fonte: Ministério da Salde - Sistema de Informacdes Hospitalares do SUS (SIH/5US)

415
415

795
795

Fonte: extraido do DATASUS - http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/tabcgi.exe?sih/cnv/gipa.def relatério

trimestral do HGT, 2024

Analisando os dados, observa-se pequena divergéncia das informacdes

apresentadas pelo DATASUS em relacéo aos dados demostrados no relatério mensal

do HGT, referente aos meses de abril e maio de 2024.

MS-DATASUS PROGRAMA DE APOIO A ENTRADA DE DADOS DE AlH - SISAIHO1

HOSPITAL REGIONAL DE TAILANDIA
PROTOCOLO DE REMESSA

VERSAO: 22.30

APRESENTACAO: 05 / 2024

PAG.: 1
DATA: 09/05/2024

362-55

TELEBFONE........: 8375231
N° LOTE QUANTIDADE ESPECIALIDADE
00000001 123 01-CIRURGICO
00000002 108 02-0BSTETRICOS

Reservado a Secretaria

Fonte: Relatério HGT — Abr/2024
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MS-DATASUS PROGRAMA DE APCIO A ENTRADA DE DADOS DE AlH - SISAIH01
VERSAQ: 22.40 HOSPITAL REGIONAL DE TAILANDIA
PROTOCOLO DE REMESSA PAG. 1
APRESENTACAO:06/2024 DATA: 10/06/2024
s e SR 677906~9
ESFERA ADM......: PUBLIC(
CPF DIR. CLINICO:015.467,362-55 6
TELEFONE........: §3752312:
N° LOTE | QUANTIDADE | ESPECIALIDADE
00000001 141 01=CIRURGICO
00000002 114 | 02-CRSTETRICOS
00000003 128 | 03-cLiNICOS
00000004 /’ 31 07-PEDIATRICOS
Tows g 7 SRS PSSL
Asslnatura; 0 ,
Data: lo | / Zo.lt Hora: 2l
R;sorvado 4 Secretaria

Fonte: Relatério HGT — Mai/2024

No més de Junho de 2024 foram apresentadas um total geral de 392 AlH’s,

conforme mostra a figura a seguir:

PROGRAMA DE APOIO A ENTRADA DE DADOS DE AlH - SISAIHO1
HOSPITAL REGIONAL DE TAILANDIA

PROTOCOLO DE REMESSA PAG.. 1
APRESENTACAO: 07 / 2024 DATA: 13/07/2024

MS-DATASUS
VERSAO: 22.50

fre— " 4“’ ) l

q
5
g
2

TELEFONE. . ......: 937523121
’ N° LOTE QUANTIDADE ESPECIALIDADE
00000001 141 01-CIRURGICO
00000002 110 02-OBSTETRICOS
00000003 107 03-CLINICOS
00000004 34 07-PEDIATRICOS
Total QTD: 392

Assinatura:

Data:____/ / Hora: i

Reservado a Secretaria

Fonte: Relatério HGT — Jun/2024
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5.2 Comisséao de Prontuario
Constatou-se que o HGT apresentou os seguintes dados:
v Registro das atividades da comisséo;
v" Reunides: 30/04/2024; 29/05/2024; 27/06/2024
De acordo com o HGT, no trimestre tiveram 1.164 saidas hospitalares, destas
386 em abril, 399 em maio e 379 em Junho.
Quanto a avaliacdo dos 11 itens de verificacdo nos prontudrios, notamos a
partir da figura abaixo que foram auditados no trimestre 1.164 prontuarios, dos quais

90,90% (1058) foram considerados conformes e 9,10% (106) ndo conformes.

Comparagao prontuarios conforme e nao conforme das altas por

trimestre 2024.

SAIDOS AUDITADOS CONFORME NAO CONFORME
1° trimestre 1046 1046 955 91
2° trimestre 1164 1164 1058 106
3° trimestre
4° trimestre

Tabela 2 - Comparacio prontuirios conforme ¢ nilo conforme das altas por trimestre 2024,

Fonte: CRPHGT
Fonte: extraido do relatério trimestral do HGT prontudrios auditados, conforme e ndo conforme, 2024
5.3 Atencdo ao Usuério
Apos analise dos relatorios encaminhados pelo HGT verificou-se que no
trimestre foram aplicadas 2.130 pesquisas, sendo 289 (8,65%) no ambulatério, 572
(48,85%) no setor de internacao, 576 (3,0%) no pronto atendimento, 300 (3,32%) no

SADT e 393 (39,18%) na alta.

PESQUISAS REALIZADAS POR SETOR NO
2° TRIMESTRE/2024

SETOR QUANTIDADE QUANTIDADE
PESQUISAS ATENDIMENTOS % PESQ
ABR MAI JUN TRIM | ABR MAIO JUN TRIM

Ambulatorio 131 100 S8 289 934 1.202 1.204 3.340 8,65
Internacao 223 195 154 572 407 402 362 1.171 48,85
Pronto Atendimento 239 216 121 576| 7.106 6.480 5.637 19.223 3,00
S.AD.T 128 90 82 300f 2.791 3.086 3.152 9.029 3,32
Altas 145 134 114 3983 343 337 323 1003 39,18
TOTAL 866 735 529 2.130|11.581 11.507 10.678 33.766

Tabela 01: Pesquisas realizadas/ atendimentos por setor/ percentual de pesquisas em relagdo ao nGamero de
atendimentos.

Fonte: extraido do relatério trimestral do HGT, 2024
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Quanto ao percentual de satisfacdo por setor, nota-se que o SADT foi o setor

com menor percentual de satisfacdo com média no trimestre de 84,87%, conforme

descrito no quadro abaixo.

PERCENTUAL DE SATISFACAO POR SETOR NO

2° TRIMESTRE/2024

Baai] Quantidade de Respostas por Setor
‘ Ambulatdrio T Internagao | ProntoAtend.
ABR MA JUN TRM ABR MA JUN TRM|ABR MA

Péssmo 4 15 0 B 7T B W oM o0 10

Rum B M 2 o% M om B o2

Reguizr 7 138 468 03 25 41 10 5% 34 37

Bom | 1516 1426 06 3447 4151 3281 2655 10087 2631 2187

|Gimo | ST 0 401 138 1737 186 150 5073 1850 1809

Toal | 227 1700 S ASMY 620 540 4312 f60t8| SMO 45N

%Sz | 908 W UM N4 U B2 KX UK HT NL QM

JUN TRIM| ABR MA JUN TRIM

2 10
oW
415 1673

820 3.000

ABR

B o

E8 5w

&1
52
1.450

Tabela 02: Conceitos emitidos pelos usudrios a partir das pesquisas de satisfacio/percentual de satisfagio

Fonte: extraido do relatério trimestral do HGT, 2024

Ata
MA JUN TRIM |
1 T
2 &
M 15
42 20%
641 1674
1340 1140 3930

8,34 UK BT5 U2 UB

No que se refere a elogio, reclamacdes e queixas dos usuarios/acompanhantes

atendidos no HGT, verificou-se que no trimestre foram registrados 172 elogios, 11

sugestdes no trimestre e 40 reclamacdes (Figura abaixo).
TIPO DE COMENTARIO ABR

Elogios 80
Sugestoes 4

Reclamacoes 14
TOTAL 98

Tabela 04: Comentarios feitos pelos usuarios

Fonte: extraido do relatorio trimestral do HGT, 2024

MAI
59

6

15
80

JUN TRIMESTRE
172

33
1
11
45

11
40

223

O SAU do HGT apontou ainda os motivos das reclamacdes exposto na

figura abaixo.

MOTIVOS DAS RECLAMACOES ABR MAI JUN TRIMESTRE

Limpeza 6
Alimentacao

Central de Ar

Banheiro

Atendimento Colaborador
Fluwwo Atendimento
Atendimento Médico
Descarga Vaso

Troca de Lencol

TOTAL

Tabela 05: Motivos das reclamacdes

Fonte: extraido do relatério trimestral do HGT, 2024

O 0O 0 0O & W <& W

-
»

0

O NNNWODOO®

-
o

0

N O < NOOOO®

-
-

BNNWARLATO

%
15,00%
37,50%

2,50%
7,50%
10,00%
10,00%
7,50%
5,00%
5,00%
100,00%
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Evidencia-se que no trimestre foram registradas 40 reclamacfes. Quanto

aos motivos, identificou-se que a principal reclamacdo esta associada a

alimentacao, representando 37,50% (15), seguido pela limpeza com 15% (6),
representando 52,50 do total.

As 40 reclamacfes seguiram o fluxo definido pelo HGT e suas tratativas

apresentadas ao longo do relatério encaminhado a este grupo técnico.

5.4 Controle de Infecgéo Hospitalar
O HGT apresentou os seguintes documentos para avaliacdo do indicador:
e Membros da comissao;
e Registro de reunides, acbes detalhadas, busca ativa de infeccdo do sitio
cirtrgico e atividades da CCIH;
e Taxas de infeccdo relacionada a assisténcia em saude (IRAS).
e Reunides foram realizadas nos dias 08/05/2024, 06/06/2024 e 05/07/2024

ApoOs analise da tabela abaixo, nota-se que foram realizadas no trimestre, 953

cirurgias, destas, 362 cirurgias limpas e 591 nao limpas.

Tabela 02: Cirurgias realizadas e infecc3o de sitio cirtirgico nos meses de abril,

maio e junho de 2024.

Namero Cirurgias Namero de

: . & < Taxa de infeccéo
2 Cirur = 2
Meés ) de‘ limpga':s nao Infce;fgfczccz)eesr:lo de Sitio cirargico
cirurgias | limpas : SRS em cirurgia limpa
— | il i==—u f—m ] . _cirurgialimpa | =~ .
Abril 299 124 | 175 00 0,0%
Maio 350 147 | 203 03 2,04%
Junho 304 91 | 213 00 ' 0,0%

Fonte: SCIH
Fonte: extraido do relatorio trimestral do HGT, 2024

No que concerne ao parto cirdrgico/cesaria, houveram 3 casos de infeccéo de
sitio cirdrgico em parto cesariano no trimestre e a taxa de infeccao foi crescente no

trimestre, chegando a 3,6%, conforme dados apresentados na figura abaixo.
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Tabela 03: Partos Cirurgicos/Cesaria realizadas e Infecgdao de Sitio Cirdargico
em cesarianas no més de abril, maio e junho de 2024.

el Nuamero de

l Numero [Namero d Infecgdo de Taxa de

Més de Partos | Sitio Cirargico | 12X3 e "ge"g"'? Mortalidade

cirurgias cesarianos|{(ISC) em partos R . operatoéria

e | 125 | cesarianos | = P e
Abril 299 56 | 01 1,80% 0,0%
Maio 350 | 2 | oo 0,0% 0,0%
Junho 304 ‘ 55 02 3,6% 0,0%

Fonte: SCIH

Fonte: extraido do relatério trimestral do HGT, 2024

Outro procedimento cirirgico monitorado pelo SCIH é a taxa de infeccdo de
cirurgias ortopédicas limpas, que no més de maio foi de 2,10%, e a taxa de infeccéo
de cirurgias ortopédicas limpas com colocacéo de implante, que também no més de
maio, foi de 10,50%, sendo considerado um percentual significativo em relacéo ao
trimestre anterior, cabendo portanto medidas de combate ao controle de infeccdo em

procedimentos cirargicos.
Tabela 03: Cirurgias ortopédicas realizadas e infecgdo de sitio cirtirgico em

cirurgias ortopédicas limpas nos meses de abril, maio e junho de 2024.

T -
; I:;je";:;?) c;ee Nuamero de Taxa de ISC em
Namero de |... . Taxa de ISC cirurgias cirurgias
i i Sitio Cirargico 2 : : <
Més cirurgias (ISC) em em cirurgias ortopédicas ortopédicas
ortopédicas chrurcias ortopédicas limpas com limpas com
limpas d limpas colocacdo de colocagédo de
ortopédicas i Sainit I Sae
ot e limpas | gz D .5
Abril 89 00 0,0% 22 0,0%
| Maio 95 | 02 2,10% 19 10,50%
Junho 64 | 00 0,0% 22 0,0%
Fonte: SCIH N

Fonte: extraido do relatorio trimestral do HGT, 2024

Dentre os casos de infec¢@o relacionadas a assisténcia em saude (IRAS)

foram registrados no HGT, na tabela 4.

Tabela 04: Taxa global de Infecgcdes Relacionadas a Assisténcia em Saude (IRAS)
de usuarios com IRAS e taxa de letalidade no més de abril, maio e junho 2024.

Obitos de Taxa
Mé Said IRAS Pacientes Taxa de
| s aidos com IRAS | PRk e com As letalidade
| Abril 386 05 05 | 00 1,30% 0,0%
— i
Maio & 399 05 05 00 f 1,25% 0,0%
Junho | 379 04 04 00 | 1.05% 0.0%

Fonte: Busca ativa, SCIH
Fonte: extraido do relatorio trimestral do HGT, 2024
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v 05 casos de IRAS em abril; taxa de IRAS 1,30%:; taxa de letalidade de 0,0%.
v 05 casos de IRAS em maio; taxa de IRAS 1,25%; taxa de letalidade de 0,0%.
v" 04 casos de IRAS em junho; taxa de IRAS 1,05%; taxa de letalidade de 0,0%.

A densidade de IRAS na unidade de cuidados intermediarios (UCI) é
apresentada na imagem abaixo, o que correspondeu a 9,7% em abril, 7,14% em maio
e 0,0% em junho, apresentando significativa reducdo progressiva ao longo do
trimestre, porém com taxas mensais variaveis maiores quando comparada ao
trimestre anterior.

Grafico 04: Densidade de Incidéncia (Dl) de IRAS na UCI no més de abril, maio
e junho de 2024.

Abril Maio Junho

Fonte: SCiIH
Fonte: extraido do relatério trimestral do HGT, 2024

Quanto a taxa de adeséao a higienizacdo das maos, nota-se que no trimestre
avaliado (abril, maio e junho) houve aumento no percentual de adeséo a higienizacao
das maos quando comparado com o trimestre anterior. Nesse sentido é necessario
destacar o aumento significativo e crescente da adeséo da equipe de saude quanto a
higienizacdo das méos, uma vez que ela é considerada uma das principais medidas
de prevencao de IRAS.

Grafico 08: Taxa global da adesao a Higienizacao das Maos nos meses de abril,
maio e junho de 2024.
Taxa de Adesao a Higienizacao das Maos

77.,00%
76,.43%

76,00%
72,009 70.60%
3 68.10%
= ots 66.67%
66,13%
€ 00926
64,00 I
62.00%
60,00
an/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/2a j

un/2

24

Fonte: Interact

Fonte: extraido do relatorio trimestral do HGT, 2024
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Outra variavel analisada foi a adesdo ao protocolo de antibioticoprofilaxia

cirdrgica, nota-se que o més de maio foi o de maior adeséo (85,20%).

Grafico 01. Adesao ao protocolo de Antibioticoprofilaxia cirargico no més de
abril, maio e junho de 2024.

Adesao ao Protocolo de Antibioticoprofilaxia Cirurgica

91,30%

90,00
85,209
82,30% 82.20%
80,0 I 78,.30% 78,009%
75,00 I
0,00
fev/24a mar/24 abr/24 mai/24

Fonte: SCIH
Fonte: extraido do relatério trimestral do HGT, 2024

Com base nos dados do relatorio encaminhado pelo HGT é possivel inferir
gue o SCIH/HGT vem realizando a¢c6es de monitoramento, controle e prevencéao
de IRAS. Entretanto é necessario realizar acdes junto a equipe assistencial
orientacfes sobre aimportancia da adeséo a higienizagdo das maos e protocolo

de antibioticoprofilaxia.

5.7 Taxa de Mortalidade Operatdria

Foram apresentados os seguintes dados:

e Taxa de mortalidade operatéria estratificada por classes de acordo com
American Society of Anesthesiology (ASA) e Taxa de Cirurgia de Urgéncia.
e Taxa de mortalidade operatéria com andlise da comissao de 6bitos.
e Atas de reunido apresentadas em relatorio, sendo realizadas em:
1) Abril: 08/05/2024
2) Maio: 10/06/2024
3) Junho:10/07/2024
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Quanto a taxa de mortalidade global no trimestre: correspondeu a 3,16%.

Tabela O7

Meédia
Abril Maio Junho trimestral
TAXA DE MMORTALIDADE GLOBAL 1.81%6 4.51% 3,17% 3,169

Fonte

\

AR NN NN

Taxa de Mortalidade Global

m ABRIL - MANO JUNHO

Grafico O7. Fonte HGT

. extraido do relatério trimestral do HGT, 2024

Total de 6bitos no trimestre: 37, destes 7 em abril, 18 em maio e 12 em junho
de 2024;

Taxa de mortalidade cirdrgica: 0,11% (1);

Taxa de mortalidade estratificada ASA: 0,11%;

Taxa de cirurgia eletiva: 69% (660);

Taxa de cirurgia de urgéncia: 31% (293);

Taxa de mortalidade global trimestral: 3,16%;

Obitos Institucional no trimestre correspondeu a 27;

Obitos n&o institucional equivaleu no trimestre a 10.

8 CONSIDERACOES FINAIS

A partir da andlise dos relatérios encaminhados a este GTCAGHMR,

identificou-se que foram cumpridos os prazos de envio, apresentacdo de dados
guanto aos indicadores referentes as Metas Qualitativas do Contrato de Gestao
N°002/2018 das comissdes: Qualidade da Informacdo; Comissdo de Prontuario,
Servico de Atencao ao Usuério, Controle de Infec¢cdo Hospitalar e Taxa de Mortalidade
Operatéria.

Foram encontrados os seguintes resultados no trimestre quanto ao alcance das

metas em percentual, tendo como base os relatérios encaminhados pelo HGT.

Quanto a saidas hospitalares: 1.099 (100,36%)
Diarias UCI: 360 (54,54%)

Cirurgias: 1.122 (118,73%)

SADT externo: 38.256 (77,99)

Consulta Ambulatorial Médica: 3.358 (99,94%)
Consultas Ambulatorial ndo médica: 0 (0,0%)

Pronto Atendimento: 19.223 (213,58%)
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Considerando o Contrato de Gestdao N°002/2018, estabelecem como
indicadores determinantes do pagamento da parte variavel, constatou-se que o HGT
atendeu aos indicadores abaixo:

v" Qualidade da Informacéo

v' Comisséo de Prontuério

v' Atencao ao Usuario

v' Controle de Infeccdo Hospitalar
v" Mortalidade Operat6ria

Este grupo informa ainda que o Contrato de Gestdo N°002/SESPA/2018
finalizou em 30 de junho de 2023, e em 31 de maio de 2023 foi assinado o 7° Termo
Aditivo ao Contrato de Gestdo N° 002/SESPA/2018 para prorrogagao da vigéncia
contratual pelo prazo de 180 dias, iniciando em 01 de julho de 2023 e finalizando em
27 de dezembro de 2023, e considerando o 9° Termo aditivo ao Contrato de Gestéo
N° 002/SESPA/2018 para prorrogacéo da vigéncia contratual pelo prazo de 180 dias,
iniciando em 28 de dezembro de 2023 e finalizando em 24 de junho de 2024,
considerando também o 12° Termo aditivo de Contrato de Gestdo N°
002/SESPA/2018 para prorrogacdo da vigéncia contratual pelo prazo de 180 dias,
iniciando em 25 de Junho de 2014 e finalizando em 21 de Dezembro de 2024.

Para seguimento na avaliagéao trimestral do HGT, encaminhamos o presente
para conhecimento e andlise contabil financeira para avaliacdo quanto ao sistema de
pagamento, conforme consta no Anexo Il ao Contrato de Gestdo. Informamos ainda
gue nao havera pagamento adicional para metas que ultrapassaram o percentual de
100%.

E a manifestacdo SMJ.

Belém, 05 de Agosto de 2024.
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(Assinatura eletrbnica)
Paulo Victor Caldas Soares
Enfermeiro do GTCAGHMR/DDRA
Matricula: 5983516-1

De acordo /Ciente

(Assinado Eletronicamente)

Luana Nely Pinheiro Lopes
Coordenadora em exercicio do GTCAGHMR
Matricula: 5962602/3
Portaria n® 1.107 de 04 de novembro de 2024
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Andalise Contabil-Financeira

Anexo Técnico Il ao Contrato de Gestdo n° 002/SESPA/2018 —- HOSPITAL GERAL
DE TAILANDIA (HGT) — 4° Termo Aditivo

Considerando o relatério de andlise técnica elaborado pela equipe assistencial do
GTCAGHMR, a qual analisou o relatorio encaminhado pelo Hospital Geral de Tailandia (HGT)
para verificagdo do atingimento de metas estabelecidas no Contrato de Gestdo n°
002/SESPA/2018.

Portanto, ap6s a analise dos dados apresentados pela Organizacao Social em consonancia
com a equipe técnica contabil deste GTCAGHMR, verificou-se que a Unidade conseguiu atingir
0S seguintes percentuais em relacdo ao estabelecido no referido Contrato de Gestdo no 2°
Trimestre de 2024 (abril, maio e junho):

e Quanto a saidas hospitalares: 100,36%
e Diérias UCI: 54,54%

e Cirurgias: 118,73%

e Pronto Atendimento: 213,58%

e SADT externo: 77,99%

e Consulta Ambulatorial Médica: 99,94%

e Consultas Ambulatorial ndo médica: 0%

Considerando as atividades assistenciais de internacdo (enfermaria e pronto-atendimento)
demonstradas acima, sdo apresentados 3 (trés) percentuais de metas alcancadas (100,36%,
54,54% e 118,73%), e sendo que ndo consideramos o que ultrapassar de 100% nos calculos
efetuados, chegamos a média que totaliza o percentual total de 84,85%. Dessa forma, tendo em
vista a somatoria dos percentuais dos subitens da referida meta quantitativa, percebe-se que a
média alcangou um percentual que esta passivel de desconto, por estar abaixo do volume
contratado e, por isso, estara sujeito a ajuste financeiro para a modalidade INTERNACAO,
sofrendo desconto financeiro, por ndo ter atingido as metas, conforme tabela abaixo:

Secretaria de Estado de Saude Publica - SESPA
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DESCONTO HGT (INTERNACAO) - META: 84,85%

ORCAMENTO DO HOSPITAL R$ 3.043.638,99
VALOR DO SERVICO (INTERNAGAO) R$ 2.130.547,29
VALOR A PAGAR (INTERNACAO) R$ 1.725.743,31
VALOR A DESCONTAR (INTERNACAO) | R$ 404.803,99

Considerando as atividades assistenciais SADT demonstradas acima, foi apresentado 1

(um) Unico percentual de meta alcancada 77,99%. Dessa forma, percebe-se que a média alcangou

um percentual que esta passivel de desconto, por estar abaixo do volume contratado e, por isso,

estard sujeito a ajuste financeiro para a modalidade SADT, por ndo ter atingido as metas,

conforme tabela abaixo:

DESCONTO SADT - META: 77,99%

ORCAMENTO DO HOSPITAL R$ 3.043.638,99
VALOR DO SERVICO (SADT) R$ 456.545,85
VALOR A PAGAR (SADT) R$ 328.713,01
VALOR A AJUSTAR (SADT) R$ 127.832,84

Considerando as atividades assistenciais de Atendimento Ambulatorial (consultas

ambulatoriais médicas e ndo médicas) demonstradas acima, sdo apresentados 3 (trés) percentuais

de metas alcancadas (99,94%, 213,58% e 0%), os quais a média totalizou o percentual total de

66,64%0. Dessa forma, tendo em vista a somatoria dos percentuais dos subitens da referida meta

quantitativa, percebe-se que a média alcancou um percentual que esta passivel de desconto, por

estar abaixo do volume contratado, conforme planilha abaixo:

DESCONTO AMBULATORIAL - META: 66,64%

ORCAMENTO DO HOSPITAL R$ 3.043.638,99
VALOR DO SERVICO (AMBULATORIAL) R$ 456.545,85
VALOR A PAGAR (AMBULATORIAL) R$ 287.623,88
VALOR A AJUSTAR (AMBULATORIAL) R$ 168.921,96

Considerando os dados acima destacados, referentes aos percentuais atingidos, indicamos

gue os seguintes descontos financeiros a serem efetuados possuem como base as metas néo
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alcancadas no 2° Trimestre de 2024, de acordo com os Percentuais de Pagamento pelos servigos
executados no Anexo Técnico ao Contrato de Gestéo n° 002/SESPA/2018.

Considerando o relatério assistencial, no que se refere a indicadores de qualidade, vale
destacar que o hospital cumpriu os indicadores qualidade da informacéo, comisséo de
prontuario, atencdo ao usudrio, controle de infeccdo hospitalar e mortalidade operatéria.
Sendo assim, ndo sofrera desconto na parte qualitativa do contrato de gestao.

Dessa forma, considerando as informacdes e calculos acima efetuados, indicamos o

valor total de desconto no montante de R$ 532.636,82 (quinhentos e trinta e dois mil

seiscentos e trinta e seis reais e oitenta e dois centavos), referente ao desconto do servico de

Internacéo (enfermaria e pronto-atendimento) e SADT, uma vez que ainda sera calculado

o0 desconto alusivo ao servico ambulatorial, que sofrera ajuste, conforme célculo efetuado

pelo SIASUS.
DESCONTO FINANCEIRO (HGT)
SERVICO VALOR (R$)

INTERNACAO R$ 404.803,99
AMBULATORIO R$ 168.921,96
SADT R$ 127.832,84
DESCONTO FINANCEIRO TOTAL (R$) | R$ 701.558,79
Respeitosamente,
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(Assinatura eletrénica)
Leonardo Vinicius Cruz da Costa
Matricula: 8401903/1
Contador do GTCAGHMR/DDRA/SESPA

(Assinatura eletronica)

Amanda Correa Dias

Matricula: 5955956/1
Assessora do GTCAGHMR/DDRA/SESPA

(Assinatura eletronica)
Luana Nely Pinheiro Lopes
Matricula n°® 5962602/3
Coordenadora em exercicio - GTCAGHMR/DDRA/SESPA
Portaria 1.107 — 05 de novembro 2024
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ASSINATURAS
Numero do Protocolo: 2024/2448544
Anexo/Sequencial: 1
Este documento foi assinado eletronicamente na forma do Art. 6° do Decreto Estadual N°
2.176, de 12/09/2018.

Assinatura(s) do Documento:
Assinado eletronicamente por: Paulo Victor Caldas Soares, CPF: ***.274.942-**
Em: 12/11/2024 16:03:20
Aut. Assinatura: 5f2932bad60a3e317ac2063172d7243d08d52d2e7776088a0ac7b16933ae3bf5

Assinado eletronicamente por: Amanda Corréa Dias, CPF: ***.960.112-**
Em: 12/11/2024 16:32:54
Aut. Assinatura: d21b7755ed47fafdeb17dc5al12ef671c3b7268b43dd78e0464c0a93798a58085

Assinado eletronicamente por: Leonardo Vinicius Cruz da Costa, CPF: ***.348.132-**
Em: 13/11/2024 13:26:00
Aut. Assinatura: 94673a31f6618d7655c54270f78beOade1f115504cfa56df819d9e9e50ab589d

Assinado eletronicamente por: Luana Nely Pinheiro e Silva, CPF: ***,906.782-**
Em: 13/11/2024 15:03:13
Aut. Assinatura: a88e654edae6b3adb7baabe0af4c68575541dc8481f0138237268c22695f8896

Identificador de autenticacéo: acaall81-3bda-4f11-b6ca-34f6f15d922a
Confira a autenticidade deste documento em
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SISTEMA UNICO DE SAUDE - SUS
DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DE REDES ASSISTENCIAIS-DDRA
GRUPO TECNICO DE CONTROLE E AVALIACAO DA GESTAO DOS HOSPITAIS
METROPOLITANOS E REGIONAIS - GTCAGHMR

DESPACHO

OFICIO N° 2024/1113
INTERESSADO: GTCAGHMR

ASSUNTO: Relatério Trimestral com Anélise Contabil (3° Trimestre Julho,
Agosto e Setembro) para o Hospital Geral de Tailandia (HGT) para Manifestacao.

AO Hospital Geral de Tailandia (HGT)

1. Considerando o Relatodrio Assistencial e Contabil elaborado por este GTCAGHMR,
referente ao 3° trimestre de 2024 do Hospital Geral de Tailandia - HGT, destacamos
que a Unidade sofrer& ajuste financeiro pelo ndo atingimento de metas quantitativas,
conforme planilha em anexo;

2. Considerando a Clausula Nona - Da Comissdo de Monitoramento, Controle e
Avaliacao do Contrato de Gestdo N° 002/SESPA/2018, requeremos que essa Unidade
se manifeste dentro do prazo de 10 (dez dias Uteis) a partir do recebimento dos autos,
guanto aos apontamentos efetuados no Relatorio Trimestral, bem como sobre o valor
de ajuste financeiro.

Atenciosamente,
Belém, 20 de dezembro de 2024.

(Assinatura eletronica)
Paulo Victor Caldas Soares
Matricula: 5983516-1
Enfermeiro GTCAGHMR/DDRA/SESPA

Ciente e de acordo,

(Assinatura eletrénica)
Elilma Andrade Ferreira
Matricula: 5879086/2
Coordenadora do GTCAGHMR/DDRA/SESPA

(Assinatura eletronica)
Sirley Costa de Barros
Matricula: 5958040/2
Acessora do GTCAGHMR/DDRA/SESPA
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ASSINATURAS
Numero do Protocolo: 2024/2583529
Anexo/Sequencial: 1
Este documento foi assinado eletronicamente na forma do Art. 6° do Decreto Estadual N°
2.176, de 12/09/2018.

Assinatura(s) do Documento:
Assinado eletronicamente por: Paulo Victor Caldas Soares, CPF: ***.274.942-**
Em: 20/12/2024 13:50:06
Aut. Assinatura: 24fb25278ab9b8b1318cf712af8edcc42f41aabl576b8e76c6d0792e2b3055d2

Assinado eletronicamente por: Elilma Andrade Ferreira, CPF: ***,230.382-**
Em: 20/12/2024 14:30:10
Aut. Assinatura: d06a905be2bf1f69e1a93a4e290eb8ed7d8c07a48560f000a05¢c32606aab9c98

Assinado eletronicamente por: Sirley Costa de Barros, CPF: ***.422.322-**
Em: 20/12/2024 15:44:01
Aut. Assinatura: 98a594a951ce439e96f9c4c412b3dd674b6907f534cc166fff54347cbbadf691

Identificador de autenticagdo: 127c728f-e558-4b29-8d49-76a8ba5c06b2
Confira a autenticidade deste documento em
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SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE PUBLICA DO PARA — SESPA
DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO DE REDES ASSISTENCIAIS - DDRA
GRUPO TECNICO DE CONTROLE E AVALIACAO DA GESTAO DOS
HOSPITAIS METROPOLITANO E REGIONAIS - GTCAGHMR

RELATORIO TRIMESTRAL HOSPITAL GERAL DE TAILANDIA (HGT):
Julho, Agosto e Setembro de 2024 (3° Trimestre)

BELEM - PA
2024

Secretaria de Estado de Satde Publica - SESPA
GTCAGHMR-Grupo Técnico de Controle e Avaliagdo da Gestdo dos Hospitais Metropolitano e Regionais
Tv. Lomas Valentinas entre Almirante Barroso e Romulo Maiorana n® 2190 - Bairro: Marco - CEP: 66093.677
Tel: (91) 4006.4351 e-mail: grupohmrl.sespa@gmail.com

Identificador de autenticacéo: 838229233-066t-40BktH4dDREBdDa2GATD
N° do Protocolo: 2028/28688022 Anexo/Sequencial: 20 Péagina5& de 18


mailto:grupohmr1.sespa@gmail.com

WL,
"

7]
m
-
»

:‘;\’u;’?’:‘mﬂ GOVERNODO
I ESTADO DO PARA

1 OBJETIVO

Avaliar os indicadores da parte variavel do Contrato de Gestdo n°
002/SESPA/2018, firmado entre a Secretaria de Estado de Saude Publica/SESPA e o
Instituto Nacional de Desenvolvimento Social e Humano - INDSH, a partir dos
instrumentos definidos no anexo técnico Il do referido Contrato, pelo periodo de
01/07/2024 a 31/07/2024, 01/08/2024 a 31/08/2024 e 01/09/2024 a 30/09/2024.

2 FUNDAMENTOS LEGAIS
e Lei Estadual n® 5.980 de 19/07/96
e Decreto n° 3.876 de 21/01/2000
e Lein®6.773 de 23/08/2005
e Lein®14.189, de 28 de julho de 2021
e Contrato de Gestdo N° 002/SESPA/2018
e 4°Termo Aditivo ao Contrato de Gestao
e 7°Termo Aditivo ao Contrato de Gestao
e 9°Termo Aditivo ao Contrato de Gestao
e 12° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo (Vigéncia até 21 de dezembro de

2024)

3 METAS FIXAS DO CONTRATO DE GESTAO
Para analise das metas fixas utilizou-se como fonte de dados os relatérios

mensais e o trimestral encaminhados pelo HGT/INDSH por meio do Processo
Administrativo Eletronico (PAE):

v PAE 2024/2300221 (09/08/2024)

v PAE 2024/2340794 (10/09/2024)

v' PAE 2024/2394915 (10/10/2024)

v' PAE 2024/2394960 (10/10/2024) Trimestral

Secretaria de Estado de Satde Publica - SESPA
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3.1 Identificacdo do Hospital no Cadastro Nacional de Estabelecimentos de
Saude (CNES) e Habilitacdes
Figura 1 - Leitos do HGT e habilitagdes CNES, 2024.

C N E S Cadastro Nacional de

Ministério da Saude (MS)
) ) Secretaria de Atencdo Espedializada da Salide (SAES)
Estabelecimento de Salde Departamento de Regulagéio Assisténcia e Controle (DRAC)
Coordenagdo-Geral de Gestdio de Sistemas de Informagdes em Salde (CGSI)

Ficha de Estabelecimento ldentificacdo Data: 30/11/2024
CNES: 6779069 Nome Fantasia: HOSPITAL GERAL DE TAILANDIA CNPJ: -
Nome Empresarial. SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE PUBLICA Natureza juridica: ADMINISTRAQRO PUBLICA
Logradouro: AV FLORIANOPOLIS Nimero: SN Complemento: —
Bairro: NOVO Municipio: 150795 - TAILANDIA UF:-PA
CEP:68695-000 Telefone: — Dependéncia: MANTIDA Reg de Salde: 6*
Tipo de Estabelecimento: HOSPITAL GERAL Subtipo: — Gestdo: ESTADUAL

Diretor Clinico/Gerente/Administrador: MARCELLO JOSE FERREIRA SILVA
Cadastrado em:  16/06/2011 Atualizagdo na base local:  31/10/2024 Uttima atualizagdo Nacional:  10/11/2024

Horario de Funcionamento: SEMPRE ABERTO

Data desativacdo: - Motivo desativagdo: -

Fonte: CNES, 2024

4 Avaliacédo das Metas no Trimestre

4.1 Internacao/Saidas Hospitalares/Enfermarias:

Estéo previstas 365 saidas hospitalares por més, conforme previsto no 4°
Termo Aditivo ao Contrato de Gestao.

Identificou-se que no trimestre o hospital registrou 1.088 saidas hospitalares,
0 que representa 99,36% da meta contratual (Quadro 1).

3° Trimestre de 2024 — Dados do HGT
Internacdo (Saidas Meta GRS Total Yude Oferta
Hospitalares) Mensal Pac';uadas no | Jul Ago | Set ofertado |de Servicos-
trimestre pela OSS 0SS
Clinica Médica 85 86 87 258
Clinica Cirargica 56 61 56 173
Clinica Ortopédica 51 42 56 149
Clinica Obstétrica 151 148 | 145 444
Clinica Pediétrica 18 21 25 64
TOTAL 365 1095 361 | 358 | 369 1088 99,36%

Fonte: Producéo Consolidada do HGT - Jul a Set de 2024
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4.2 Diérias de UCI

Pactuado em contrato 220 diarias de UTI (Adulto, neonatal/pediéatrico), o que
representa no trimestre 660 diarias. Nota-se no trimestre que o HGT registrou 314
(47,58%) diarias de UCI ao se analisar a variavel paciente dia, como evidenciado no
quadro abaixo:

3° Trimestre de 2024 - Dados do HGT
. Meta Pa'(\:/lt?.lt:gas Vil e Oferta
Diarias® UCI Mensal no Jul Ago | Set ofertado | de Servigcos-
. pela OSS 0SS
trimestre
UCI Adulto 140 420 78 103 87 268 63,81%
UCI Neonatal 80 240 10 16 20 46 19,17%
TOTAL 220 660 88 119 | 107 314 47,58%

Notal; avaliou-se a variavel paciente dia
Fonte: Producéo Consolidada do HGT - Jul a Set de 2024

Convém informar ainda, que o 5° Termo Aditivo (PAE: 2021/1164220) ao
Contrato de Gestédo n° 002/SESPA/2018 refere-se ao repasse de recursos financeiros
para elaboracdo de projeto executivo de arquitetura e complementares para reforma
e ampliacdo do Hospital Regional de Tailandia, incluindo 10 leitos de UTI neonatal e
10 para UTI pediatrica e adulto e 20 postos de hemodialise.

4.1.2 Cirurgias

A meta mensal de cirurgias é de 315, o que equivale a 945 no trimestre.
Verificou-se que o HGT realizou 1.246 cirurgias no trimestre, perfazendo 132% da

meta.
3° Trimestre de 2024 - Dados do HGT

Metas Total % de

_ _ Meta Pactuadas Jul Ago Set ofertado Ofer'ga de

Cirurgias Mensal no ela 0SS Servigos-
trimestre P 0SS
Cirurgia Geral 50 150 91 121 115 327 218%
Ginecologia 40 120 49 a7 52 148 123%
Obstetricia 135 405 127 130 130 387 96%
Ortopedia 90 270 131 113 140 384 142%
TOTAL 315 945 398 411 437 1246 132%

Fonte: Produgdo Consolidada do HGT - Jul & Set de 2024
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4.2 SADT Externo
Quanto ao SADT externo € contratualizado 16.350 exames, 0 que equivale a

49.050 no trimestre. Conforme os dados apresentados pelo HGT foram realizados no

trimestre 31.981 exames no setor de SADT, equivalendo a 77,99% da meta contratual.

3° Trimestre de 2024 - Dados do HGT
Metas % de
Meta Pactuadas etz Oferta de
SADT Externo Mensal no Jul Ago Set | ofertado Servicos-
trimestre Pl 08 0SS
Andlises Clinicas 12000 36.000 7.170 | 7.318 | 7.308 | 21.796 60,54%
Patologia 200 600 120 202 92 414 69,00%
Colonoscopia 30 90 23 19 21 63 70,00%
Raio X 2500 7.500 1.785 | 1.702 | 1.917 | 5.404 72,05%
Mamografia 200 600 149 118 107 374 62,33%
Ultrassonografia Geral 700 2.100 592 692 625 1.909 90,90%
Ultrassonografia Doppler 150 450 86 87 67 240 53,33%
Endoscopia 120 360 74 72 80 226 62,78%
Ecocardiograma 150 450 93 72 68 233 51,78%
Eletrocardiograma 300 900 506 427 389 1.322 146,89%
TOTAL 16.350 49.050 |10.598|10.709|10.674| 31.981 77,99%

Fonte: Produgdo Consolidada do HGT - Jul & Set de 2024

4.3 Ambulatorio - Consultas Médica

Em relacdo a consulta ambulatorial médica, € pactuado mensalmente 1.120
consultas, o que representa no trimestre 3.360. Verificou-se que o HGT realizou 4.118
consultas no trimestre, equivalendo a 122,56% da meta.

3° Trimestre de 2024 - Dados do HGT
Metas Total % de
Consultas Meta Pactuadas Oferta de
o . Jul Ago | Set | ofertado X
Ambulatoriais Médica Mensal no ela 0SS Servigos-
trimestre P 0SS
Anestesiologia (fisco 100 300 125 | 131 | 144 400 133,33%
cirurgico)
Cardiologia 200 600 120 150 136 406 67,67%
Cirurgia Geral 150 450 178 173 178 529 117,56%
Ginecologia/obstetricia 260 780 437 437 | 460 1334 171,03%
Ortopedia/Traumatologia 260 780 337 343 | 329 1009 129,36%
Pediatria 150 450 138 146 156 440 97,78%
TOTAL 1.120 3.360 1335 | 1380 | 1403 4,118 122,56%

Fonte: Produgdo Consolidada do HGT - Jul & Set de 2024
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4.3.1 Consulta Nao médica Internados

No que se refere a consulta ndo médica (internos), nota-se que é pactuado
1.600 consultas, o que representa 4.800 contabilizadas no trimestre. Apos analise,
constatou-se que o HGT nao ofertou os servicos ndo-médicos contratualizados, no
trimestre em questao.

3° Trimestre de 2024 - Dados do HGT
Metas Total % de
Consultas Néo - Médica Meta Pactuadas Oferta de
Jul Ago | Set ofertado X
(Internos) Mensal no cla 0SS Servicos-
trimestre P 0SS
Fisioterapia 600 1800 0 0 0 0 0
Nutricéio 500 1500 0 0 0 0 0
Psicologia 500 1500 0 0 0 0 0
TOTAL 1600 4800 0 0 0 0 0%

Fonte: Produgdo Consolidada do HGT - Jul & Set de 2024

4.4 Atendimento de Urgéncia e emergéncia

A meta mensal de atendimentos é de 3.000 ao més, o que corresponde a 9.000
no trimestre, conforme previsto em contrato de Gestao.

Verificou-se que o HGT realizou 16.723 atendimentos de urgéncia e

emergéncia, alcancando 185,81% da meta.

3° Trimestre de 2024 - Dados do HGT

Metas % de

. Meta Pactuadas Vi Oferta de
Pronto Atendimento Jul Ago Set ofertado :

Mensal no ela 0SS Servigos-

trimestre P 0SS

Atendimento de Urgéncia 3000 9000
TOTAL 3000 9000 | 5493| 5470| 5760 16723 185,81%

Fonte: Producéo Consolidada do HGT - Jul a Set de 2024

5 Indicadores de Qualidade
Considerando o Contrato de Gestdo N° 002/SESPA/2018, estabelecem como
indicadores determinantes do pagamento da parte variavel:
v" Qualidade da Informacao
Comisséo de Prontuério
Atencao ao Usuario
Controle de Infeccéo Hospitalar
Mortalidade Operatoria

ASRNENRN
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5.1 Qualidade da Informacéao
O HGT apresentou os seguintes documentos:
e Apresentacdo da totalidade (100%) das AIH’S por més de competéncia.
Ao consultarmos o DATASUS/MS, constatou-se que foram aprovadas em
Julho, 397 AIH’s, em Agosto 365, e em Setembro 373, conforme evidenciado na

figura abaixo:
» PROCEDIMEMTOS HOSPITALARES DO SUS - POR LOCAL DE IHTERNAL:ED - PARA

AlH aprovadas por Ano/més processamento segundo Estabelecimento
Municipio: 150795 TAILANDIA

Estabelecimento: 6779069 HOSPITAL GERAL DE TAILANDIA

Periodo: Jul-Set/2024

20240 | 2024/hg0 | 20241501
397 365 373

TOTAL 1.135
6779069 HOSPITAL GERAL DE
TAILANDIA 397 365 373 1.135

Fonte: Ministério da Sadde - Sistemna de Informagdes Hospitalares do SUS (SIH/SUS)

Fonte: extraido do DATASUS — http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/tabcgi.exe?sih/cnv/qgipa.def

Analisando os dados, observa-se pequena divergéncia das informacdes
apresentadas pelo DATASUS, em relacdo aos dados demostrados no relatério mensal

do HGT, referente aos meses de Julho, Agosto e Setembro de 2024.

MS-DATASUS PROGRAMA DE APOIO A ENTRADA DE DADOS DE AIH - SISAIHO1
VERSAO: 22.60 HOSPITAL REGIONAL DE TAILANDIA
PROTOCOLO DE REMESSA PAG.: 1

APRESENTACAQ: 08 / 2024 DATA: 09/08/2024

ESFERA ADM......: POBLICO
CPF DIR. CLINICO:015.467.362-55

TELEFONE. .......:937523121
N° LOTE : QUANTIDADE ESPECIALIDADE
00000001 141 | 01-CIRURGICO
00000002 121 | 02-OBSTETRICOS
00000003 114 | 03-CLINICOS
00000004 | 20 | 07-PEDIATRICOS
Total QTD: 39‘31’/’)5/{(17'{ £ S
e L et sy St conld il " Lo A
Assinatura: / - .

S = >

Data: ) 7 S L’—// ’ ra: :

Fonte: Relatério HGT — Jul/2024
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MS-DATASUS PROGRAMA DE APOIO A ENTRADA DE DADOS DE AIH - SISAIHO1
VERSAO: 22.70 HOSPITAL REGIONAL DE TAILANDIA
PROTOCOLO DE REMESSA PAG.: 1

APRESENTAGCAO: 09 / 2024 DATA: 11/08/2024

CHES. . .«cc0css¢0+367T7906~-9
ESFERA ADM......: FUDLICO
CPF DIR. CLINICO: 015.467.362-55
TELEFONE. .......: 237523121
N°® LOTE QUANTIDADE ESPECIALIDADE
00000001 141 01-CIRURGICO
o0000C02 109 02—-0O3STETRICOS
00000003 111 03-CLINICCS
goQ00Cc0C4 24 O7-PEDIATRICQS =ijlvid
5 '9 1'\}" :)! > -
: / U< - socULY
Total QTD 395 ; E”’:ﬂu\\' t!cnq?
Assinatura: z{(/{/(;'-/ ~ € 3 HGT )
’ > )
Data: l//’()?{ /,(;v?/‘-/(/ Hora: :
Reservado a Secretaria

Fonte: Relatério HGT — Ago/2024

No més de Setembro de 2024 foram apresentadas um total geral de 411 AlIH’s,

conforme mostra a figura a seguir:

MS-DATASUS PROGRAMA DE APOIO A ENTRADA DE DADOS DE AlH - SISAIHO1
VERSAO: 22.81 HOSPITAL REGIONAL DE TAILANDIA
PROTOCOLO DE REMESSA PAG 1

APRESENTACAO:10/ 2024 DATA: 10710720249

CPF DIR. CLINICO: O

ESPECIALIDADE

Reservado a Secretaria

Fonte: Relatério HGT — Set/2024

5.2 Comisséo de Prontuério
Constatou-se que o HGT apresentou os seguintes dados:
v' Registro das atividades da comissao;
v" Reunides: 30/07/2024; 27/08/2024; 24/09/2024
De acordo com 0 HGT, no trimestre tiveram 1.153 saidas hospitalares, destas
378 em Julho, 385 em Agosto e 390 em Setembro.
Quanto a avaliacdo dos 11 itens de verificacdo nos prontuarios, notamos a
partir da figura abaixo que foram auditados no trimestre 1.153 prontuarios, dos quais

91,50% (1055) foram considerados conformes e 8,50% (98) ndo conformes.
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Comparagéo prontuarios conforme e ndo conforme das altas por

trimestre 2024.

SAIDOS AUDITADOS CONFORME NAO CONFORME
1° trimestre 1046 1046 955 91
2° trimestre 1164 1164 1058 106
3° trimestre 1153 1153 1055 98
4° trimestre

Tabela 2 - Comparagiio prontuirios conforme ¢ nfio conforme das altas por trimestre 2024,
Fonte: CRPHGT

Fonte: extraido do relatério trimestral do HGT prontuérios auditados, conforme e néo conforme, 2024

5.3 Atencdo ao Usuério

Apés analise dos relatérios encaminhados pelo HGT verificou-se que no
trimestre foram aplicadas 1.682 pesquisas, sendo 246 (5,97%) no ambulatério, 496
(42,69%) no setor de internacgéo, 378 (2,26%) no pronto atendimento, 228 (0,71%)
no SADT e 334 (33,91%) na alta.

PESQUISAS REALIZADAS POR SETOR NO
3° TRIMESTRE/2024

SETOR QUANTIDADE QUANTIDADE
PESQUISAS ATENDIMENTOS % PESQ
JUL AGO SET TRIM JUL AGO SET TRIM

Ambulatério 73 87 86 246| 1.335 1.380 1403 4.118 5,97
Internacao 166 178 152 496 380 397 385 1.162 42 69
Pronto Atendimento 137 130 111 378 5493 5470 5.760 16.723 2,26
S.AD.T 84 68 76 228| 10.598 10.708 10.674 31.981 0,71
Altas 113 115 106 334 328 323 334 2985 33,91
TOTAL 573 578 531 1.682| 18.134 18.279 18.656 54.969 86
Tabela 01: Pesquisas realizadas/ atendimentos por setor! percentual de pesquisas em relagcdo ao numero de
atendimentos.

Fonte: extraido do relatério trimestral do HGT, 2024

Quanto ao percentual de satisfacdo por setor, nota-se que o SADT foi o setor
com menor percentual de satisfagdo com média no trimestre de 87,07%, conforme

descrito no quadro abaixo.
PERCENTUAL DE SATISFAGAO POR SETOR NO

3° TRIMESTRE/2024
Conceito Quantidade de Respostas por Setor
Ambulatorio Intemacdo Pronto Alend. SADT. Alta

JUL AGO SET TRIM | JUL AGO SET TRIM| JUL AGO SET TRM| JUL AGO SET TRIM| JUL AGO SET TRIM
{Péssimo 0 3 0 I 5 6 & 19 4 1 4 49 4 2 2 8 3 0 § &
Ruim 2 2 " 3y M 8 1 26 45 B[ o104 38 16 24 80 4 4 1 19
Reguar 5 100 110 61 147 216 25 154 108 120 383 3B 48 120 207 56 45 4 18
Bom 022 1030 789  2750( 2866 3231 2211 8308 1641 1463 1354 4470 490 390 412 1202 661 673 605 1340
(Otimo 30 S 514 118911513 1466 1755 4 85 1102 799 2806 279 213 22 694) 385 424 39 1189
Total 1.3(51 1628 1440 4274 4568 4960 4232 13760) 2852 2720 2320 78 80 671 7e0 2281 1110 1446 1.050 3.306
% Satisfacio | 441 0182 9049 0216 9585 470 6371 9478 9215 8430 8323 9321 04T 0087 8079 6707 9432 9672 3B 9465

Tabela 02: Conceitos emitidos pelos usuarios a partir das pesquisas de satisfagao/p tual de satisfagao

Fonte: extraido do relatério trimestral do HGT, 2024
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No que se refere a elogio, reclamacdes e queixas dos usuarios/acompanhantes
atendidos no HGT, verificou-se que no trimestre foram registrados 122 elogios, 14
sugestdes no trimestre e 39 reclamacg0des (Figura abaixo).

TIPO DE COMENTARIO JUL AGO SET TRIMESTRE
Elogios 29 39 54 122
Sugestdes 3 4 7 14
Reclamacoes 15 13 11 39
TOTAL 47 56 72 175

Tabelo 04: Comontarios folton polos unufirios

Fonte: extraido do relatério trimestral do HGT, 2024

O SAU do HGT apontou ainda os motivos das reclamacdes exposto na figura
abaixo.

MOTIVOS DAS RECLAMAGCOES JUL AGO SET TRIMESTRE %

Atendimento Médico 5 1 2 8 18,60%
Troca de Curativo 3 3 6,98%
Atendimento Setores 2 8 5 15 34,88%
Troca de Lengol 1 1 2,33%
Alimentacao 1 1 3 6,98%
Manutengao 2 3 5 11,63%
Limpeza 1 1 2 4,65%
Demora Atendimento 4 2 6 13,95%
TOTAL 15 17 11 43 100,00%

Tabela 05: Motivos das reclamacgoes
Fonte: extraido do relatério trimestral do HGT, 2024

Evidencia-se que no trimestre foram registradas 43 reclamacdes. Quanto
aos motivos, identificou-se que a principal reclamacdo estd associada a
atendimento nos setores, representando 34,88% (15), seguido pelo atendimento
médico com 18,60% (8), representando 53,48% do total.
As 43 reclamagbes seguiram o fluxo definido pelo HGT e suas tratativas
apresentadas ao longo do relatério encaminhado a este grupo técnico.

5.4 Controle de Infec¢do Hospitalar

O HGT apresentou os seguintes documentos para avaliacdo do indicador:

e Membros da comissao;

e Registro de reunides, acbes detalhadas, busca ativa de infeccdo do sitio
cirdrgico e atividades da CCIH;

e Taxas de infeccdo relacionada a assisténcia em saude (IRAS).

e Reunides foram realizadas nos dias 07/08/2024, 09/09/2024 e 09/10/2024.
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ApoOs analise da tabela abaixo, nota-se que foram realizadas no trimestre,
1063 cirurgias, destas, 338 cirurgias limpas e 724 n&o limpas.

NGmero ] Ndamero de

woe |5 [ciruroies O] e o o 1278 o teccse
cirurgias | limpas : gi °°“ eM | em cirurgia limpa
Juho | 334 120 214 | 00 0,0%
Agosto 353 93 259 01 ' 1,07%
Setembro 376 125 251 02 1,60%

Fonte: SCIH
Fonte: extraido do relatério trimestral do HGT, 2024

No que concerne ao parto cirlrgico/ceséria, houveram 3 casos de infeccéo de
sitio cirurgico em parto cesariano no trimestre e a taxa de infec¢éo foi decrescente no
trimestre, saindo de 3,44% e chegando a 0%, conforme dados apresentados na figura
abaixo.

Tabela 03: Partos Cirdrgicos/Cesaria realizadas e Infecgdo de Sitio Cirurgico
em cesarianas nos meses de julho, agosto e setembro de 2024.

( Ndamero de
| Nimero [Numero d Infecgdo de - Taxa de
Més de Partos Sitio Cirdargico :ranxa d: Irgecga.o Mortailidade
cirurgias |cesarianos|(ISC) em partos PEITO- -ashre operatoria
~ cesarianos ]
Julho 334 58 02 3,44% 0,0%
Agosto 353 62 01 | 1.60% 0.0%
Setembro | 376 54 00 [ 0,0% 0.0%

Fomnte: SCIH
Fonte: extraido do relatério trimestral do HGT, 2024

Outro procedimento cirirgico monitorado pelo SCIH é a taxa de infeccdo de
cirurgias ortopédicas limpas, que no més de Setembro foi de 2,40%, e a taxa de
infeccdo de cirurgias ortopédicas limpas com colocacédo de implante, que também no
més de Setembro, foi de 7,40%, sendo considerado uma reducdo percentual
significativa em relacdo ao trimestre anterior, cabendo portanto medidas de combate

ao controle de infec¢cdo em procedimentos cirlrgicos.
Tabela 03: Cirurgias ortopédicas realizadas e infecgfo de sitio cirtargico em
cirurgias ortopédicas limpas nos meses julho, agosto e setembro de 2024.

NuUumero de

Nuamero de Taxa de ISC em
Namero de s:ziegfiﬁ di?:o Taxa de ISC cirurgias cirurgias
Més cirurgias (ISC) er?\ em cirurgias ortopédicas ortopédicas
ortopédicas clriiralon ortopédicas limpas com limpas com
| limpas Gt gl limpas colocacgio de colocacgdo de
pédicas I )
- limpas mplante Implante
Julho 73 00 0,0% 35 0,0%
_Agosto 57 ) 0,9% 25 0,0%
Setembro 84 02 2,40% 27 7.40%

Fonte: SCIH
Fonte: extraido do relatorio trimestral do HGT, 2024
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Dentre os casos de infeccdo relacionadas a assisténcia em saude (IRAS)
foram registrados no HGT, na tabela 4.

Tabela 04: Taxa global de InfecgSes Relacionadas a Assisténcia em Saude (IRAS)
de usuéarios com IRAS e taxa de letalidade nos meses julho, agosto e setembro

2023.
Obitos de Taxa
Més Saidos | IRAS Pacientes ] 4 Taxa de
~com IRAS D s Jol) IFg:S letalidade
Julho 378 06 06 00 1,58% 0.0%
Agosto 385 06 05 00 1,65% 0,0%
Setembro 390 05 05 ' 00 1,28% [ 0,0%

Fonte: Busca ativa, SCIH
Fonte: extraido do relatério trimestral do HGT, 2024

v 06 casos de IRAS em Julho; taxa de IRAS 1,58%:; taxa de letalidade de 0,0%.

v' 06 casos de IRAS em Agosto; taxa de IRAS 1,55%; taxa de letalidade de 0,0%.

v 05 casos de IRAS em Setembro; taxa de IRAS 1,28%; taxa de letalidade de
0,0%.

A densidade de IRAS na unidade de cuidados intermediarios (UCI) é
apresentada na imagem abaixo, o0 que correspondeu a 11,36% em Julho, 8,4% em
Agosto e 0,0% em Setembro, apresentando significativa reducdo progressiva ao
longo do trimestre, porém com taxas mensais variaveis maiores quando comparada
ao trimestre anterior.

Grafico 04: Densidade de Incidéncia (DI) de IRAS na UCI nos meses julho,
agosto e setembro de 2024.

W Densidade de Incidéncia de IRAS na UCI

11,36

o] |

Juiho Agosto Setembro I

Fonte: SCIH.
Fonte: extraido do relatério trimestral do HGT, 2024

Quanto a taxa de adeséo a higienizacdo das méaos, nota-se que no trimestre
avaliado (Julho, Agosto e Setembro) houve aumento no percentual de adesdo a
higienizacdo das maos quando comparado com o trimestre anterior. Nesse sentido é
necessario destacar o aumento significativo e crescente da adesao da equipe de
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saude quanto a higienizacdo das maos, uma vez que ela é considerada uma das
principais medidas de prevencédo de IRAS.

Grafico 08: Taxa global da adesio a Higienizacio das Mios nos meses de
julho, agosto e setembro de 2024.

I Taxa de Adesao a Higienizacao das Maos

; 81,21%
o 76,433  77.00% 78% 80,25%
68,10% 70,605
70,00% 66,13% 66,673
60,00%
S0, N0
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
jan/2a4 fev/24 mar/2a abr/2a mai/24 jun/za iul/24 ago/24 set/24

Fonte: extraido do relatério trimestral do HGT, 2024

Outra variavel analisada foi a adesdo ao protocolo de antibioticoprofilaxia
cirargica, nota-se que o més de Julho foi o de maior adeséo (85,20%).

Grafico 01. Adesao ao protocolo de Antibioticoprofilaxia ciridirgico nos meses
julho, agosto e setembro de 2024.

82,00% E1 o088 80.5
20,00%
78,00%
76,00% 7S
748,00% ﬁ
72,00%
Mstho Agosto Setembro

Fonte: SCIH
Fonte: extraido do relatério trimestral do HGT, 2024

Com base nos dados do relatério encaminhado pelo HGT é possivel inferir
que o SCIH/HGT vem realizando a¢des de monitoramento, controle e prevencédo de
IRAS. Entretanto é necessario realizar a¢des junto a equipe assistencial, orientacoes
sobre a importancia da adesdo a higienizagdo das méaos e protocolo de

antibioticoprofilaxia.
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5.5 Taxa de Mortalidade Operatoria

Foram apresentados os seguintes dados:

e Taxa de mortalidade operatéria estratificada por classes de acordo com
American Society of Anesthesiology (ASA) e Taxa de Cirurgia de Urgéncia.
e Taxa de mortalidade operatéria com analise da comisséo de 6bitos.
e Atas de reunido apresentadas em relatorio, sendo realizadas em:
1) Abril: 12/08/2024
2) Maio: 10/09/2024
3) Junho: 10/10/2024

Quanto a taxa de mortalidade global no trimestre: correspondeu a 2,86%.

Tabela O7

| == k | Julho | Agosto | Setembro [77 Média trimestral
| TAXA DE MORTALIDADE GLOBAL | 2.931%¢ | 2.60% 3,08% | 2.86%%

Taxa de Mortalidade Global

- JULHO AGOSTO SETEMBRO

Grafico O7. Fonte HGT

Fonte: extraido do relatério trimestral do HGT, 2024

Total de dbitos no trimestre: 33, destes 11 em Julho, 10 em Agosto e 12 em
Setembro de 2024,

Taxa de mortalidade cirargica: 0,0%;

Taxa de mortalidade estratificada ASA: 0,0 %;

Taxa de cirurgia eletiva: 64% (681);

Taxa de cirurgia de urgéncia: 36% (383);

Taxa de mortalidade global trimestral: 2,86%;

Obitos Institucional no trimestre correspondeu a 2,34%;
Obitos n&o institucional equivaleu no trimestre a 18%.

<\

SRV NENENE NN

6 CONSIDERACOES FINAIS

A partir da andlise dos relatérios encaminhados a este GTCAGHMR,
identificou-se que foram cumpridos os prazos de envio, apresentacdo de dados
guanto aos indicadores referentes as Metas Qualitativas do Contrato de Gestao

Secretaria de Estado de Saude Publica - SESPA
GTCAGHMR-Grupo Técnico de Controle e Avaliagdo da Gestdo dos Hospitais Metropolitano e Regionais
Tv. Lomas Valentinas entre Almirante Barroso e Romulo Maiorana n® 2190 - Bairro: Marco - CEP: 66093.677
Tel: (91) 4006.4351 e-mail: grupohmrl.sespa@gmail.com

14

Identificador de autenticagéo: 838272933-066E4108kHddDH2EBTaZEATO
N° do Protocolo: 2023/28688Q2% Anexo/Sequencial: 20 Paginaia de 18


mailto:grupohmr1.sespa@gmail.com

st ﬂ GOVERNODO
\\ ESTADO DO PARA

N°002/2018 das comissdes: Qualidade da Informacdo; Comissdo de Prontuario,
Servico de Atencao ao Usuario, Controle de Infeccdo Hospitalar e Taxa de Mortalidade
Operatoria.

Foram encontrados os seguintes resultados no trimestre quanto ao alcance das
metas em percentual, tendo como base os relatorios encaminhados pelo HGT.
Quanto a saidas hospitalares: 1.088 (99,36%)

Diarias UCI: 314 (47,58%)

Cirurgias: 1.246 (132%)

SADT externo: 31.981 (77,99%)

Consulta Ambulatorial Médica: 4.118 (122,56%)

Consultas Ambulatorial ndo médica: 0 (0,0%)

Pronto Atendimento: 16.723 (185%)

Considerando o Contrato de Gestdo N°002/2018, estabelecem como
indicadores determinantes do pagamento da parte variavel, constatou-se que o HGT
atendeu aos indicadores abaixo:

v" Qualidade da Informacéao

v' Comisséo de Prontuério

v' Atencao ao Usuario

v' Controle de Infeccdo Hospitalar
v" Mortalidade Operat6ria

Este grupo informa ainda que o Contrato de Gestdo N°002/SESPA/2018
finalizou em 24 de junho de 2024 e considerando também o 12° Termo aditivo de
Contrato de Gestao N° 002/SESPA/2018 para prorrogacéo da vigéncia contratual pelo
prazo de 180 dias, iniciando em 25 de Junho de 2024 e finalizando em 21 de
Dezembro de 2024.

Para seguimento na avaliacdo trimestral do HGT, encaminhamos o presente
para conhecimento e analise contabil financeira para avaliacdo quanto ao sistema de
pagamento, conforme consta no Anexo Il ao Contrato de Gestéo. Informamos ainda
gue nao havera pagamento adicional para metas que ultrapassaram o percentual de
100%.

E a manifestacdo SMJ.

Belém, 04 de Dezembro de 2024.
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(Assinatura eletrénica)
Paulo Victor Caldas Soares
Enfermeiro do GTCAGHMR/DDRA
Matricula: 5983516-1

De acordo/Ciente

(Assinatura eletrbnica)
Elilma Andrade Ferreira
Matricula: 5879086/2
Coordenadora do GTCAGHMR/DDRA/SESPA

(Assinatura eletrénica)
Sirley Costa de Barros
Matricula: 5958040/2
Acessora do GTCAGHMR/DDRA/SESPA
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Andalise Contabil-Financeira

Anexo Técnico Il ao Contrato de Gestdo n° 002/SESPA/2018 —- HOSPITAL GERAL
DE TAILANDIA (HGT) — 4° Termo Aditivo

Considerando o relatério de andlise técnica elaborado pela equipe assistencial do
GTCAGHMR, a qual analisou o relatorio encaminhado pelo Hospital Geral de Tailandia (HGT)
para verificagdo do atingimento de metas estabelecidas no Contrato de Gestdo n°
002/SESPA/2018.

Portanto, ap6s a analise dos dados apresentados pela Organizacao Social em consonancia
com a equipe técnica contabil deste GTCAGHMR, verificou-se que a Unidade conseguiu atingir
0S seguintes percentuais em relacdo ao estabelecido no referido Contrato de Gestdo no 3°
Trimestre de 2024 (julho, agosto e setembro):

e Quanto a saidas hospitalares: 99,36%

e Diarias UCI: 47,58%

e Cirurgias: 132%

e Pronto Atendimento: 185%

e SADT externo: 77,99%

e Consulta Ambulatorial Médica: 122,56%

e Consultas Ambulatorial ndo médica: 0%

Considerando as atividades assistenciais de internacdo (enfermaria e pronto-atendimento)
demonstradas acima, sdo apresentados 3 (trés) percentuais de metas alcangadas (99,36%, 47,58%
e 132%), e sendo que ndo consideramos o que ultrapassar de 100% nos calculos efetuados,
chegamos a média que totaliza o percentual total de 82,31%. Dessa forma, tendo em vista a
somatdria dos percentuais dos subitens da referida meta quantitativa, percebe-se que a média
alcancou um percentual que esté passivel de desconto, por estar abaixo do volume contratado e,
por isso, estara sujeito a ajuste financeiro para a modalidade INTERNACAO, conforme tabela

abaixo:
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DESCONTO HGT (INTERNACAO) - META: 82,31%

ORCAMENTO DO HOSPITAL R$ 3.043.638,99
VALOR DO SERVICO (INTERNACAO) R$ 2.130.547,29
VALOR A PAGAR (INTERNAGAO) R$ 1.725.743,31
VALOR A DESCONTAR (INTERNACAO) | R$ 404.803,99

Considerando as atividades assistenciais SADT demonstradas acima, foi apresentado 1

(um) Unico percentual de meta alcancada 77,99%. Dessa forma, percebe-se que a média alcangou

um percentual que esta passivel de desconto, por estar abaixo do volume contratado e, por isso,

estard sujeito a ajuste financeiro para a modalidade SADT, por ndo ter atingido as metas,

conforme tabela abaixo:

DESCONTO SADT - META: 77,99%

ORCAMENTO DO HOSPITAL R$ 3.043.638,99
VALOR DO SERVICO (SADT) R$ 456.545,85
VALOR A PAGAR (SADT) R$ 328.713,01
VALOR A AJUSTAR (SADT) R$ 127.832,84

Considerando as atividades assistenciais de Atendimento Ambulatorial (consultas

ambulatoriais médicas e ndo médicas) demonstradas acima, sdo apresentados 3 (trés) percentuais

de metas alcancadas (185%, 122,56% e 0%), os quais a média totalizou o percentual total de

66,67%0. Dessa forma, tendo em vista a somatoria dos percentuais dos subitens da referida meta

quantitativa, percebe-se que a média alcancou um percentual que esta passivel de desconto, por

estar abaixo do volume contratado, conforme planilha abaixo:

DESCONTO AMBULATORIAL - META: 66,67%

ORCAMENTO DO HOSPITAL R$ 3.043.638,99
VALOR DO SERVICO (AMBULATORIAL) R$ 456.545,85
VALOR A PAGAR (AMBULATORIAL) R$ 287.623,88
VALOR A AJUSTAR (AMBULATORIAL) R$ 168.921,96
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Considerando os dados acima destacados, referentes aos percentuais atingidos, indicamos

que os seguintes descontos financeiros a serem efetuados possuem como base as metas nao

alcancadas no 3° Trimestre de 2024, de acordo com os Percentuais de Pagamento pelos servigos
executados no Anexo Técnico ao Contrato de Gestdo n® 002/SESPA/2018.

Considerando o relatério assistencial, no que se refere a indicadores de qualidade, vale

destacar que o hospital cumpriu os indicadores qualidade da informacéo, comissdo de

prontudrio, atencdo ao usuario, controle de infec¢do hospitalar e mortalidade operatoria.

Sendo assim, ndo sofrerd desconto na parte qualitativa do contrato de gestéo.

Dessa forma, considerando as informacdes e calculos acima efetuados, indicamos o

valor total de desconto no montante de R$ 701.558,79 (setecentos e um mil, quinhentos e

cinguenta e oito reais e setenta e nove centavos), referente ao desconto do servico de

Internacdo, Ambulatorial e SADT, conforme planilha abaixo:

DESCONTO FINANCEIRO (HGT)

SERVICO VALOR (R$)
INTERNACAO R$ 404.803,99
AMBULATORIO R$ 168.921,96
SADT R$ 127.832,84
DESCONTO FINANCEIRO TOTAL (R$) | R$ 701.558,79

Respeitosamente,
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(Assinatura eletrénica)
Alessandra Nobre Cavalcante
Matricula: 5533546/7
Assessora do GTCAGHMR/DDRA/SESPA

Ciente e de acordo,

(Assinatura eletronica)

Amanda Correa Dias

Matricula: 5955956/1
Assessora do GTCAGHMR/DDRA/SESPA

(Assinatura eletronica)
Elilma Andrade Ferreira
Matricula: 5879086/2
Coordenadora do GTCAGHMR/DDRA/SESPA
Portaria N° 1139 de 17 de novembro de 2023
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Relatério do Auditor Independente
sobre as Demonstrag¢oes Financeiras

A

Diretoria do

Instituto Nacional de Desenvolvimento Social e Humano - INDSH
Hospital Geral de Tailandia

Tailandia — PA

Opinidao

Examinamos as demonstracdes financeiras do Instituto Nacional de Desenvolvimento
Social e Humano — INDSH / Hospital Geral de Tailandia, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do superavit,
das mutagdes do patrimoénio social e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo nessa
data, assim como das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstragcdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
do Instituto Nacional de Desenvolvimento Social e Humano — INDSH / Hospital Geral de
Tailandia, em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na secao intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das Demonstragdes
Financeiras”. Somos independentes em relacdo a Entidade, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

PLANNERS AUDITORES INDEPENDENTES | www.planners.com.br | 11-3251-2050 | 11-3231-0154
Av. Brigadeiro Luis Antonio, 2393 - 5%andar - Sala 52 | CEP: 04101-000 - Jardim Paulista - Sdo Paulo - SP
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Auditores Independentes

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (“PAA") sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das Demonstracoes
Financeiras como um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas Demonstragdes
Financeiras e, portanto, nao expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

® Provisdo ou baixa de créditos com liquidacao duvidosa

A estimativa de provisdo para créditos de liquidacado duvidosa e/ou reconhecimento
da perda dos recebiveis com baixa perspectiva de recebimento envolve alto nivel de
julgamento por parte da Administracao. A determinacdo da provisao para créditos
de liquidagao duvidosa ou baixa de recebiveis envolve a avaliagdo de varias
premissas e fatores internos e externos, incluindo, mas nao se limitando, aos niveis
de incerteza de recebimento e renegociacdo com ente publico.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria, incluiram, entre outros: (i) Analise das politicas
de cobrancga, renegociacao e discussao junto ao ente publico; (i) entendimento
sobre os controles gerenciais em validagao aos descontos promovidos pelo ente
puUblico, bem como a avaliagdo do cumprimento de métricas contratuais e (iii)
Analise sobre a perspectiva da Administracao acerca do recebimento dos valores
contratuais e oficios junto ao Ente PUblico.

Concluimos pela razoabilidade dos critérios e premissas adotados pela
Administracao para a determinagado e classificagdo de parte do contas a receber
junto a SESPA como nao circulante, os quais foram baseados na expectativa de éxito
em negociagao com o ente publico.

e Provisdes para riscos e passivos contingentes

Conforme nota explicativa n°® 13, provisao para contingéncias e depdsitos judiciais, a
Entidade possui processos, guestionamentos ou assuntos relevantes acerca de
guestdes civeis e trabalhistas, cujos desfechos ndo estdao totalmente sob seu
controle. Considerando a complexidade do ambiente judicidrio e a necessidade de
julgamento critico em relacdo a probabilidade de perda nestes processos, eventuais
mudancas de prognodstico e/ou julgamento podem trazer impactos relevantes nas
demonstracdes financeiras. Sendo assim, a avaliagcdo, mensuragao e divulgacao
destas contingéncias foi considerado como foco de andlises em nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria:

Nossos procedimentos de auditoria para enderegcamento dos riscos de provisao para
contingéncias incluiram, entre outros: (i) envio de correspondéncia independente
para os assessores juridicos responsaveis pelos processos da Entidade; (ii) avaliagao
de controles internos histérico da natureza dos processos e desfechos; (iii)
Discussbes com a Administracao e seus assessores juridicos sobre as premissas
adotadas na definicdo dos progndsticos de perda dos processos representativos; (iv)
obtencao de opinido legal dos assessores juridicos, acerca de assuntos de alta
exposicao da Entidade; e (v) verificagao da consisténcia das informacgdes de resposta
de assessores juridicos com as informacdes e controles da Administragao.
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Com base nos procedimentos aplicados, entendemos que os controles internos
mantidos, bem como as estimativas utilizadas pela Administragao, proporcionam
uma base razodvel e consistente com as suas conclusdes, refletidas nas
demonstragdes financeiras.

Enfases:
Nossa opinido nao esta ressalvada em funcao dos seguintes assuntos:

i) Conforme descrito na nota explicativa 2.4(c), chamamos a atenc¢do ao fato de que o
imobilizado utilizado nas operac¢des da Entidade, sera integralmente revertido ao
poder concedente (Estado do Parda), quanto do término do contrato de gestao. Desta
forma a Administracao da Entidade ndo adota as determinagdes do
Pronunciamento Técnico do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC n° 27 -
Ativo Imobilizado, ndo procedendo com a revisdo da vida util dos bens que
compdem o ativo imobilizado, aplicando as taxas usuais, aceitas fiscalmente, para
determinacao da depreciacao e amortizagao dos itens imobilizados e intangiveis

ii) A Entidade mantém transacdes relevantes com partes relacionadas, sendo sua sede
Adminsitrativa, em operacdes de pagamento de reembolso de despesas
compartilhadas. Tais operacdes poderiam trazer efeitos diferentes no balanco
patrimonial e resultado da Entidade, caso fossem realizadas com outras partes.

Outros assuntos:

Auditoria das demonstracoes financeiras do exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
apresentados para fins de comparacao, foram auditados por nés e emitimos relatério
de auditoria, em 08 de margo de 2024, sem modificacdes.

Demonstrag¢des do valor adicionado

As demonstracdes do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Entidade, e
apresentadas como informagao suplementar para fins de divulgagdo, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstrag¢des financeiras da Entidade. Para a formag¢do de nossa opinido, avaliamos
se essas demonstracdes estao conciliadas com as demonstracdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteddo estdo de acordo
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do
Valor Adicionado.

Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.
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Responsabilidade da Administracido e da governanca pelas Demonstragdes
Financeiras

A Administracdao € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
Demonstragdes Financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracao de Demonstracdes Financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das Demonstragdes Financeiras, a Administracdo é responsavel pela
avaliacao da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa
base contabil na elaboracdo das Demonstragdes Financeiras, a nao ser que a
administracao pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das Demonstracdes Financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das Demonstrag¢des Financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as Demonstracdes Financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opiniao.

Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas, nao, uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distor¢des podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econdbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
Demonstracdes Financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢gao relevante nas Demonstragoes
Financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco
de ndo deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacao, omissao ou representagdes falsas intencionais.

- Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.
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- Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao.

- Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagcao a eventos ou condigcdes que possam levantar ddvida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Entidade.

Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas Demonstracdes Financeiras
ou incluir modificagao em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatdério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Entidade a nao
mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteddo das Demonstracdes
Financeiras, inclusive as divulgacdes e se as Demonstragcdes Financeiras representam
as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatac¢des significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos
com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel,
as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria
das Demonstrag¢des Financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem
0s principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdério porque as consequéncias
adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicagado para o interesse publico.

S3o Paulo, 18 de fevereiro de 2025.

PLANNERS AUDITORES INDEPENDENTES
CRC.SP. N°. 2SP 14.712/0-2
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INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO -INDSH

HOSPITAL GERAL

HOSPITAL GERAL DE TAILANDIA

(CNPJ 23.453.830/0007-65)

BALANCOS PATRIMONIAIS EM

31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
DE TAILANDIA (Em reais)
Notas 2024 2023
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 3.008.115 3.650.123
Contas a receber 5 4.803.166 -
Estoques 6 530.687 565.420
Outros créditos 79.522 44.591
Despesas antecipadas 1.957 -
Depositos judiciais 13 449.144 370.792
Contratos de gestao 3m 25.603.087 20.290.927
Total do Ativo Circulante 34.475.678 24.921.853
Nao Circulante
Depositos judiciais 13 579.412 580.812
Contas a receber 5 2.291.299 2.291.299
Imobilizado — Préprio 7a 328.075 124.384
Imobilizado - Contrato de Gestio 7b 15.478.190 8.426.241
Intangivel - Contrato de Gestao 7c 54.090 51.534
Total do Ativo ndo Circulante 18.731.066 11.474.270
Total do Ativo 53.206.744 36.396.123

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragoes Financeiras.
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INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO -INDSH

HOSPITAL GERAL DE TAILANDIA
(CNPJ 23.453.830/0007-65)

y BALANCOS PATRIMONIAIS EM
HOSPITAL GERAL 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
DE TAILANDIA (Em reais)
Notas 2024 2023

PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL

Circulante
Fornecedores 8 2.113.931 2.088.843
Obrigacoes trabalhistas 9 2.454.136 2.106.774
Obrigacoes sociais 10 340.704 311.231
Obrigacoes fiscais 138.291 264.812
Outras contas a pagar l 79.175 55.493
Partes relacionadas 12 149.241 33.818
Contratos de gestao 3m 25.603.087 20.290.927

Total do Passivo Circulante 30.878.565 25.151.898

Nao Circulante

Provisdao para contingéncias 13 894.281 1.559.689
Subvengoes para investimentos 14 16.295.817 8.439.153
Total do Passivo ndo Circulante 17.190.098 9.998.842

Patrimonio Social

Patrimoénio social 1.245.383 3.124.727
Superavit (déficit) acumulado 3.892.698 (1.879.344)
Total do Patrimonio Social 5.138.081 1.245.383
Total do Passivo e Patrimonio Social 53.206.744 36.396.123

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragoes Financeiras.
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INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO -INDSH

HOSPITAL GERAL DE TAILANDIA

\ (CNP) 23.453.830/0007-65)

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS E
HOSPITAL GERAL DE RESULTADOS ABRANGENTES
i PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
DE TAILANDIA 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em reais)
Notas 2024 2023
Receitas Operacionais
Servicos prestados pacientes SUS 42.094.241 40.732.019
Servigos prestados convénios e particulares - -
(-) Glosas - (108)
Receita Liquida 42.094.241 40.731.911
Custos
Servigos de terceiros (18.907.709) (21.109.695)
Pessoal e encargos (10.349.366) (9.962.324)
Materiais e medicamentos (4.029.318) (4.576.095)
Superavit / (Déficit) Liquido 8.807.848 5.083.797
Despesas
Pessoal e encargos (2.587.341) (2.490.581)
Servicos de terceiros - -
Impostos, taxas e contribuicoes (28.877) (6.524)
Depreciagao/amortizagao (63.903) (55.421)
Despesas gerais e administrativas 15 (2.646.696) (4.751.750)
S.uperav.lt | (Déficit) Antes do Resultado 3.481.031 (2.220.479)
Financeiro
Financeira Liquidas
Despesas financeiras (82.331) (151.294)
Receitas financeiras 344.726 486.041
Superavit / (Déficit) Antes de Outras 3.743.426 (1.885.732)

Despesas e Receitas

Outras Despesas e Receitas
Doacgoes e subvencoes 26.397 -
Outras receitas e despesas 122.875 6.388
3.892.698 (1.879.344)

Superavit / (Déficit) do Exercicio

Outros resultados abrangentes - -

Total de resultados abrangentes 3.892.698 (1.879.344)

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragoes Financeiras.
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INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO -INDSH

HOSPITAL GERAL DE TAILANDIA
(CNPJ 23.453.830/0007-65)

X DEMONSTRAGCOES DAS MUTACOES DO
HOSPITAL GERAL PATRIMONIO SOCIAL PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM

DE TAILANDIA 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em reais)

Patrimonio Superavit / (Déficit)

Social Acumulado Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 3.704.698 (1.229.971) 2.474.727
Incorporagao ao Patrimonio Social (1.229.971) 1.229.971 -
Transferéncias 650.000 - 650.000
Superavit / (Déficit) do Exercicio - (1.879.344) (1.879.344)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.124.727 (1.879.344) 1.245.383
Incorporagao ao Patrimonio Social (1.879.344) 1.879.344 -
Superavit / (Déficit) do Exercicio - 3.892.698 3.892.698
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.245.383 3.892.698 5.138.081

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragoes Financeiras.
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INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO -INDSH

HOSPITAL GERAL DE TAILANDIA

(CNPJ 23.453.830/0007-65)

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
| PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
Hgép'll'zll‘LLl’-‘\ﬁlE)llt:L 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em reais)
2024 2023
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superavit / (Déficit) do Exercicio 3.892.698 (1.879.344)
Ajustes para reconciliar o superavit (déficit) do exercicio com o caixa
Depreciagao/Amortizagao 2.738.125 55.421
Provisao para Contingéncias (665.408) 1.384.491
Transferéncias - 650.000
Superavit / (Déficit) do Exercicio Ajustado 5.965.415 210.568
(Aumento) / Reducdo do Ativo
Contas a Receber (4.803.166) 2.749.262
Estoques 34.733 69.717
Outros Créditos (34.931) 73.561
Despesas Antecipadas (1.957) 3.517
Depésitos Judiciais (76.952) (45.908)
Aumento / (Reducio) do Passivo
Fornecedores 25.088 (225.238)
Obrigagoes Trabalhistas 347.362 166.706
Obrigagoes Sociais 29.473 1.021
Obrigacoes Fiscais (126.521) (42.624)
Outras Contas a Pagar 23.682 52.677
Subvengoes para Investimentos 7.856.664 -
FLUXO DE CAIXA GERADO / (CONSUMIDO)
PELA ATIVIDADE OPERACIONAL 9.238.890 3.013.259
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicao de Ativo Imobilizado e Intangivel (10.024.306) (4.998.993)
Baixa de Ativo Imobilizado e Intangivel 27.985 -
FLUXO DE CAIXA CONSUMIDO
PELA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO (9.996.321) (4.998.993)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Partes Relacionadas 115423 (723.272)
FLUXO DE CAIXA GERADO / (CONSUMIDO)
PELA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO 115.423 (723.272)
AUMENTO (REDUGCAO) LIQUIDO DE CAIXA E
EQUIVALENTES DE CAIXA (642.008) (2.709.006)
No inicio do exercicio 3.650.123 6.359.129
No fim do exercicio 3.008.115 3.650.123
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo (642.008) (2.709.006)

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragoes Financeiras.
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INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO -INDSH

HOSPITAL GERAL DE TAILANDIA
(CNPJ 23.453.830/0007-65)

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
HOSPlTAL GERAL PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
DE TAILANDIA 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 20?3
(Em reais)

2024 2023

Receitas 42.243.513 40.738.299
Servicos prestados pacientes SUS 42.094.241 40.732.019
Outras receitas e despesas 149.272 6.388
(-) Glosas - (108)
Insumos adquiridos de terceiros (25.583.723) (30.437.540)
Servigos de terceiros (18.907.709)  (21.109.695)
Materiais e medicamentos, Despesas gerais e administrativas (6.676.014) (9.327.845)
Valor adicionado bruto (1-2) 16.659.790 10.300.759
Retencoes (63.903) (55.421)
Depreciagao/amortizagao (63.903) (55.421)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade (3-4) 16.595.887  10.245.338
Valor adicionado recebido em transferéncia 344.726 486.041
Receitas financeiras 344.726 486.041
Valor adicionado total a distribuir (5+6) 16.940.613 10.731.379
Distribuicdo do valor adicionado 16.940.613 10.731.378
Pessoal e encargos 12.936.707 12.452.904
Impostos, taxas e contribuigoes 28.877 6.524
Despesas financeiras 82.331 151.294
Superavit / (Déficit) do Exercicio 3.892.698 (1.879.344)

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragoes Financeiras.
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INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO -INDSH

HOSPITAL GERAL DE TAILANDIA
(CNPJ 23.453.830/0007-65)

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAGCOES

HOSPlTAi: GERAL FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
DE TAILANDIA 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em reais)

l. CONTEXTO OPERACIONAL

a. Objetivos Sociais

O Hospital Geral de Tailandia foi inaugurado oficialmente pelo Governo do Estado do Para em
2011.

O Hospital possui 51 (cinquenta e um) leitos e conta com uma Unidade de Cuidados
Intermediarios (UCI) que oferece 9 (nove) leitos, sendo 06 (seis) destinados a pacientes adultos
e 03 (trés) infantis e funciona em regime semi-intensivo para receber pacientes em estado grave,
além de oferecer os servigos: ortopedia, traumatologia, cardiologia, radiologia, cirurgia geral e
anestesiologia, exames de mamografia, endoscopia, ultrassonografia, eletrocardiograma, raios-x
e laboratoriais. Todo atendimento é voltado ao SUS, assegurando assisténcia universal e gratuita,
em regime de 24 (vinte e quatro) horas por dia.

O Hospital esta situado na Avenida Florianépolis, s/n°, bairro Novo, cidade de Tailandia/PA.

b. Contrato de Gestao
O Hospital Geral de Tailandia é administrado pelo Instituto Nacional de Desenvolvimento Social
e Humano - INDSH (CNP) 23.453.830/0001-70), desde 1° de julho de 2013, sendo atualmente
por meio de contrato de gestao n® 002/SESPA/2018, vigente até |9 de junho de 2025.

O INDSH ¢ uma Entidade civil de direito privado, sem fins lucrativos e filantrépica. E reconhecida
como Entidade de utilidade publica por:

Ambito Legislacdao Publicaciao

Federal Decreto Federal n° 50.517/61 DOU de 23/12/1970
Estadual Lei Estadual n® 5.341/1969 DOE de 19/11/1969
Municipal Lei Municipal n° 416 DOM de 16/08/1967

Considerando o parecer técnico n° 84/2025-CGCER/DCEBAS/SAES/MS, constante do processo
n° 25000.175499/2023-33, que conclui pelo atendimento dos requisitos constantes nas
legislagoes pertinentes, resolve: Art. 1° fica deferida a Renovagao do Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), pela prestagao anual de servigos ao SUS no
percentual minimo de 60% (sessenta por cento), em conformidade com o art. 9° da Lei
Complementar n° 187/2021, do Instituto Nacional de Desenvolvimento Social e Humano —

INDSH, CNPJ n® 23.453.830/0001-70, com sede em Pedro Leopoldo (MG).

Paragrafo Unico. A Renovagio tem validade pelo periodo de 1° de janeiro de 2024 a 31 de

dezembro de 2026.
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HOSPITAL GERAL DE TAILANDIA

\ (CNPJ 23.453.830/0007-65)

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES
HOSPITAL GERAL FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
DE TAILANDIA 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Em reais)

2, APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

a. Declaracio de Conformidade

Com excecao aos ativos imobilizados e intangiveis que serao devolvidos ao poder concedente
ao final do contrato de gestio e que nao foram submetidos a avaliagdio de vida util, as
demonstracoes contabeis da Entidade foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
oriundas da legislacao societaria brasileira aplicavel as entidades sem fins lucrativos, ITG 2002
(RI) — Entidade sem Finalidade de Lucro, aprovada pela Resolugago CFC 1.409/12 de 21 de
setembro de 2012 e revisada em 2| de agosto de 2015, bem como a lei complementar 187/2021
e as demais alteragoes promovidas pelas Leis 11.638/07 e 11.941/09.

b. Aprovacdo das Demonstracoes Financeiras

As demonstragoes financeiras foram aprovadas e autorizadas pela Administragao na reuniao
em |8 de fevereiro de 2025.

c. Base de Mensuracio

As informagoes contabeis foram preparadas com base no custo histérico. As principais praticas
contabeis aplicadas na preparagiao das demonstragdes financeiras estdo definidas a seguir.

d. Moeda Funcional e Moeda de Apresentaciao

As demonstrages financeiras sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Entidade.
Todas as informagoes financeiras estao sendo apresentadas em Real, arredondadas em relagao
aos centavos, exceto quando indicado de outra forma.
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NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES
HOSPITAL GERAL FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
DE TAILANDIA 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
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3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

A Entidade aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente em todos os
exercicios apresentados nestas demonstragoes financeiras.

a. Caixa e Equivalentes de Caixa

Sao representadas por disponibilidades, depositos bancarios, fundos em contas bancarias de livre
movimentacao e liquidez imediata.

As aplicagoes financeiras sao registradas ao custo acrescido de rendimentos auferidos até a data
dos balangos que nao supera o valor de mercado, com alta liquidez e com risco insignificante de
mudanca de valor e sio resgataveis em até 90 dias sem perda do valor

b. Estoques

Sao demonstrados ao custo médio das compras, inferiores aos valores de realizagdo. Os
estoques obsoletos ou “vencidos” sao baixados ou substituidos, quando identificados.

c. Imobilizado
i. Reconhecimento e Mensuracio

Os imobilizados tanto préprios como os de gestao publica, sio demonstrados pelo custo
histérico de aquisicao ou construgio, deduzido de depreciagio acumulada. Quando se
refere a depreciagao sobre imobilizado proprio, é reconhecida em contrapartida de conta
propria de resultado. Em se tratando de bens de gestiao publica, é contabilizada em
contrapartida na receita diferida para amortizar o valor do custo do ativo.

A Administracao nao realiza a avaliagao da vida util dos ativos tangiveis e intangiveis, uma
vez que considera as clausulas de devolugao dos ativos administrados ao Ente Publico,
como determinantes para a aplicagdo de taxas lineares que se aproximam da vida util
econdmica esperada.

ii. Custos Subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios
econdmicos futuros associados com os gastos serdo auferidos pela Entidade. Gastos de
manutengao e reparos recorrentes sao reconhecidos no resultado quando incorridos.
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iii. Depreciacdo

A depreciagao é calculada sobre o valor deprecidvel, que é o custo de um ativo, ou outro
valor substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciagao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagao as
vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o
que mais perto reflete o padrao de consumo de beneficios econémicos futuros
incorporados no ativo.

As vidas Uteis estimadas para os exercicios corrente e comparativo sao as seguintes:

Taxa Anual de Depreciagdo - %

Aparelhos Med. e Cir. 10%
Instrumentos de Cirurgia 10%
Maquina e Equipamentos 10%
Moveis e Utensilios 10%
Moveis e Utensilios Hosp. 10%
Eq. Informatica 20%

O método de depreciagio, as vidas Uteis e os valores residuais sio revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sio reconhecidos como
mudanga de estimativas contabeis.

d. Intangivel

O:s intangiveis tanto da gestdo publica quanto propria, reflete os custos com direitos de uso de
software.

Taxa Anual de Amortizacio - %

Software 20%

e. Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos Tangiveis e Intangiveis

A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias economicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam
indicar deterioragdao ou perda de seu valor recuperavel. Quando essas evidéncias sao
identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao para
deterioragao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.
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f. Julgamentos e Estimativas

A preparagio das demonstragoes contabeis da Entidade requer que a Administracao faga
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagoes de passivos contingentes, na data-base das
demonstragoes contabeis. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia
levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo
afetado em exercicios futuros.

i.  ProvisGes para Riscos Judiciais

A Entidade reconhece, quando identificada, a provisao para causas civeis, tributarias e
trabalhistas. A avaliagio da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacio dos
assessores juridicos. As provisdes siao revisadas e ajustadas para levar em conta as
alteragdes nas circunstancias.

ii.  Ajuste para Perdas Estimadas para Créditos de Liquidacao Duvidosa

E constituida, quando aplicavel, em montante suficiente para cobrir perdas provaveis na
realizacao das contas a receber. Para determinar a suficiéncia do ajuste sobre as contas a
receber, sio avaliados o montante e as caracteristicas de cada um dos créditos,
considerando a probabilidade de realizagdo. Quando ha ocorréncia de significativos
atrasos na realizagdo dos créditos e, pela consideragio que a probabilidade de
recebimento diminui, é registrada perda estimada nas demonstragoes contabeis em
montante suficiente para cobrir a perda provavel.

g. Apuracido do Superavit/Déficit

O resultado das operagoes é apurado pelo regime de competéncia, exceto quanto as receitas
de doagoes e contribui¢oes, reconhecidas quando efetivamente recebidas.

h. Reconhecimento de Receitas

As receitas com contrato de gestio sao reconhecidas pelo regime de competéncia, de acordo
com os requisitos da aplicagao do CPC 47. Nao foram identificadas mudancas significativas de
praticas contabeis de reconhecimento de receitas com contratos de gestio publica.
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i. Outros Ativos e Passivos Circulantes e ndao Circulantes

Os valores do ativo circulante e realizavel a longo prazo sao demonstrados pelo seu valor de
realizagao e atualizados até a data do balango, quando aplicavel. Os ativos e passivos sao
classificados como circulantes quando sua realizagao ou liquidagao é provavel que ocorra nos
proximos doze meses.

jo Ajuste ao Valor Presente de Ativos e Passivos

Nas demonstragoes contabeis de 2024 nao transacionou operagao de longo prazo (ou
relevantes de curto prazo) que se qualificassem a serem ajustadas, sendo que o efeito deste
procedimento ¢é avaliado periodicamente pela entidade.

k. Patrimoénio Liquido

Composto pelo superavit/déficit obtido ao longo do periodo de existéncia da entidade, que nao
tem Capital Social, devido a sua natureza juridica de entidade sem finalidade de lucro, conforme
prevé o art. 44 e seguintes do Codigo Civil.

I. Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

As demonstragoes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estio
apresentadas de acordo com o CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa.

m. Contratos de Gestiao

Em 2023, a Administracao do Hospital concluiu os estudos sobre a ado¢ao dos conceitos de
contabilizagio dos contratos de gestio baseados na NBC TG 07 — Subvengdo e Assisténcia
Governamentais e ITG 2002 (RI), e optou por reconhecer o saldo do contrato de gestao junto
ao Ente Publico, registrando em ativo circulante os valores futuros a receber dos servigos
previstos em contrato, em contrapartida ao passivo circulante relativa a obrigagao de execugao
do contrato pactuado.
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4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2024 2023
Caixa em espécie 1.000 1.000
Banco conta movimento 157.160 100.609
Aplicagoes financeiras de liquidez imediata 2.849.955 3.548.514
Total 3.008.115 3.650.123

As aplicagoes em Certificados de Deposito Bancario foram feitas em instituicdes de primeira linha
no Brasil, com remuneragao baseada nas taxas do Certificado de Dep6sito Interbancario-CDI e
nao possuem vencimento predeterminado, podendo ser resgatadas a qualquer momento pela
Entidade, garantindo liquidez imediata. Os rendimentos estio atualizados pelo valor incorrido até

a data do balanco.

A Administracao entende que o montante de Caixa e equivalentes de Caixa é suficiente para o

cumprimento de obrigagoes de curto prazo.

5. CONTAS A RECEBER

2024 2023
Circulante
Contrato 002/2018 — SESPA 4.803.166 -
Total 4.803.166 -
Nao Circulante
Contrato 020/2013 — SESPA (i) 2.291.299 2.291.299
Total 2.291.299 2.291.299
0] O saldo de contas a receber nao circulante refere-se a valores do contrato
anterior, em discussao para recebimento junto a Secretaria de Saide do Estado
do Para. O saldo é considerado recebivel pela Administragdo, portanto nao siao
consideradas provisoes para perdas.
Aging List 2024 2023
Até 30 dias 4.746.470 -
De 31 a 60 dias 56.696 -
+ de 360 dias 2.291.299 2.291.299
Total 7.094.465 2.291.299
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6. ESTOQUES
2024 2023
Drogas e medicamentos 227.288 226.828
Materiais de uso do paciente 115.367 164.599
Materiais de manutencao 22.024 31.934
Gases medicinais 66.082 18.088
Limpeza e higienizacao 18.438 27.526
Fios cirurgicos 13.984 18.664
Materiais de lavanderia 12.979 14.593
Materiais de expediente e impressos 22.739 20.527
Pecas e acessorios de reposicao 15.588 15511
Dietas enterais e parenterais 7.608 8.225
Materiais de informatica 2.883 7.152
Equipamento de protecgao individual 5.042 7.604
Demais materiais 665 4.169
Total 530.687 565.420

Nao ha itens considerados obsoletos, ou de baixa rotatividade que justifique constituicao de
provisao para perdas.

1. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

a. Imobilizado - Préprio

Aparelhos Eq. Instrumentos Maquina Moveise Moveise Total
Med. e Informatica  de Cirurgia e Equip. Utensilios Utensilios
Cir. Hosp.
Em 31 de dezembro de 2023
Saldo inicial 4.792 3.686 1.572 72.893 29.935 6.074 118.952
Aquisi¢des 15.450 3.000 - 26.443 500 - 45.393
Transferéncias - - - - - - -
Baixas - - - - - - -
Depreciagio (1.676) (1.157) (1.572)  (23.035) (11.868) (653) (39.961)
Saldo contabil liquido 18.566 5.529 - 76.301 18.567 5.421 124.384
Em 31 de dezembro de 2024
Saldo inicial 18.566 5.529 - 76.301 18.567 5.421 124.384
Aquisigoes 7.990 10.755 - 51.725 158.830 2.182 231.482
Transferéncias - 2.699 4466 (24.957) 17.792 - -
Baixas - - - (27.985) - - (27.985)
Reversao depreciagao 20 758 - 39.298 7.282 1.279 48.637
Depreciagio (3.391) (4.058) (858) (23.377) (15.906) (853) (48.443)
Saldo contabil liquido 23.185 15.683 3.608 91.005 186.565 8.029 328.075
¢
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b. Imobilizado - Contrato de Gestao
Aparelhos Eq. Maquinae Méveis e Obras em Total
Med. e Cir. Informatica Equip. Utensilios andamento
Em 31 de dezembro de 2023
Saldo inicial - - - - 3.472.641 3.472.641
Aquisicdes - - - - 4.953.600  4.953.600
Transferéncias - - - - - -
Baixas - - - - - -
Depreciagao - - - - - -
Saldo contabil liquido - - - - 8.426.241 8.426.241
Em 31 de dezembro de 2024

Saldo inicial - - - - 8.426.241 8.426.241
Aquisi¢oes 14.600 79.846 1.845.060 801.369 7.051.949  9.792.824
Transferéncias - - - - - -
Baixas - - - - - -
Depreciagio (14.600) (79.846)  (1.845.060) (801.369) - (2.740.875)
Saldo contabil liquido - - - - 15.478.190 15.478.190

Em 2022 e 2024, o Hospital recebeu verba de Investimento no montante total de R$ 8.439.153
e 7.871.098 respectivamente, relativo a aditivo contratual com a SESPA, com o intuito de ampliar
e reformar determinadas estruturas da Entidade. Foram investidos R$ 4.953.600 e R$ 7.051.950
em novas estruturas e melhorias, incluindo reforma da fachada, durante o exercicio de 2024,
para os quais nao foram iniciadas depreciagdes em virtude de estarem em andamento.

c. Intangivel - Contrato de Gestiao

Software Total

Em 3| de dezembro de 2023
Saldo inicial 66.994 66.994
Aquisicoes - -
Transferéncias - -
Baixas - -
Amortizacio (15.460) (15.460)
Saldo contabil liquido 51.534 51.534

Em 31 de dezembro de 2024
Saldo inicial 51.534 51.534
Aquisi¢oes - -
Transferéncias - -
Reversao amortizagcao 18.016 18.016
Amortizacao (15.460) (15.460)
Saldo contabil liquido 54.090 54.090
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HOSPITAL GERAL DE TAILANDIA
(CNPJ 23.453.830/0007-65)

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES
HOSPITAL GERAL

FINANCEIRAS PARA OS EXERCIiCIOS FINDOS EM
DE TA".[\ND'A 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em reais)
8. FORNECEDORES
2024 2023
Materiais e medicamentos 225.556 145.969
Servicos 471.565 734.378
Servicos médicos 1.324.163 [.114.853
Diversos 92.647 93.643
Total 2.113.931 2.088.843
OBRIGACOES TRABALHISTAS
2024 2023
Ordenados e salarios a pagar 848.195 758.194
Provisao férias 1.405.723 1.248.943
Provisoes FGTS s/férias 112.283 99.637
Outras provisoes 87.935 -
Total 2.454.136 2.106.774
OBRIGACOES SOCIAIS
2024 2023
INSS a recolher 93.422 78.177
FGTS a recolher 121.297 108.766
IRRF s/ folha a recolher 116.578 123.928
Contr. sindical 9.407 360
Total 340.704 311.231
OUTRAS CONTAS A PAGAR
2024 2023
Empréstimos de material - 319
Outras - -
Verba piso salarial da enfermagem (i) 79.175 55.174
Total 79.175 55.493
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INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO -INDSH

HOSPITAL GERAL DE TAILANDIA
(CNPJ 23.453.830/0007-65)

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAGCOES

HOSPlTAi: GERAL FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
DE TAILANDIA 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em reais)

(i) No ano de 2023/2024, a unidade recebeu recursos destinados ao pagamento do piso
salarial da enfermagem por meio do Sistema Unico de Satide (SUS), conforme estabelecido
na Lei 14.434/22, aprovada em 4 de agosto de 2022, que promoveu alteragoes na Lei
Federal n° 7.498/86. No decorrer desse periodo, constatou-se a existéncia de excedentes
desses recursos. Diante disso, a unidade tomara as providéncias necessarias para realizar
a devolugdo dessas sobras, seguindo os tramites estabelecidos nas normativas legais e
contratuais.

12. PARTES RELACIONADAS

2024 2023
Passivo
SEDE ADMINISTRATIVA 149.241 33.818
Total Circulante 149.241 33.818

O saldo a pagar em 2024 no passivo circulante de R$ 149.241 (R$ 33.818 em 2023),
corresponde aos servigcos da gestao da Sede Administrativa, previsto em contrato de gestao.

13. PROVISAO PARA CONTIGENCIAS E DEPOSITOS JUDICIAIS

a.Processos com prognoéstico de perda provavel

A Entidade é parte em agoes judiciais, decorrentes do curso normal das operagoes, envolvendo
questoes Civeis, Trabalhistas e Tributarias. A Administragdo, com base nas recomendagdes dos
consultores juridicos e na analise da evolugao dos processos, considerou suficiente a provisao
constituida para fazer face aos processos.

Provavel 2024 2023
Trabalhista 894.281 1.559.689
Total 894.281 1.559.689

b.Processos com progndstico de perda possivel

Os processos classificados como de probabilidade de perda possivel, pela Administragao,
amparada por seus assessores juridicos, ndo estao reconhecidos contabilmente e montam os
seguintes valores:
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INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO -INDSH

HOSPITAL GERAL DE TAILANDIA
(CNPJ 23.453.830/0007-65)

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAGCOES

HOSP'TAL GERAL FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
DE TA".AND'A 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em reais)

Possivel 2024 2023

Civel - 1.039.623
Tributaria 261.000 -
Trabalhista 1.086.293 -
Trabalhista 100.000 -

Total 1.447.293 1.039.623

Ao final do exercicio de 2024, a Entidade possuia R$ 449.144 (Circulante) e R$ 579.412 (Nao
Circulante) em depésitos judiciais para discussao dos processos em andamento.

14. SUBVENGCOES PARA INVESTIMENTOS

O montante demonstrado no grupo de obriga¢oes para investimento, em 31/12/2024, refere-se
a entrada do recurso a ser utilizado para obra de ampliagao e reforma da fachada pelo contrato
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de gestao.
2024 2023
Imobilizado — contrato de gestao 18.219.065 8.426.241
Intangivel — contrato de gestao - -
Total investido em ativo 18.219.065 8.426.241
Depreciagio/amortizagao acumulada (2.740.875) -
Total imobilizado/intangivel liquido 15.478.190 8.426.241
Saldo para investimento 817.627 12912
Total 16.295.817 8.439.153
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
2024 2023
Servicos de gestio (883.673) (1.322.145)
Energia elétrica (1.299.695) (1.200.868)
Aluguel de maquinas (544.692) (554.556)
Manutengao e conservagao (125.203) (106.515)
Viagens e hospedagem (89.273) (55.111)
Fretes e carretos (38.614) (13.989)
(Provisio) Reversio de contingéncias 665.408 (1.384.491)
Outros (330.954) (114.075)
Total (2.646.696) (4.751.750)
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INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO -INDSH

HOSPITAL GERAL DE TAILANDIA
(CNPJ 23.453.830/0007-65)

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAGCOES

HOSPlTAi: GERAL FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
DE TAILANDIA 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em reais)

16. RENUNCIA FISCAL

A Entidade aplica integralmente no Pais os recursos para manutencao dos seus obijetivos
institucionais e mantém escrituragao regular de suas receitas e despesas, estd imune do imposto de
renda, da contribuigao social e dos impostos estaduais e municipais de acordo com os dispositivos
da Constituicao Federal do Brasil - CF e Cédigo Tributario Nacional — CTN.

Atendendo ao disposto no item 27 — (C) do ITG 2002 (R1) — Entidade sem Finalidade de Lucros,
em que a renuncia fiscal relacionada com a atividade dever ser evidenciada nas demonstragoes
contabeis como se a obrigagao devida fosse, esta sendo apresentado o quadro de impostos
incidentes sobre as operagoes. O valor da isengao do recolhimento da Contribuigao Patronal sobre
a folha de pagamento e servigos prestados por contribuintes individuais, devido ao INSS e o valor
da COFINS estao demonstrados, como se devidos fossem.

2024 2023
Cota patronal/ Terceiros e RAT/SAT 2.625.222 2.472.824
INSS 2.625.222 2.472.824
COFINS 1.262.827 1.217.456
COFINS 1.262.827 1.217.456
Total 3.888.049 3.690.280

17. COBERTURA DE SEGUROS

Em 2024, a cobertura de seguros foi determinada e contratada em base técnica que a Administragao
estima suficiente para cobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros com bens e direitos.

18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Entidade participa de operagoes envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de financiar
suas atividades ou aplicar seus recursos financeiros disponiveis

A Administragao dessas operagoes é efetuada mediante definigao de estratégias de operagao e do
estabelecimento de sistemas de controles. Opera com diversos instrumentos financeiros, incluindo
aplicagbes financeiras, recebimento de entes publicos e contas a pagar a fornecedores.
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INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO -INDSH

HOSPITAL GERAL DE TAILANDIA
(CNPJ 23.453.830/0007-65)

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAGCOES

HOSPlTAE GERAL FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
DE TAILANDIA 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em reais)

Os valores registrados no ativo e no passivo circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em
sua maioria, em prazos inferiores a trés meses. Considerando o prazo e as caracteristicas desses
instrumentos, que sao sistematicamente renegociados, os valores contabeis se aproximam dos
valores justos.

2024 2023
Aplicagoes financeiras de liquidez imediata 2.849.955 3.548514
Contas a receber 7.094.465 2.291.299
Total ativos financeiros 9.944.420 5.839.813
Fornecedores 2.113.931 2.088.843
Total passivos financeiros 2.113.931 2.088.843

19. GESTAO DE RISCOS

A Entidade possui exposicao aos seguintes riscos advindos de instrumentos financeiros
i.  Riscos de Liquidez

As principais fontes de liquidez da Entidade derivam do saldo de caixa e aplicagoes
financeiras, do fluxo de caixa gerado por suas operagdes tais como recebimento de
repasses. A Administracio da Entidade entende que tais fontes sio adequadas para
atender seus usos de fundos, o que inclui, mas se limita a capital de giro, pagamentos a
fornecedores e prestadores de servigos. A abordagem na administragao de liquidez é de
garantir, o maximo possivel, que sempre haja liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigagdes quando do seu vencimento, em condigdes normais, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de imagem a Entidade.

ii. Riscos de Crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro caso um cliente ou contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagoes contratuais, que surgem
principalmente dos recebiveis do contrato de gestao.

A Administragao entende que o risco de crédito é monitorado de maneira adequada e
frequente, uma vez que ao que minimiza as possibilidades de ocorréncias de
descumprimento.
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INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO -INDSH

HOSPITAL GERAL DE TAILANDIA
(CNPJ 23.453.830/0007-65)

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAGCOES

HOSPlTAi: GERAL FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
DE TAILANDIA 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em reais)

20. EVENTOS SUBSEQUENTES

Oficio de repactuacao de valores a receber

Em 13 de janeiro de 2025, a Administragao do Hospital apresentou oficio para repactuagio de
contas a receber de longa data junto ao Ente Publico, entretanto, até a emissao destas
demonstragoes contabeis, nao houve retorno do Ente.

Encerramento do contrato de gestao

Até a data de emissao destas demonstragoes contabeis, o Contrato de gestao Contrato 002/218 -
SESPA estava vigente, nao sendo realizadas provisdes adicionais ou contingenciais nessas
demonstragoes contabeis, com perspectiva da Administragdo de que seja renovada para nova
Gestao do Instituto Nacional de Desenvolvimento Social e Humano — INDSH, apos seu
encerramento em |9 de junho de 2025.

Renovacao CEBAS - INDSH

Conforme mencionado na nota explicativa | — contexto operacional, a Entidade obteve deferimento
para renovagao do CEBAS para o triénio de |° de janeiro de 2024 a 3| de dezembro de 2026 em
12/02/2025, junto ao Ministério da Saude, constante do processo 25000.175499/2023-33.

Tailandia - PA, 18 de fevereiro de 2025.

Eduardo Pereira Wanderson Dias de Jesus
Diretor Executivo Contador
CPF: 100.541.418-18 CRC PA 022886/0
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INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO -INDSH

| 45

HOSPITAL GERAL

HOSPITAL GERAL DE TAILANDIA

(CNPJ 23.453.830/0007-65)

BALANCOS PATRIMONIAIS EM

31 DE MAIO DE 2025 E 2024
DE TAILANDIA (Em reais)
Notas 2025 2024
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 8.255.613 3.008.115
Contas a receber 5 - 4.803.166
Estoques 6 740.108 530.687
Outros créditos 145.77 | 79.522
Despesas antecipadas 287 1.957
Depésito judicial 13 470.808 449.144
Contratos de gestao 3m 4.181.838 25.603.087
Total do Ativo Circulante 13.794.424 34.475.678
N3ao Circulante
Depésito judicial 13 501.815 579.412
Contas a receber 5 2.291.299 2.291.299
Imobilizado — Préprio 7a 504.278 328.075
Imobilizado - Contrato de Gestao 7b 16.267.551 15.478.190
Intangivel - Préprio Tc 47.648 54.090
Total do Ativo ndao Circulante 19.612.591 18.731.066
Total do Ativo 33.407.015 53.206.744

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragoes Financeiras.
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INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO -INDSH

HOSPITAL GERAL DE TAILANDIA

~

(CNPJ 23.453.830/0007-65)

- BALANCOS PATRIMONIAIS EM
HOSPITAL GERAL 31 DE MAIO DE 2025 E 2024
DE TAILANDIA (Em reais)

Notas 2025 2024
PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL
Circulante
Fornecedores 8 2.598.470 2.113.931
Obrigagoes trabalhistas 9 2.869.675 2.454.136
Obrigagoes sociais 10 288.208 340.704
Obrigagoes fiscais 202.727 138.291
Outras contas a pagar 11 2.548 79.175
Partes relacionadas 12 125.455 149.241
Contratos de gestao 3m 4.181.838 25.603.087
Total do Passivo Circulante 10.268.921 30.878.565
N3ao Circulante
Provisao para contingéncias 13 719.083 894.281
Subvencgoes para investimentos 14 - 16.295.817
Receitas Diferidas 16.266.029 -
Partes relacionadas 12 - -
Total do Passivo nido Circulante 16.985.112 17.190.098
Patrimonio Social
Patriménio social 3k 5.138.081 1.245.383
Superavit/Déficit acumulado 1.014.902 3.892.698
Total do Patrimonio Social 6.152.983 5.138.081
Total do Passivo e Patrimonio Social 33.407.015 53.206.744

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragoes Financeiras.
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INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO -INDSH

| 4

HOSPITAL GERAL DE TAILANDIA

(CNPJ 23.453.830/0007-65)

4 DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS PARA OS
Hgép'll':ll‘\ll-ﬁﬁglli/\“- EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MAIO DE 2025 E 2024
(Em reais)
Notas 2025 2024
Receitas Operacionais
Servicos prestados pacientes SUS 21.250.562 42.094.24|
Servigos prestados convénios e particulares - -
(-) Glosas - -
Receita Liquida 21.250.562 42.094.241
Custos
Servigos de terceiros (9.517.134) (18.907.709)
Pessoal e encargos (4.819.123) (10.349.366)
Materiais e medicamentos (2.481.825) (4.029.318)
Superavit operacional 4.432.480 8.807.848
Despesas
Pessoal e encargos (1.204.781) (2.587.341)
Servicos de terceiros - -
Impostos, taxas e contribuicoes (6.077) (28.877)
Depreciagao/amortizagao (67.251) (63.903)
Despesas gerais e administrativas 15 (2.283.333) (2.646.696)
Déficit antes do Resultado Financeiro 871.038 3.481.031
Financeira Liquidas
Despesas financeiras (35.522) (82.331)
Receitas financeiras 149.598 344.726
Déficit antes de Outras Desp. e Rec. 985.114 3.743.426
Outras Despesas e Receitas
Doacgoes e subvengoes - 26.397
Outras receitas e despesas 29.788 122.875
Superavit/Déficit do Exercicio 1.014.902 3.892.698

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragoes Financeiras.
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INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO -INDSH

HOSPITAL GERAL DE TAILANDIA
(CNPJ 23.453.830/0007-65)

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO

HOSPITAi: }EERAL PATRIMONIO SOCIAL PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
DE TAILANDIA 31 DE MAIO DE Z(zIZEf“ErigiZS‘;
Patrimonio Déficit

Social Acumulado Total

Saldos em 31 de dezembro de 2021 4.184.832 (480.134) 3.704.698
Incorporagao ao Patriménio Social (480.134) 480.134 -
Déficit do Exercicio - (1.229.971) (1.229.971)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 3.704.698 (1.229.971) 2.474.727
Incorporagao ao Patrimonio Social (1.229.971) 1.229.971 -
Transferéncias (Nota 3k) 650.000 - 650.000
Déficit do Exercicio - (1.879.344) (1.879.344)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.124.727 (1.879.344) 1.245.383
Incorporagao ao Patrimonio Social (1.879.344) 1.879.344 -
Transferéncias - -
Superavit (Déficit) do Exercicio 3.892.698 3.892.698
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.245.383 3.892.698 5.138.081
Incorporagao ao Patriménio Social 3.892.698 (3.892.698) -
Transferéncias - -
Superavit (Déficit) do Exercicio 1.014.902 1.014.902
Saldos em 30 de abril de 2025 5.138.081 1.014.902 6.152.983

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragoes Financeiras.
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INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO -INDSH

HOSPITAL GERAL DE TAILANDIA
(CNPJ 23.453.830/0007-65)

DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXAS - Método Indireto

DE TAILANDIA ,
(Em reais)
2025 2024
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superavit / (Déficit) do Exercicio 1.014.902 3.892.698
Ajustes para reconciliar o superavit (déficit) do exercicio com o caixa
Depreciacio/Amortizagio 67.251 (2.750)
Provisao (Reversao) para Contingéncias (175.198) (665.408)
Transferéncias - -
Déficit do Exercicio Ajustado 906.955 3.224.540
(Aumento) / Reducdo do Ativo
Contas a Receber 4.803.167 (4.803.167)
Estoques (209.421) 34.733
Outros Créditos (66.249) (34.931)
Despesas Antecipadas 1.669 (1.957)
Depésito Judicial 55.934 (76.952)
Aumento / (Reducio) do Passivo
Fornecedores 484.539 25.088
Obrigac¢oes Trabalhistas 415.539 347.362
Obrigagoes Sociais (52.496) 29.473
Obrigacoes Fiscais 64.436 (126.521)
Outras Contas a Pagar (76.627) 23.682
Subvengbes para Investimentos (16.295.817) 7.856.664
Receitas Diferidas 16.266.029 -
Fluxo de Caixa gerado pelas Atividades Operacionais 6.297.658 6.498.015
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicao de Ativo Imobilizado e Intangivel (17.323.712) (7.283.431)
Baixa de Ativo Imobilizado e Intangivel 16.297.339 27.985
Fluxo de Caixa consumido nas Atividades de Investimento (1.026.373) (7.255.447)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Partes Relacionadas (23.786) 115.423
Fluxo de Caixa consumido nas Atividades de Financiamento (23.786) 115.423
Aumento / (reducio) liquido em caixa e equivalentes de caixa 5.247.498 (642.008)
Movimentacdo de Caixa e equivalentes de Caixa
No inicio do exercicio 3.008.115 3.650.123
No fim do exercicio 8.255.613 3.008.115
Aumento / (reducio) liquido em caixa e equivalentes de caixa 5.247.498 (642.008)

As Notas Explicativas sdao parte integrante das Demonstragoes Financeiras.
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INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO -INDSH

HOSPITAL GERAL DE TAILANDIA
(CNPJ 23.453.830/0007-65)

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAGCOES

HospnAff(;ERAL FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
DE TAILANDIA 31 DE MAIO DE 2025 E 2024
(Em reais)

l. CONTEXTO OPERACIONAL

a. Objetivos Sociais

O Hospital Geral de Tailandia foi inaugurado oficialmente pelo Governo do Estado do Para em
2011.

O Hospital possui 51 (cinquenta e um) leitos, 20 postos de Terapia Renal Substitutiva e conta
com uma Unidade de Cuidados Intermediarios (UCI) que oferece 9 (nove) leitos, sendo 06 (seis)
destinados a pacientes adultos e 03 (trés) infantis e funciona em regime semi-intensivo para
receber pacientes em estado grave, além de oferecer os servicos: ortopedia, traumatologia,
cardiologia, radiologia, cirurgia geral e anestesiologia, exames de mamografia, endoscopia,
ultrassonografia, eletrocardiograma, raio-x e laboratoriais. Todo atendimento é voltado ao SUS,
assegurando assisténcia universal e gratuita, em regime de 24 (vinte e quatro) horas por dia.

O Hospital esta situado na Avenida Florianépolis, s/n°, bairro Novo, cidade de Tailandia/PA.

b. Contrato de Gestdo
O Hospital Geral de Tailandia é administrado pelo Instituto Nacional de Desenvolvimento Social
e Humano - INDSH (CNPJ 23.453.830/0001-70), desde |° de julho de 2013, sendo atualmente
por meio de contrato de gestao n® 002/SESPA/2018, vigente até |9 de junho de 2025.

O INDSH é uma Entidade civil de direito privado, sem fins lucrativos e filantrépica. E reconhecida
como Entidade de utilidade publica por:

Ambito Legislacdo Publicacdo

Federal Decreto Federal n® 50.517/61 DOU de 23/12/1970
Estadual Lei Estadual n° 5.341/1969 DOE de 19/11/1969
Municipal Lei Municipal n° 416 DOM de 16/08/1967

Considerando o parecer técnico n° 84/2025-CGCER/DCEBAS/SAES/MS, constante do processo
n°® 25000.175499/2023-33, que conclui pelo atendimento dos requisitos constantes nas
legislagoes pertinentes, resolve: Art. |° fica deferida a Renovagao do Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), pela prestagao anual de servigos ao SUS no
percentual minimo de 60% (sessenta por cento), em conformidade com o art. 9° da Lei
Complementar n°® 187/2021, do Instituto Nacional de Desenvolvimento Social e Humano —
INDSH, CNPJ n° 23.453.830/0001-70, com sede em Pedro Leopoldo (MG).

Paragrafo Unico. A Renovagao tem validade pelo periodo de |I° de Janeiro de 2024 a 31 de

Dezembro de 2026.
O
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INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO -INDSH

HOSPITAL GERAL DE TAILANDIA
(CNPJ 23.453.830/0007-65)

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAGCOES

HospnAff(;ERAL FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
DE TAILANDIA 31 DE MAIO DE 2025 E 2024
(Em reais)

2, APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

a. Declaracio de Conformidade

Com excecao aos ativos imobilizados e intangiveis que serao devolvidos ao poder concedente
ao final do contrato de gestdo e que nao foram submetidos a avaliagio de vida util, as
demonstragoes contabeis da Entidade foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
oriundas da legislacdo societaria brasileira aplicavel as entidades sem fins lucrativos, ITG 2002
(R1) — Entidade sem Finalidade de Lucro, aprovada pela Resolugago CFC 1.409/12 de 21 de
setembro de 2012 e revisada em 21 de agosto de 2015, bem como a lei complementar 187/202|
e as demais alteragoes promovidas pelas Leis | 1.638/07 e 11.941/09.

b. Aprovacdo das Demonstracoes Financeiras

As demonstragoes financeiras foram aprovadas e autorizadas pela Administragao na reuniao
em || de junho de 2025.

c. Base de Mensuraciao

As informagoes contabeis foram preparadas com base no custo histérico. As principais praticas
contabeis aplicadas na preparagao das demonstragoes financeiras estao definidas a seguir.

d. Moeda Funcional e Moeda de Apresentacdo

As demonstragdes financeiras sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Entidade.
Todas as informagoes financeiras estao sendo apresentadas em Real, arredondadas em relagao
aos centavos, exceto quando indicado de outra forma.
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INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO -INDSH

HOSPITAL GERAL DE TAILANDIA
(CNPJ 23.453.830/0007-65)

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAGCOES

HospnAff(;ERAL FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
DE TAILANDIA 31 DE MAIO DE 2025 E 2024
(Em reais)

3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

A Entidade aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente em todos os
exercicios apresentados nestas demonstragoes financeiras.

a. Caixa e Equivalentes de Caixa

Sao representadas por disponibilidades, depositos bancarios, fundos em contas bancarias de livre
movimentagao e liquidez imediata.

As aplicagoes financeiras sao registradas ao custo acrescido de rendimentos auferidos até a data
dos balangos que nao supera o valor de mercado, com alta liquidez e com risco insignificante de
mudanca de valor e s3o resgataveis em até 90 dias sem perda do valor

b. Estoques

Sao demonstrados ao custo médio das compras, inferiores aos valores de realizagio. Os
estoques obsoletos ou “vencidos” sao baixados ou substituidos, quando identificados.

c. Imobilizado
i. Reconhecimento e Mensuracio

Os imobilizados tanto préprios como os de gestao publica, sio demonstrados pelo custo
historico de aquisicao ou construgao, deduzido de depreciagao acumulada. Quando se
refere a depreciagao sobre imobilizado proprio, é reconhecida em contrapartida de conta
propria de resultado. Em se tratando de bens de gestio publica, é contabilizada em
contrapartida na receita diferida para amortizar o valor do custo do ativo.

A Administracao nao realiza a avaliagao da vida util dos ativos tangiveis e intangiveis, uma
vez que considera as clausulas de devolugao dos ativos administrados ao Ente Publico,
como determinantes para a aplicagao de taxas lineares que se aproximam da vida util
econdmica esperada.

ii. Custos Subsequentes

Gastos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios
econdmicos futuros associados com os gastos serao auferidos pela Entidade. Gastos de
manutencao e reparos recorrentes sao reconhecidos no resultado quando incorridos.

O
Av. Florianopolis, s/n® — Bairro Novo, CEP: 68695-000 — Tailandia (PA) nNDs M

Instituto Nacional

Identificador de autenticacéo: 27b3829b-7b89-469e-953a-408d2598200d de Desenvolvimento

Social e Humano

N° do Protocolo: 2025/2806401 Anexo/Sequencial: 5 P&gina:*9 de 55
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HOSPITAL GERAL DE TAILANDIA
(CNPJ 23.453.830/0007-65)

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAGCOES

HospnAff(;ERAL FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
DE TAILANDIA 31 DE MAIO DE 2025 E 2024
(Em reais)

iii. Depreciacdo

A depreciagao é calculada sobre o valor deprecidvel, que é o custo de um ativo, ou outro
valor substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciagao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagao as
vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o
que mais perto reflete o padrao de consumo de beneficios econémicos futuros
incorporados no ativo.

As vidas Uteis estimadas para os exercicios corrente e comparativo sao as seguintes:

Taxa Anual de Depreciacio - %

Aparelhos Med. e Cir. 10%
Instrumentos de Cirurgia 10%
Maquina e Equipamentos 10%
Moveis e Utensilios 10%
Moveis e Utensilios Hosp. 10%
Eq. Informatica 20%

O método de depreciagio, as vidas Uteis e os valores residuais sio revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sio reconhecidos como
mudanca de estimativas contabeis.

d. Intangivel

Os intangiveis tanto da gestao publica quanto propria, reflete os custos com direitos de uso de
software.

Taxa Anual de Amortizacio - %

Software 20%

e. Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos Tangiveis e Intangiveis

A Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstincias economicas, operacionais ou tecnologicas, que possam
indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando essas evidéncias sdo
identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao para
deterioragao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.
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NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAGCOES

HospnAff(;ERAL FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM
DE TAILANDIA 31 DE MAIO DE 2025 E 2024
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f. Julgamentos e Estimativas

A preparacio das demonstragoes contabeis da Entidade requer que a Administragao faga
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacoes de passivos contingentes, na data-base das
demonstragoes contabeis. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia
levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo
afetado em exercicios futuros.

i.  ProvisGes para Riscos Judiciais

A Entidade reconhece, quando identificada, a provisao para causas civeis, tributarias e
trabalhistas. A avaliagio da probabilidade de perda inclui a avaliagio das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagio dos
assessores juridicos. As provisoes siao revisadas e ajustadas para levar em conta as
alteragdes nas circunstancias.

ii.  Ajuste para Perdas Estimadas para Créditos de Liquidacdo Duvidosa

E constituida, quando aplicavel, em montante suficiente para cobrir perdas provaveis na
realizagao das contas a receber. Para determinar a suficiéncia do ajuste sobre as contas a
receber, sao avaliados o montante e as caracteristicas de cada um dos créditos,
considerando a probabilidade de realizagdo. Quando ha ocorréncia de significativos
atrasos na realizagio dos créditos e, pela consideragio que a probabilidade de
recebimento diminui, é registrada perda estimada nas demonstragoes contibeis em
montante suficiente para cobrir a perda provavel.

g. Apuracao do Superavit/Déficit

O resultado das operagoes € apurado pelo regime de competéncia, exceto quanto as receitas
de doagoes e contribui¢oes, reconhecidas quando efetivamente recebidas.

h. Reconhecimento de Receitas

As receitas com contrato de gestao sao reconhecidas pelo regime de competéncia, de acordo
com os requisitos da aplicagao do CPC 47. Nao foram identificadas mudangas significativas de
praticas contabeis de reconhecimento de receitas com contratos de gestao publica.
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i. Outros Ativos e Passivos Circulantes e ndo Circulantes

Os valores do ativo circulante e realizavel a longo prazo sao demonstrados pelo seu valor de
realizaciao e atualizados até a data do balanco, quando aplicavel. Os ativos e passivos sao
classificados como circulantes quando sua realizagao ou liquidagao é provavel que ocorra nos
proximos doze meses.

jo Ajuste ao Valor Presente de Ativos e Passivos

Nas demonstragoes contabeis de 2025 nao transacionou operagao de longo prazo (ou
relevantes de curto prazo) que se qualificassem a serem ajustadas, sendo que o efeito deste
procedimento ¢é avaliado periodicamente pela entidade.

k. Patriménio Liquido

Composto pelo superavit/déficit obtido ao longo do periodo de existéncia da entidade, que nao
tem Capital Social, devido a sua natureza juridica de entidade sem finalidade de lucro, conforme
prevé o art. 44 e seguintes do Codigo Civil.

Em 31 de maio de 2025, o patriménio social é de R$ 5.138.081 (em 3| de dezembro de 2024 -
R$ 1.245.385).

I. Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

As demonstragées dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estio
apresentadas de acordo com o CPC 03 (R2) - Demonstragao dos Fluxos de Caixa.

m. Contratos de Gestao

Em 2023, a Administracao do Hospital concluiu os estudos sobre a adog¢ao dos conceitos de
contabilizagdo dos contratos de gestdo baseados na NBC TG 07 — Subvengao e Assisténcia
Governamentais e ITG 2002 (R1), e optou por reconhecer o saldo do contrato de gestao junto
ao Ente Publico, registrando em ativo circulante os valores futuros a receber dos servicos
previstos em contrato, em contrapartida ao passivo circulante relativa a obrigacao de execugao
do contrato pactuado.
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DE TA“.ANDIA 31 DE MAIO DE 2025 E 2024
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4, CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
2025 2024
Caixa em espécie 1.000 1.000
Banco conta movimento 94.424 157.160
Aplicagoes financeiras de liquidez imediata 8.160.189 2.849.955
Total 8.255.613 3.008.115

As aplicagoes em Certificados de Deposito Bancario foram feitas em instituicoes de primeira linha
no Brasil, com remuneragao baseada nas taxas do Certificado de Dep6sito Interbancario-CDI e
nao possuem vencimento predeterminado, podendo ser resgatadas a qualquer momento pela
Entidade, garantindo liquidez imediata. Os rendimentos estio atualizados pelo valor incorrido até

a data do balanco.

A Administragao entende que o montante de Caixa e Equivalentes de Caixa é suficiente para o

cumprimento de obrigagoes de curto prazo.

5. CONTAS A RECEBER

2025 2024
Circulante
Contrato 002/2018 — SESPA - 4.803.166
Total - 4.803.166
Nao Circulante
Contrato 020/2013 — SESPA (i) 2.291.299 2.291.299
Total 2.291.299 2.291.299
0] O saldo de contas a receber nao circulante refere-se a valores do contrato
anterior, em discussio para recebimento junto a Secretaria de Salde do Estado
do Para. O saldo é considerado recebivel pela Administragao, portanto nao sao
consideradas provisoes para perdas.
Aging List 2025 2024
De 91 a 180 dias - 4.746.470
De 181 a 360 dias - 56.696
+ de 360 dias 2.291.299 2.291.299
Total 2.291.299 7.094.465

O Hospital recebeu os honorarios de gestio do més de maio dentro do més.
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6. ESTOQUES

2025 2024
Drogas e medicamentos 278.924 227.288
Materiais de uso do paciente 255.759 115.367
Materiais de manutencao 9.040 22.024
Gases medicinais 59.723 66.082
Limpeza e higienizagao 31.836 18.438
Fios cirdrgicos 15.237 13.984
Materiais de lavanderia 14.736 12.979
Materiais de expediente e impressos 29.063 22.739
Pecas e acessorios de reposicao 11.332 15.588
Dietas enterais e parenterais 7.785 7.608
Materiais de informatica 11.904 2.883
Equipamento de protegao individual 11.474 5.042
Demais materiais 3.294 665
Total 740.108 530.687

Nio ha itens considerados obsoletos, ou de baixa rotatividade que justifique constituigio de provisdao para perdas.

7. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

a. Imobilizado - Préprio

Aparelhos Eq. Instrumentos Maquina Moveise Moveise Total
Med. e Informatica de Cirurgia e Equip. Utensilios Utensilios
Cir. Hosp.
Em 31 de dezembro de 2023
Saldo inicial 4792 3.686 1.572 72.893 29.935 6.074 118.952
Aquisi¢des 15.450 3.000 - 26.443 500 - 45.393
Depreciagio (1.676) (1.157) (1.572)  (23.035) (11.868) (653) (39.961)
Saldo contabil liquido 18.566 5.529 - 76301 18.567 5.421 124.384
Em 31 de dezembro de 2024
Saldo inicial 18.566 5.529 0) 76.301 18.567 5.421 124.384
Aquisi¢des 7.990 10.755 51.725 158.830 2.182 231.482
Transferéncias 2.699 4466 (24.957) 17.792
Baixas - - - (27.985) (27.985)
Reversio de Depreciagio 20 758 39.298 7.282 1.279 48.637
Depreciagio (3.391) (4.058) (858) (23.377) (15.906) (853) (48.443)
Saldo contabil liquido 23.185 15.683 3.608 91.005 186.565 8.029 328.075
Em 31 de maio de 2025
Saldo inicial 23.185 15.683 3.608 91.004 186.565 8.029 328.075
Aquisigoes - 3.134 18.494 185.597 - 207.225
Transferéncias - - - - -
Baixas - - - - - -
Reversio de Depreciagio - - - - - - -
Depreciagio (1.352) (1.763) (1.430) (10.127) (15.987) (363) (31.022)
Saldo contabil liquido 21.833 17.055 2.178 99.372 356.174 7.666 504.278
¢
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b. Imobilizado - Contrato de Gestio
Imoveis Obras em Total
(Gestdo) andamento
Em 31 de dezembro de 2024
Saldo inicial - 8.426.241 8.426.241
Aquisi¢oes - 9.792.825 9.792.825
Transferéncias - - -
Baixas - - -
Depreciagao - (2.740.875) (2.740.875)
Saldo contabil liquido - 15.478.190 15.478.190
Em 31 de maio de 2025
Saldo inicial - 15.478.190 15.478.190
Aquisicoes - 819.148 819.148
Transferéncias 16.297.339 - 16.297.339
Baixas - (16.297.339) (16.297.339)
Depreciagio (29.788) - (29.788)
Saldo contabil liquido 16.267.551 - 16.267.551

Em 2022, 2024, o Hospital recebeu verba de Investimento no montante total de R$ 8.439.153 e 7.871.098
respectivamente, relativo a aditivo contratual com a SESPA, com o intuito de ampliar e reformar determinadas
estruturas da Entidade. Foram investidos R$ 8.426.241 e R$ 7.051.950 em novas estruturas e melhorias, incluindo
reforma da fachada, durante o exercicio de 2024 e 819.148 em 2025. Para os quais foram iniciadas depreciagoes
em virtude de sua finalizagdo, sendo proporcional ao tempo de conclusdo e o periodo de fechamento, totalizando

R$ 29.788.

c. Intangivel - Contrato de Gestdo

Software Total

Em 31 de dezembro de 2024
Saldo inicial 51.534 51.534
Aquisicoes 18.016 18.016
Transferéncias - -
Baixas - -
Amortizacio (15.460) (15.460)
Saldo contabil liquido 54.090 54.090

Em 31| de maio de 2025
Saldo inicial 54.090 54.090
Aquisicoes - -
Transferéncias - -
Baixas - -
Amortizaciao (6.442) (6.442)
Saldo contabil liquido 47.648 47.648
©
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8. FORNECEDORES
2025 2024
Materiais e medicamentos 552.461 225.556
Servigos 512.904 471.565
Servigos médicos 1.435.158 1.324.163
Diversos 97.947 92.647
Total 2.598.470 2.113.931
OBRIGAC6ES TRABALHISTAS
2025 2024
Ordenados e salarios a pagar 833.535 848.195
Provisao férias 1.400.784 1.405.723
Provisoes FGTS s/férias 111.766 112.283
Provisao |3° salario 422.692 -
Outras provisoes 100.897 87.935
Total 2.869.675 2.454.136
0BRIGAC6ES SOCIAIS
2025 2024
INSS a recolher 95.710 93.422
FGTS a recolher 85.453 121.297
IRRF s/ folha a recolher 75.897 116.578
Contr. Sindical 10.982 9.407
Empréstimo Consignado 20.167 9.407
Total 288.208 340.704
OUTRAS CONTAS A PAGAR
2025 2024
Empréstimos de material - -
Outras 1.266 -
Verba piso salarial da enfermagem (i) 1.282 79.175
Adiantamento de Clientes - -
Total 2.548 79.175
@
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(i) No ano de 2024, a unidade recebeu recursos destinados ao pagamento do piso
salarial da enfermagem por meio do Sistema Unico de Satide (SUS), conforme estabelecido
na Lei 14.434/22, aprovada em 4 de agosto de 2022, que promoveu alteragoes na Lei
Federal n° 7.498/86. No decorrer desse periodo, constatou-se a existéncia de excedentes
desses recursos. Até o més de abril de 2025, os valores excedentes foram devidamente
devolvidos a fonte de origem, observando-se os tramites legais e contratuais vigentes.
Atualmente, a unidade realiza as devolu¢des de forma periodica, de acordo com os
repasses recebidos, mantendo o controle e a transparéncia na utilizagdo dos recursos
publicos. No més de maio, o saldo a ser devolvido corresponde ao montante de R$ 1.282.

12. PARTES RELACIONADAS

2025 2024
Passivo
Sede administrativa 125.455 149.241
Total Circulante 125.455 149.241

Centro Integrado de Inclusao e Reabilitagao — CIIR - -
Total Nao Circulante - -

O saldo a pagar em 2025 no passivo circulante de R$ 125.455 (R$ 149.241 em 2024),
corresponde aos servigcos da gestao da Sede Administrativa, previsto em contrato de gestao.

13. PROVISAO PARA CONTIGENCIAS E DEPOSITO JUDICIAL

a) Processos com prognostico de perda provavel

A Entidade é parte em agoes judiciais, decorrentes do curso normal das operagoes, envolvendo
questoes Civeis, Trabalhistas e Tributarias. A Administragao, com base nas recomendagdes dos
consultores juridicos e na analise da evolugao dos processos, considerou suficiente a provisao
constituida de R$ 719.083 para fazer face a processos trabalhistas.

Provavel 2025 2024
Trabalhista 719.083 894.281
Total 719.083 894.281

b) Processos com progndstico de perda possivel

Os processos classificados como de probabilidade de perda possivel, pela Administragao,
amparada por seus assessores juridicos, ndo estdo reconhecidos contabilmente e montam os

seguintes valores:
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Possivel 2025 2024

Civel - -
Tributario - 261.000
Trabalhista 1.086.293 1.086.293
Trabalhista - 100.000

Total 1.086.293 1.447.293

Atualmente, a Entidade possuia R$ 470.808 (Circulante) e R$ 501.815 (Nao Circulante) em
depésitos judiciais para discussao dos processos em andamento.

14. SUBVENCOES PARA INVESTIMENTOS

O valor apresentado no conjunto de obrigagdes de investimento corresponde aos fundos
destinados a obra de expansao e renovagiao da fachada, conforme estipulado no contrato de

gestao.
2025 2024
Imobilizado — contrato de gestao 19.400.339 18.219.065
Intangivel — contrato de gestao - -
Total investido em ativo 19.400.339 18.219.065
Depreciagio/amortizagao acumulada (3.132.788) (2.740.875)
Total imobilizado/intangivel liquido 16.267.551 15.478.190
Saldo para investimento - 817.627
Total 16.267.551 16.295.817

I5. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

2025 2024
Servigos de gestao (780.381) (883.673)
Energia elétrica (450.829) (1.299.695)
Aluguel de maquinas (765.475) (544.692)
Manutengao e conservagao (230.992) (125.203)
Viagens e hospedagem (60.378) (89.273)
Fretes e carretos (15.258) (38.614)
(Provisio) Reversiao de contingéncias 175.198 665.408
Outros (155.219) (330.954)
Total (2.283.333) (2.646.696)
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16. RENUNCIA FISCAL

A Entidade aplica integralmente no Pais os recursos para manutencio dos seus objetivos
institucionais e mantém escrituragao regular de suas receitas e despesas, esta imune do imposto de
renda, da contribui¢ao social e dos impostos estaduais e municipais de acordo com os dispositivos
da Constituigao Federal do Brasil - CF e Codigo Tributario Nacional — CTN.

Atendendo ao disposto no item 27 — (C) do ITG 2002 (RI) — Entidade sem Finalidade de Lucros,
em que a renuncia fiscal relacionada com a atividade dever ser evidenciada nas demonstragoes
contabeis como se a obrigacio devida fosse, esta sendo apresentado o quadro de impostos
incidentes sobre as operac¢oes. O valor da isengao do recolhimento da Contribuicao Patronal sobre
a folha de pagamento e servigcos prestados por contribuintes individuais, devido ao INSS e o valor
da COFINS estao demonstrados, como se devidos fossem.

2025 2024
Cota patronal/ Terceiros e RAT/SAT 1.210.984 2.625.222
INSS 1.210.984 2.625.222
COFINS 637.517 1.262.827
COFINS 637517 1.262.827
Total 1.848.501 3.888.049

17. COBERTURA DE SEGUROS

Em 2025, a cobertura de seguros foi determinada e contratada em base técnica que a Administragao
estima suficiente para cobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros com bens e direitos.

18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Entidade participa de operagoes envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de financiar
suas atividades ou aplicar seus recursos financeiros disponiveis

A Administracao dessas operagoes € efetuada mediante definicao de estratégias de operagao e do
estabelecimento de sistemas de controles. Opera com diversos instrumentos financeiros, incluindo
aplicagoes financeiras, recebimento de entes publicos e contas a pagar a fornecedores.

O
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Os valores registrados no ativo e no passivo circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em
sua maioria, em prazos inferiores a trés meses. Considerando o prazo e as caracteristicas desses
instrumentos, que sao sistematicamente renegociados, os valores contabeis se aproximam dos
valores justos.

2025 2024
Aplicagoes financeiras de liquidez imediata 8.160.189 2.849.955
Contas a receber 2.291.299 7.094.465
Total ativos financeiros 10.451.488 9.944.420
Fornecedores 2.598.470 2.113.931
Total passivos financeiros 2.598.470 2.113.931

19. GESTAO DE RISCOS

A Entidade possui exposicao aos seguintes riscos advindos de instrumentos financeiros
i.  Riscos de Liquidez

As principais fontes de liquidez da Entidade derivam do saldo de caixa e aplicagoes
financeiras, do fluxo de caixa gerado por suas operagoes tais como recebimento de
repasses. A Administracio da Entidade entende que tais fontes sio adequadas para
atender seus usos de fundos, o que inclui, mas se limita a capital de giro, pagamentos a
fornecedores e prestadores de servigos. A abordagem na administragao de liquidez é de
garantir, o maximo possivel, que sempre haja liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacoes quando do seu vencimento, em condigdes normais, sem causar perdas
inaceitaveis ou com risco de imagem a Entidade.

ii. Riscos de Crédito
Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro caso um cliente ou contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagoes contratuais, que surgem

principalmente dos recebiveis do contrato de gestao.

A Administragao entende que o risco de crédito é monitorado de maneira adequada e
frequente, uma vez que ao que minimiza as possibilidades de ocorréncias de

descumprimento.
©
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20. EVENTOS SUBSEQUENTES

Encerramento do contrato de gestao

Até a data de emissao destas demonstragoes contabeis, o Contrato de gestio Contrato
002/218 - SESPA estava vigente, nao sendo realizadas provisdes adicionais ou
contingenciais nessas demonstragoes contabeis, com perspectiva da Administragao de que
seja renovada para nova Gestio do Instituto Nacional de Desenvolvimento Social e
Humano — INDSH, apos seu encerramento em |9 de junho de 2025.

Tailandia - PA, || de junho de 2025

Eduardo Pereira da Silva Wanderson Dias de Jesus
Diretor Executivo Contador
CPF: 100.541.418-18 CRC PA 022886/0
@
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GOVERNO DO

o HOSPITAL GERAL SECRETARIA DE ‘*‘ PARA
~<| DE TAILANDIA SAUDE PUBLICA 2

NOTAS EXPLICATIVAS

Nota 01:
Referente as Demonstragoes

Item:
y) Demonstragéo das origens e aplicagdes de recursos

Em conformidade com a Lei 11.638/07, que promoveu significativas
alteragdes nas normas contabeis brasileiras, destacamos a extingao
da obrigatoriedade da Demonstracao de Origens e Aplicacbes de
Recursos (DOAR) e a introdugdo da Demonstracdo do Valor
Adicionado (DVA) como parte integrante das demonstracoes
contabeis.

Ressaltamos que, ndo estamos sujeitos a obrigagcado de apresentar a
Demonstracédo do Valor Adicionado (DVA), uma vez que ndo somos
uma companhia de capital aberto, conforme estipulado pela
legislagao pertinente.

Portanto, diante do exposto, optamos por encaminhar a
Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC) como parte de nossos
relatérios contabeis. A DFC, por sua natureza, oferece informacdes
essenciais sobre as movimentagcbes financeiras da empresa,
complementando de forma adequada os relatorios contabeis e
atendendo as necessidades de transparéncia e prestacao de contas.
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INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO
23.453.830/0007-65

Pagina: 1
DT.Ref.: 10/06/2025

SIGA /CTBR040/v.12 BALANCETE DE VERIFICACAO DE 01/05/2025 ATE 31/05/2025, EM REAL

Hora...: 09:57:56 Emissdo: 10/06/2025
Conta Descricao Saldo anterior Debito Credito Mov periodo Saldo atual
1 ATIVO 38.602.214,65 D 46.390.050,71 50.675.673,97 4.285.623,26 C 34.316.591,39 D
11 ATIVO CIRCULANTE 18.199.001,72 D 29.935.580,21 34.340.157,77 4.404.577,56 C 13.794.424,16 D
111 CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA - SAUDE 8.294.410,09 D 16.670.028,55 16.708.825,89 38.797,34 C 8.255.612,75 D
11101 CAIXA 1.000,00 D 206,00 206,00 0,00 1.000,00 D
1110101 CAIXA - SAUDE 1.000,00 D 206,00 206,00 0,00 1.000,00 D
111010101 CAIXA - SAUDE 1.000,00 D 206,00 206,00 0,00 1.000,00 D
1110101010005 FUNDO FIXO - TAILANDIA 1.000,00 D 206,00 206,00 0,00 1.000,00 D
11102 BANCOS CONTA MOVIMENTO 4.302.411,16 D 5.376.375,39 9.584.362,83 4.207.987,44 C 94.423,72 D
1110201 BANCOS CONTA MOVIMENTO - SAUDE 4.302.411,16 D 5.376.375,39 9.584.362,83 4.207.987,44 C 94.423,72 D
111020101 BANCOS CONTA MOVIMENTO - SAUDE - RECURSO 4.302.411,16 D 5.376.375,39 9.584.362,83 4.207.987,44 C 94.423,72 D
1110201010015 BANPARA - CC 319940-1 - TAILANDIA 4.302.192,67 D 5.012.122,05 9.238.931,60 4.226.809,55 C 75.383,12 D
1110201010041 BANPARA CC 360037 - TAILANDIA 42,06 D 74.294,84 74.277,00 17,84 D 59,90 D
1110201010085 BANPARA 846825-7 C CORRENTE 0,00 160.079,95 141.149,58 18.930,37 D 18.930,37 D
1110201010104 BANPARA 943302-3 C. CORRENTE DISSIDIO 93,18 D 0,00 77,00 77,00 C 16,18 D
1110201010106 BANPARA 950.579-2 C.CORRENTE PISO ENFERM 83,25 D 129.878,55 129.927,65 49,10 C 34,15 D
11103 APLICACOES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDI  3,990.998,93 D 5.102.792, 68 933.602,58 4.169.190,10 D 8.160.189,03 D
1110301 APLICACOES FINANCEIRAS DE LIQUIDEZ IMEDI  3.990.998,93 D 5.102.792, 68 933.602,58 4.169.190,10 D 8.160.189,03 D
111030101 APLICACOES FINANCEIRAS - SAUDE - RECURSO  3.990.998,93 D 5.102.792, 68 933.602,58 4.169.190,10 D 8.160.189,03 D
1110301010027 BANPARA CA-360037-TAILANDIA 1.062.181,30 D 84.986,78 0,00 84.986,78 D 1.147.168,08 D
1110301010064 BANPARA - CA 3199401 - TAILANDIA 2.283.567,81 D 4.942.813,72 702.588,18 4.240.225,54 D 6.523.793,35 D
1110301010102 BANPARA 846825-7 C APLICA 323.268,95 D 2.472,30 153.864,67 151.392,37 C 171.876,58 D
1110301010136 BANPARA 943302-3 CBD DISSIDIO 242.227,05 D 2.366,96 0,00 2.366,96 D 244.594,01 D
1110301010138 BANPARA 950.579-2 APLICACAO PISO ENFERM 79.753,82 D 70.152,92 77.149,73 6.996,81 C 72.757,01 D
11104 TRANSFERENCIAS BANCARIAS 0,00 6.190.654,48 6.190.654,48 0,00 0,00
1110401 TRANSFERENCIAS BANCARIAS 0,00 6.190.654,48 6.190.654,48 0,00 0,00
111040101 TRANSFERENCIAS BANCARIAS 0,00 6.190.654,48 6.190.654,48 0,00 0,00
1110401010001 TRANSFERENCIAS BANCARIAS 0,00 6.190.654,48 6.190.654,48 0,00 0,00
112 CREDITOS 9.123.256,25 D 12.654.651,32 16.979.491,59 4.324.840,27 C 4.798.415,98 D
11201 CONTAS A RECEBER 0,00 4.181.837,56 4.181.837,56 0,00 0,00
1120101 CONTAS A RECEBER - SAUDE 0,00 4.181.837,56 4.181.837,56 0,00 0,00
112010101 CREDITOS CONVENIOS PUBLICOS 0,00 4.181.837,56 4.181.837,56 0,00 0,00
1120101010007 CONTRATO 20/2013 SESPA - TAILANDIA 0,00 4.181.837,56 4.181.837,56 0,00 0,00
11202 CREDITOS A RECEBER 9.122.140,51 D 8.472.813,76 12.797.654,03 4.324.840,27 C 4.797.300,24 D
1120201 CREDITOS A RECEBER - SAUDE 9.122.140,51 D 8.472.813,76 12.797.654,03 4.324.840,27 C 4.797.300,24 D
112020101 CREDITOS DE FUNCIONARIOS - SAUDE 67.821,21 D 67.089, 90 68.171,21 1.081,31 C 66.739,90 D
1120201010003 ADIANTAMENTO DE FERIAS 67.821,21 D 64.309,90 67.821,21 3.511,31 C 64.309,90 D
1120201010004 ADIANTAMENTO DE VIAGENS 0,00 2.780,00 350,00 2.430,00 D 2.430,00 D
112020102 OUTROS CREDITOS - SAUDE 9.054.319,30 D 8.405.723,86 12.729.482,82 4.323.758,96 C 4.730.560,34 D
1120201020001 ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 67.222,80 D 18.875,15 13.282,90 5.592,25 D 72.815,05 D
1120201020003 ADIANTAMENTO DE DESPESAS 5.100,00 D 0,00 0,00 0,00 5.100,00 D
1120201020008 DEPOSITO JUDICIAL 447.634,14 D 23.173,59 0,00 23.173,59 D 470.807,73 D
1120201020009 CONTRATOS A RECEBER 8.534.362,36 D 8.363.675,12 12.716.199,92 4.352.524,80 C 4.181.837,56 D
11203 CREDITOS TRIBUTARIOS 1.115,74 D 0,00 0,00 0,00 1.115,74 D
1120301 CREDITOS TRIBUTARIOS - SAUDE 1.115,74 D 0,00 0,00 0,00 1.115,74 D
112030101 CREDITOS TRIBUTARIOS - SAUDE 1.115,74 D 0,00 0,00 0,00 1.115,74 D
1120301010002 IRRF PJ A RECUPERAR 249,10 D 0,00 0,00 0,00 249,10 D
1120301010005 ISS A RECUPERAR 866,64 D 0,00 0,00 0,00 866,64 D
113 ESTOQUES 780.705,28 D 610.900,34 651.497,60 40.597,26 C 740.108,02 D
11301 ESTOQUES 780.705,28 D 610.900,34 651.497, 60 40.597,26 C 740.108,02 D
1130101 ESTOQUES - SAUDE 780.705,28 D 610.900, 34 651.497,60 40.597,26 C 740.108,02 D
113010101 MATERTATS E MEDICAMENTOS - SAUDE 780.705,28 D 610.900,34 651.497,60 40.597,26 C 740.108,02 D
1130101010001 DROGAS E MEDICAMENTOS EM GERAL 288.683,04 D 185.911,72 195.670, 90 9.759,18 C 278.923,86 D
1130101010002 MATERIAIS DE USO DO PACIENTE 341.968,53 D 125.443,20 211.653,02 86.209,82 C 255.758,71 D
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SIGA /CTBR040/v.12 BALANCETE DE VERIFICACAO DE 01/05/2025 ATE 31/05/2025, EM REAL

Hora...: 09:57:56 Emissdo: 10/06/2025
Conta Descricao Saldo anterior Debito Credito Mov periodo Saldo atual
1130101010003 GENEROS ALIMENTICIOS 0,00 2.801,34 2.801,34 0,00 0,00
1130101010004 MATERIAL DE LIMPEZA E HIGIENIZACAO 22.006,27 D 46.466,42 36.636,63 9.829,79 D 31.836,06 D
1130101010005 MATERIAIS DE LAVANDERIA 8.547,82 D 15.600,55 9.412,25 6.188,30 D 14.736,12 D
1130101010006 MATERIAL DE EXPEDIENTE E IMPRESSOS 21.585,16 D 24.697,78 17.219,48 7.478,30 D 29.063,46 D
1130101010007 ENXOVAIS 0,00 41.844,40 41.844,40 0,00 0,00
1130101010008 MATERIAIS DE MANUTENCAO 10.020,73 D 8.275,57 9.255,85 980,28 C 9.040,45 D
1130101010009 OPME - ORTESES, PROTESES E MATERIAIS ESP 0,00 25.344,86 25.344,86 0,00 0,00
1130101010010 MATERIAIS RADIOLOGICOS / IMAGENS 66,99 D 0,00 0,00 0,00 66,99 D
1130101010011 EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL 5.400,67 D 8.052,73 1.979,26 6.073,47 D 11.474,14 D
1130101010012 GASES MEDICINAIS 24.388,31 D 91.325,93 55.991,20 35.334,73 D 59.723,04 D
1130101010013 MATERIAIS DE LABORATORIO 0,00 341,94 341,94 0,00 0,00
1130101010014 MATERIAL DE AGENCIA TRANSFUSIONAL 0,00 1.183,24 1.183,24 0,00 0,00
1130101010015 DIETAS ENTERAIS E PARENTERAIS 15.005,50 D 8.488,40 15.709,09 7.220,69 C 7.784,81 D
1130101010016 MATERIAL DE INFORMATICA 2.845,39 D 9.149,60 90,54 9.059,06 D 11.904,45 D
1130101010017 COMBUSTIVEL GERADOR/GLP 0,00 5.116,15 2.655,99 2.460,16 D 2.460,16 D
1130101010018 FIOS CIRURGICOS 15.718,17 D 6.543,86 7.024,75 480,89 C 15.237,28 D
1130101010021 MATERIAL DESCARTAVEL SND 550,75 D 2.226,16 2.035,40 190,76 D 741,51 D
1130101010022 PECAS E ACESSORIOS DE REPOSICAO 23.917,95 D 1.020,66 13.606,63 12.585,97 C 11.331,98 D
1130101010024 ACESSORIOS CIRURGICOS 0,00 1.040,83 1.040,83 0,00 0,00
1130101010027 MATERIAIS DE JARDINAGEM 0,00 25,00 0,00 25,00 D 25,00 D
114 DESPESAS ANTECIPADAS 630,10 D 0,00 342,69 342,69 C 287,41 D
11401 DESPESAS ANTECIPADAS 630,10 D 0,00 342,69 342,69 C 287,41 D
1140101 DESPESAS ANTECIPADAS - SAUDE 630,10 D 0,00 342,69 342,69 C 287,41 D
114010101 DESPESAS ANTECIPADAS - SAUDE 630,10 D 0,00 342,69 342,69 C 287,41 D
1140101010001 PREMIOS DE SEGUROS A AMORTIZAR 630,10 D 0,00 342,69 342,69 C 287,41 D
12 ATIVO NAO CIRCULANTE 19.493.636,93 D 16.454.470,50 16.335.516,20 118.954,30 D 19.612.591,23 D
121 REALIZAVEL A LONGO PRAZO 2.793.114,10 D 0,00 0,00 0,00 2.793.114,10 D
12101 CREDITOS 2.793.114,10 D 0,00 0,00 0,00 2.793.114,10 D
1210101 CREDITOS - SAUDE 2.793.114,10 D 0,00 0,00 0,00 2.793.114,10 D
121010101 CONTAS A RECEBER 2.793.114,10 D 0,00 0,00 0,00 2.793.114,10 D
1210101010001 CONTAS A RECEBER 2.291.299,16 D 0,00 0,00 0,00 2.291.299,16 D
1210101010004 DEPOSITO JUDICIAL - LP 501.814,94 D 0,00 0,00 0,00 501.814,94 D
123 IMOBILIZADO 505.406,01 D 5.973,00 7.100,96 1.127,96 C 504.278,05 D
12301 IMOBILIZADO 505.406,01 D 5.973,00 7.100,96 1.127,96 C 504.278,05 D
1230101 IMOBILIZADO - SAUDE 505.406,01 D 5.973,00 7.100,96 1.127,96 C 504.278,05 D
123010101 IMOBILIZADO - SAUDE 962.557,80 D 5.973,00 0,00 5.973,00 D 968.530,80 D
1230101010001 APARELHOS MEDICINA E CIRURGIA 34.865,29 D 0,00 0,00 0,00 34.865,29 D
1230101010006 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 148.793,08 D 3.134,00 0,00 3.134,00 D 151.927,08 D
1230101010009 INSTRUMENTOS DE CIRURGIA 35.727,98 D 0,00 0,00 0,00 35.727,98 D
1230101010010 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 253.295,74 D 2.839,00 0,00 2.839,00 D 256.134,74 D
1230101010011 MOVEIS E UTENSILIOS 481.162,27 D 0,00 0,00 0,00 481.162,27 D
1230101010012 MOVEIS E UTENSILIOS HOSPITALARES 8.713,44 D 0,00 0,00 0,00 8.713,44 D
123010102 ( - ) DEPRECIACAO ACUMULADA - SAUDE 457.151,79 C 0,00 7.100,96 7.100,96 C 464.252,75 C
1230101020001 ( - ) APARELHOS MEDICINA E CIRURGIA 12.761,87 C 0,00 270,39 270,39 C 13.032,26 C
1230101020005 ( - ) EQUIPAMENTOS DE IINFORMATICA 134.504,84 C 0,00 367,36 367,36 C 134.872,20 C
1230101020009 ( - ) INSTRUMENTOS DE CIRURGIA 33.264,17 C 0,00 286,08 286,08 C 33.550,25 C
1230101020010 ( - ) MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 154.668,31 C 0,00 2.094,46 2.094,46 C 156.762,77 C
1230101020011 ( - ) MOVEIS E UTENSILIOS 120.977,79 C 0,00 4.010,05 4.010,05 C 124.987,84 C
1230101020012 ( - ) MOVEIS E UTENSILIOS HOSPITALAR 974,81 C 0,00 72,62 72,62 C 1.047,43 C
124 INTANGIVEL 48.936,64 D 0,00 1.288,35 1.288,35 C 47.648,29 D
12401 INTANGIVEL 48.936,64 D 0,00 1.288,35 1.288,35 C 47.648,29 D
1240101 INTANGIVEL - SAUDE 48.936,64 D 0,00 1.288,35 1.288,35 C 47.648,29 D
124010101 INTANGIVEL - SAUDE 408.374,07 D 0,00 0,00 0,00 408.374,07 D
1240101010001 DIREITO DE USO 331.072,93 D 0,00 0,00 0,00 331.072,93 D
1240101010002 SOFTWARES 77.301,14 D 0,00 0,00 0,00 77.301,14 D
124010102 ( - ) AMORTIZACAO ACUMULADA - SAUDE 359.437,43 C 0,00 1.288,35 1.288,35 C 360.725,78 C
1240101020001 ( - ) AMORTIZACAO DIREITO DE USO 331.072,93 C 0,00 0,00 0,00 331.072,93 C
1240101020002 ( - ) AMORTIZACAO SOFTWARES 28.364,50 C 0,00 1.288,35 1.288,35 C 29.652,85 C
125 IMOBILIZADO - GESTAO PUBLICA 16.146.180,18 D 16.448.497,50 16.327.126,89 121.370,61 D 16.267.550,79 D
12501 IMOBILIZADO - GESTAO PUBLICA 16.146.180,18 D 16.448.497,50 16.327.126,89 121.370,61 D 16.267.550,79 D
1250101 IMOBILIZADO - GESTAO PUBLICA - SAUDE 16.146.180,18 D 16.448.497,50 16.327.126,89 121.370,61 D 16.267.550,79 D
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125010101 IMOBILIZADO - GESTAO PUBLICA - SAUDE 3.103.000,03 D 16.297.338,84 0,00 16.297.338,84 D 19.400.338,87 D
1250101010001 APARELHOS MEDICINA E CIRURGIA 14.600,00 D 0,00 0,00 0,00 14.600,00 D
1250101010003 EDIFICACOES 0,00 16.297.338,84 0,00 16.297.338,84 D 16.297.338,84 D
1250101010004 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 79.846,00 D 0,00 0,00 0,00 79.846,00 D
1250101010007 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 2.170.060,23 D 0,00 0,00 0,00 2.170.060,23 D
1250101010008 MOVEIS E UTENSILIOS 838.493,80 D 0,00 0,00 0,00 838.493,80 D
125010102 ( - ) DEPRECIACAO ACUMULADA - GESTAO PUB  3.103.000,03 C 0,00 29.788,05 29.788,05 C 3.132.788,08 C
1250101020001 ( - ) APARELHOS MEDICINA E CIRURGIA 14.600,00 C 0,00 0,00 0,00 14.600,00 C
1250101020003 ( - ) EDIFICACOES 0,00 0,00 29.788,05 29.788,05 C 29.788,05 C
1250101020004 ( - ) EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 79.846,00 C 0,00 0,00 0,00 79.846,00 C
1250101020007 ( - ) MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 2.170.060,23 C 0,00 0,00 0,00 2.170.060,23 C
1250101020008 ( - ) MOVEIS E UTENSILIOS 838.493,80 C 0,00 0,00 0,00 838.493,80 C
125010103 IMOBILIZACOES EM ANDAMENTO - G. PUBLICA 16.146.180,18 D 151.158, 66 16.297.338,84 16.146.180,18 C 0,00
1250101030001 CONSTRUCOES EM ANDAMENTO 16.146.180,18 D 151.158, 66 16.297.338,84 16.146.180,18 C 0,00
19 COMPENSACAO 909.576,00 D 0,00 0,00 0,00 909.576,00 D
191 COMPENSACAO 909.576,00 D 0,00 0,00 0,00 909.576,00 D
19101 COMPENSACAO 909.576,00 D 0,00 0,00 0,00 909.576,00 D
1910101 COMPENSACAO - SAUDE 909.576,00 D 0,00 0,00 0,00 909.576,00 D
191010101 COMPENSACRO - SAUDE 909.576,00 D 0,00 0,00 0,00 909.576,00 D
1910101010001 BENS EM COMODATO 909.576,00 D 0,00 0,00 0,00 909.576,00 D
2 PASSIVO 37.536.208,76 C 34.655.741,43 30.421.222,23 4.234.519,20 D 33.301.689,56 C
21 PASSIVO CIRCULANTE 14.473.651,99 C 18.204.681,37 13.999.950,22 4.204.731,15 D 10.268.920,84 C
211 OBRIGACOES COM FORNECEDORES 2.534.251,11 C 3.491.074,18 3.555.293,28 64.219,10 C 2.598.470,21 C
21101 FORNECEDORES 2.534.251,11 C 3.491.074,18 3.555.293,28 64.219,10 C 2.598.470,21 C
2110101 FORNECEDORES - SAUDE 2.534.251,11 C 3.491.074,18 3.555.293,28 64.219,10 C 2.598.470,21 C
211010101 FORNECMATERIAIS/MEDICAMENTOS 565.577,35 C 595.079,33 581.963,45 13.115,88 D 552.461,47 C
2110101010001 FORNEC MATERIAIS/MEDICAMENTOS 565.577,35 C 595.079,33 581.963,45 13.115,88 D 552.461,47 C
211010102 FORNEC SERVICOS MEDICOS PJ 1.406.644,78 C 1.943.081,91 1.971.594,73 28.512,82 C 1.435.157,60 C
2110101020001 FORNEC SERVICOS MEDICOS - PJ 1.406.644,78 C 1.546.796,91 1.575.309,73 28.512,82 C 1.435.157,60 C
2110101020003 HONORARIOS MEDICOS PJ 0,00 396.285,00 396.285,00 0,00 0,00
211010104 FORNEC SERVICOS PJ 503.856,37 C 791.520,99 800.268,54 8.747,55 C 512.603,92 C
2110101040001 FORNEC SERVICOS TERCEIROS PJ 400.047,02 C 425.513,89 427.872,75 2.358,86 C 402.405,88 C
2110101040002 FORNEC SERVICOS CONCESSIONARIAS 65.667,65 C 99.525,15 106.762,14 7.236,99 C 72.904,64 C
2110101040003 OUTROS FORN SERVICOS PJ 38.141,70 C 266.481,95 265.633,65 848,30 D 37.293,40 C
211010105 FORNEC SERVICOS PF 0,00 0,00 300,00 300,00 C 300,00 C
2110101050001 FORNEC SERVICOS TERCEIROS PF 0,00 0,00 300,00 300,00 C 300,00 C
211010106 FORNEC. DIVERSOS 58.172,61 C 161.391,95 201.166,56 39.774,61 C 97.947,22 C
2110101060001 FORNEC DIVERSOS 58.172,61 C 161.391,95 201.166,56 39.774,61 C 97.947,22 C
213 OBRIGACOES TRABALHISTAS 3.027.930,61 C 1.605.350,34 1.735.302,77 129.952,43 C 3.157.883,04 C
21301 OBRIGACOES TRABALHISTAS 3.027.930,61 C 1.605.350,34 1.735.302,77 129.952,43 C 3.157.883,04 C
2130101 OBRIGACOES TRABALHISTAS - SAUDE 3.027.930,61 C 1.605.350,34 1.735.302,77 129.952,43 C 3.157.883,04 C
213010101 OBRIGACOES TRABALHISTAS - SAUDE 830.556,95 C 1.153.514,48 1.156.493,01 2.978,53 C 833.535,48 C
2130101010001 SALARIOS A PAGAR 822.703,39 C 1.120.035,36 1.119.417,95 617,41 D 822.085,98 C
2130101010003 RESCISOES A PAGAR 7.853,56 C 33.479,12 37.075,06 3.595,94 C 11.449,50 C
213010102 OBRIGACOES VINCULADAS A FOLHA DE PAGAMEN 262.968,46 C 241.095,11 266.334,37 25.239,26 C 288.207,72 C
2130101020001 INSS A RECOLHER 93.134,44 C 95.530,78 98.105,86 2.575,08 C 95.709,52 C
2130101020002 FGTS A RECOLHER 85.133,29 C 93.458,52 93.777,89 319,37 C 85.452,66 C
2130101020004 IRRF S/FOLHA A RECOLHER 73.522,65 C 40.927,73 43.301,65 2.373,92 C 75.896,57 C
2130101020005 CONTRIB SINDICAL/ASSIST.A RECOLHER 11.178,08 C 11.178,08 10.981,94 196,14 D 10.981,94 C
2130101020007 EMPRESTIMO E-CONSIGNADO - FGTS 0,00 0,00 20.167,03 20.167,03 C 20.167,03 C
213010103 PROVISOES 1.934.405,20 C 210.740,75 312.475,39 101.734,64 C 2.036.139,84 C
2130101030001 PROVISAO 13 SALARIO 314.056,02 C 24.475,01 101.897,08 77.422,07 C 391.478,09 C
2130101030002 PROVISAO FGTS S/13 SALARIO 25.043,24 C 1.957,90 8.128,65 6.170,75 C 31.213,99 C
2130101030004 PROVISAO DE FERIAS 1.383.957,73 C 172.724,89 189.551,10 16.826,21 C 1.400.783,94 C
2130101030005 PROVISRO FGTS S/FERIAS 110.450,86 C 11.582,95 12.898,56 1.315,61 C 111.766,47 C
2130101030009 PROVISAO DISSIDIO 100.897,35 C 0,00 0,00 0,00 100.897,35 C
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214 OBRIGACOES TRIBUTARIAS 187.803,04 C 187.803,04 202.726,82 14.923,78 C 202.726,82 C
21401 OBRIGACOES TRIBUTARIAS 187.803,04 C 187.803,04 202.726,82 14.923,78 C 202.726,82 C
2140101 OBRIGACOES TRIBUTARIAS - SAUDE 187.803,04 C 187.803,04 202.726,82 14.923,78 C 202.726,82 C
214010101 OBRIGACOES TRIBUTARIAS TERCEIROS 187.803,04 C 187.803,04 202.726,82 14.923,78 C 202.726,82 C
2140101010001 ISS S/ TERCEIROS A RECOLHER 67.930,99 C 67.930,99 69.791,23 1.860,24 C 69.791,23 C
2140101010002 PIS/COFINS/CS A RECOLHER 79.456,98 C 79.456,98 85.284,96 5.827,98 C 85.284,96 C
2140101010003 IRRF A RECOLHER-PJ 25.274,60 C 25.274,60 27.893,28 2.618,68 C 27.893,28 C
2140101010005 INSS DE TERCEIROS A RECOLHER 15.140,47 C 15.140,47 19.757,35 4.616,88 C 19.757,35 C
215 OUTRAS OBRIGACOES 8.723.667,23 C 12.920.453,81 8.506.627,35 4.413.826,46 D 4.309.840,77 C
21501 OUTRAS OBRIGACOES 8.723.667,23 C 12.920.453,81 8.506.627,35 4.413.826,46 D 4.309.840,77 C
2150101 OUTRAS OBRIGACOES - SAUDE 8.723.667,23 C 12.920.453,81 8.506.627,35 4.413.826,46 D 4.309.840,77 C
215010101 CONTAS A PAGAR 8.723.667,23 C 12.920.453,81 8.506.627,35 4.413.826,46 D 4.309.840,77 C
2150101010001 CONTAS A PAGAR 0,00 14.949,01 16.215,34 1.266,33 C 1.266,33 C
2150101010011 REEMB DESP COMPARTILHADA-SEDE ADM 180.768,93 C 180.768,93 125.455,13 55.313,80 D 125.455,13 C
2150101010026 CONTRATOS EM ANDAMENTO 8.534.362,36 C 12.716.199,92 8.363.675,12 4.352.524,80 D 4.181.837,56 C
2150101010028 VERBA PISO SALARIAL DO ENFERMEIRO 8.535,94 C 8.535,95 1.281,76 7.254,19 D 1.281,75 C
22 PASSIVO NAO CIRCULANTE 17.014.900,08 C 16.325.604,93 16.295.816,88 29.788,05 D 16.985.112,03 C
221 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 17.014.900,08 C 16.325.604,93 16.295.816,88 29.788,05 D 16.985.112,03 C
22103 OUTRAS OBRIGACOES 16.295.816,88 C 16.325.604,93 16.295.816,88 29.788,05 D 16.266.028,83 C
2210301 OUTRAS OBRIGACOES - SAUDE 16.295.816,88 C 16.325.604,93 16.295.816,88 29.788,05 D 16.266.028,83 C
221030102 RECEITAS DIFERIDAS 0,00 29.788,05 16.295.816,88 16.266.028,83 C 16.266.028,83 C
2210301020001 RECEITAS DIFERIDAS 0,00 29.788,05 16.295.816,88 16.266.028,83 C 16.266.028,83 C
221030104 OBRIGACOES PARA INVESTIMENTOS - SAUDE 16.295.816,88 C 16.295.816,88 0,00 16.295.816,88 D 0,00
2210301040002 CONTRATO SESPA-INVESTIMENTOS 16.295.816,88 C 16.295.816,88 0,00 16.295.816,88 D 0,00
22104 CONTINGENCIAS 719.083,20 C 0,00 0,00 0,00 719.083,20 C
2210401 CONTINGENCIAS - SAUDE 719.083,20 C 0,00 0,00 0,00 719.083,20 C
221040101 PROVISOES PARA CONTINGENCIAS 719.083,20 C 0,00 0,00 0,00 719.083,20 C
2210401010002 PROVISAO S/PASSIVOS CONTIGENTES TRABALHI 719.083,20 C 0,00 0,00 0,00 719.083,20 C
23 PATRIMONIO LIQUIDO 5.138.080,69 C 0,00 0,00 0,00 5.138.080,69 C
231 PATRIMONIO LIQUIDO 5.138.080,69 C 0,00 0,00 0,00 5.138.080,69 C
23101 PATRIMONIO SOCIAL 5.138.080,69 C 0,00 0,00 0,00 5.138.080,69 C
2310101 PATRIMONIO SOCIAL 5.138.080,69 C 0,00 0,00 0,00 5.138.080,69 C
231010101 PATRIMONIO SOCIAL 5.138.080,69 C 0,00 0,00 0,00 5.138.080,69 C
2310101010001 PATRIMONIO SOCIAL 5.138.080,69 C 0,00 0,00 0,00 5.138.080,69 C
28 RENUNCIA FISCAL 0,00 125.455,13 125.455,13 0,00 0,00
281 RENUNCIA FISCAL 0,00 125.455,13 125.455,13 0,00 0,00
28101 RENUNCIA FISCAL 0,00 125.455,13 125.455,13 0,00 0,00
2810101 RENUNCIA FISCAL - CONTRIBUICOES 0,00 125.455,13 125.455,13 0,00 0,00
281010101 RENUNCIA FISCAL - CONTRIBUICOES 0,00 125.455,13 125.455,13 0,00 0,00
2810101010003 COFINS - RENUNCIA FISCAL 0,00 125.455,13 125.455,13 0,00 0,00
29 COMPENSACRO PASSIVA 909.576,00 C 0,00 0,00 0,00 909.576,00 C
291 COMPENSACAO PASSIVA 909.576,00 C 0,00 0,00 0,00 909.576,00 C
29101 COMPENSACAO 909.576,00 C 0,00 0,00 0,00 909.576,00 C
2910101 COMPENSACAO - SAUDE 909.576,00 C 0,00 0,00 0,00 909.576,00 C
291010101 COMPENSACAO - SAUDE 909.576,00 C 0,00 0,00 0,00 909.576,00 C
2910101010001 BENS EM COMODATO 909.576,00 C 0,00 0,00 0,00 909.576,00 C
3 RECEITAS 18.653.085,30 C 4.933,49 4.630.297,05 4.625.363,56 C 23.278.448,86 C
31 RECEITAS 17.178.148,56 C 4.933,49 4.256.732,80 4.251.799,31 C 21.429.947,87 C
311 RECEITAS 17.178.148,56 C 4.933,49 4.256.732,80 4.251.799,31 C 21.429.947,87 C
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31101 RECEITAS OPERACIONAL 17.068.724,72 C 0,00 4.181.837,56 4.181.837,56 C 21.250.562,28 C
3110101 RECEITAS - SAUDE 17.068.724,72 C 0,00 4.181.837,56 4.181.837,56 C 21.250.562,28 C
311010105 RECEITAS COM SUS - CUSTEIO 17.068.724,72 C 0,00 4.181.837,56 4.181.837,56 C 21.250.562,28 C
3110101050013 CONTRATO TAILANDIA 20/2013 - SESPA 17.068.724,72 C 0,00 4.181.837,56 4.181.837,56 C 21.250.562,28 C
31102 OUTRAS RECEITAS 109.423,84 C 4.933,49 74.895,24 69.961,75 C 179.385,59 C
3110201 OUTRAS RECEITAS - SAUDE 109.423,84 C 4.933,49 74.895,24 69.961,75 C 179.385,59 C
311020103 RECEITAS DIVERSAS 0,00 0,00 29.788,05 29.788,05 C 29.788,05 C
3110201030008 RECEITAS-DEPREC CT GESTAO 0,00 0,00 29.788,05 29.788,05 C 29.788,05 C
311020105 RECEITAS FINANCEIRAS 109.423,84 C 4.933,49 45.107,19 40.173,70 C 149.597,54 C
3110201050001 DESCONTOS OBTIDOS 497,04 C 0,00 0,00 0,00 497,04 C
3110201050002 RENDIMENTOS S/ APLIC FINANCEIRAS 131.010,91 C 0,00 45.107,19 45.107,19 C 176.118,10 C
3110201050006 ( - ) IRRF S/RENDIMENTOS 22.084,11 D 4.933,49 0,00 4.933,49 D 27.017,60 D
38 RENUNCIA FISCAL 1.474.936,74 C 0,00 373.564,25 373.564,25 C 1.848.500,99 C
381 RENUNCIA FISCAL 1.474.936,74 C 0,00 373.564,25 373.564,25 C 1.848.500,99 C
38101 RENUNCIA FISCAL 1.474.936,74 C 0,00 373.564,25 373.564,25 C 1.848.500,99 C
3810101 RENUNCIA FISCAL - CONTRIBUICOES 1.474.936,74 C 0,00 373.564,25 373.564,25 C 1.848.500,99 C
381010101 RENUNCIA FISCAL - CONTRIBUICOES 1.474.936,74 C 0,00 373.564,25 373.564,25 C 1.848.500,99 C
3810101010001 PREVIDENCIA SOCIAL PATRONAL 962.874,98 C 0,00 248.109,12 248.109,12 C 1.210.984,10 C
3810101010003 COFINS - RENUNCIA FISCAL 512.061,76 C 0,00 125.455,13 125.455,13 C 637.516,89 C
4 DESPESA 17.587.079,41 D 5.507.236,33 830.768,71 4.676.467,62 D 22.263.547,03 D
41 DESPESA 16.112.142,67 D 5.133.672,08 830.768,71 4.302.903,37 D 20.415.046,04 D
411 DESPESA 16.112.142,67 D 5.133.672,08 830.768,71 4.302.903,37 D 20.415.046,04 D
41101 DESPESAS - OPERACIONAL 16.082.169,50 D 5.128.123,01 830.768,71 4.297.354,30 D 20.379.523,80 D
4110101 DESPESAS - SAUDE 16.082.169,50 D 5.128.123,01 830.768,71 4.297.354,30 D 20.379.523,80 D
411010101 DESPESAS COM PESSOAL - SERV PROPRIOS 3.654.009,95 D 1.012.694,56 71.796,48 940.898,08 D 4.594.908,03 D
4110101010001 SALARIOS E ORDENADOS 3.051.859,15 D 804.471,86 10.329,14 794.142,72 D 3.846.001,87 D
4110101010004 AVISO PREVIO E INDENIZACOES 104.695,25 D 15.627,03 0,00 15.627,03 D 120.322,28 D
4110101010005 GRATIFICACOES / AJUDA DE CUSTOS 1.200,00 D 300,00 0,00 300,00 D 1.500,00 D
4110101010020 HORA EXTRA 98.359,52 D 26.755,15 0,00 26.755,15 D 125.114,67 D
4110101010021 PERICULOSIDADE / INSALUBRIDADE 230.110,86 D 60.258,73 0,00 60.258,73 D 290.369,59 D
4110101010022 ADICIONAL NOTURNO 100.535,36 D 26.473,08 0,00 26.473,08 D 127.008,44 D
4110101010023 ANUENIO / TRIENIO 67.249,81 D 17.341,37 0,00 17.341,37 D 84.591,18 D
4110101010025 LEI N° 14.434 PISO SALARIAL ENFERMEIRO 243.921,62 D 60.185,59 0,00 60.185,59 D 304.107,21 D
4110101010026 (-) VERBA PISO SALARIAL DO ENFERMEIRO 243.921,62 C 1.281,75 61.467,34 60.185,59 C 304.107,21 C
411010102 ENCARGOS TRABALHISTAS 282.664,24 D 84.851,23 10.596,26 74.254,97 D 356.919,21 D
4110101020001 FGTS 282.664,24 D 84.851,23 10.596,26 74.254,97 D 356.919,21 D
411010103 PROVISAO 854.959,68 D 302.725,31 85.609,02 217.116,29 D 1.072.075,97 D
4110101030001 PROVISAO 13 SALARIO 331.526,04 D 101.897,08 18.100,82 83.796,26 D 415.322,30 D
4110101030002 PROVISAO DE FERIAS 453.853,83 D 179.801,02 60.619,60 119.181,42 D 573.035,25 D
4110101030003 PROV ENCARGOS SOCIAIS S/ FERIAS E 13 SAL 56.617,95 D 21.027,21 6.888,60 14.138,61 D 70.756,56 D
4110101030008 PROVISAO DISSIDIO 12.001,72 D 0,00 0,00 0,00 12.001,72 D
4110101030009 PROVISAO DISSIDIO - FGTS 960,14 D 0,00 0,00 0,00 960,14 D
411010104 SERVICOS CONTRATADOS TERCETROS - PJ 7.608.052,35 D 2.383.189,65 474.907,51 1.908.282,14 D 9.516.334,49 D
4110101040001 SERVICOS MEDICOS PESSOA JURIDICA 5.943.966,87 D 1.919.986,72 396.285,00 1.523.701,72 D 7.467.668,59 D
4110101040002 SERVICOS DIVERSOS PESSOA JURIDICA 345.194,55 D 100.061,25 46.888,59 53.172,66 D 398.367,21 D
4110101040004 SERVICOS DE ADVOCACIA 300,00 D 0,00 0,00 0,00 300,00 D
4110101040006 CONTRATO DE MANUTENCAO 82.833,06 D 43.648,70 23.213,92 20.434,78 D 103.267,84 D
4110101040008 CONTRATO DE COLETA DE RESIDUOS 22.426,22 D 8.099,10 0,00 8.099,10 D 30.525,32 D
4110101040012 CONTRATO PRODUCAO DE ALIMENTACAO 650.780,62 D 165.457,28 0,00 165.457,28 D 816.237,90 D
4110101040016 ASSESSORIA CONSULTORIA 3.000,00 D 6.000,00 3.000,00 3.000,00 D 6.000,00 D
4110101040032 SERVICOS DE TI 27.600,00 D 11.040,00 5.520,00 5.520,00 D 33.120,00 D
4110101040033 SERVICOS DE LABORATORIO 531.951,03 D 128.896, 60 0,00 128.896,60 D 660.847,63 D
411010105 SERVICOS CONTRATADOS TERCEIROS - PF 800,00 D 0,00 0,00 0,00 800,00 D
4110101050002 SERVICOS DIVERSOS PESSOA FISICA 800,00 D 0,00 0,00 0,00 800,00 D
411010106 MATERIAIS E MEDICAMENTOS - REEMBOLSAVEIS 1.232.103,45 D 433.390,77 0,00 433.390,77 D 1.665.494,22 D
4110101060001 DROGAS E MEDICAMENTOS EM GERAL 604.922,94 D 195.670, 90 0,00 195.670,90 D 800.593,84 D
4110101060002 MAT DE USO DO PACIENTE REEMB 297.409,39 D 131.083,96 0,00 131.083,96 D 428.493,35 D
4110101060003 DIETAS ENTERAIS E PARENTERAIS 22.760,82 D 15.709,09 0,00 15.709,09 D 38.469,91 D
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INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO
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DT.Ref.: 10/06/2025

SIGA /CTBR040/v.12 BALANCETE DE VERIFICACAO DE 01/05/2025 ATE 31/05/2025, EM REAL
Hora...: 09:57:58 Emissdo: 10/06/2025
Conta Descricao Saldo anterior Debito Credito Mov periodo Saldo atual
4110101060004 GASES MEDICINAIS 251.531,84 D 55.991,20 0,00 55.991,20 D 307.523,04 D
4110101060006 OPME - ORTESES PROTESES 34.100,36 D 25.344,86 0,00 25.344,86 D 59.445,22 D
4110101060007 FIOS CIRURGICOS 15.987,08 D 7.024,75 0,00 7.024,75 D 23.011,83 D
4110101060008 MAT DE BANCO SANGUE/ AGENCIA TRANSFUSION 4.295,49 D 1.183,24 0,00 1.183,24 D 5.478,73 D
4110101060009 MATERIAIS DE LABORATORIO 845,92 D 341,94 0,00 341,94 D 1.187,86 D
4110101060014 ACESSORIOS CIRURGICOS 249,61 D 1.040,83 0,00 1.040,83 D 1.290,44 D
411010107 MATERTIATS - NAO REEMBOLSAVEIS 598.549,21 D 217.781,33 0,00 217.781,33 D 816.330,54 D
4110101070001 MAT DE USO DO PACIENTE NAO REEMB 211.411,39 D 80.569,06 0,00 80.569,06 D 291.980,45 D
4110101070002 GENEROS ALIMENTICIOS 6.331,31 D 2.801,34 0,00 2.801,34 D 9.132,65 D
4110101070003 IMPRESSOS E MATER EXPEDIENTE 83.119,30 D 17.310,02 0,00 17.310,02 D 100.429,32 D
4110101070004 MATERIAIS DE LIMPEZA / DESCARTAVEIS 104.360,02 D 38.346,53 0,00 38.346,53 D 142.706,55 D
4110101070005 MATERIAIS DE MANUTENCAO 87.140,42 D 9.255,85 0,00 9.255,85 D 96.396,27 D
4110101070006 ENXOVAL 44.074,60 D 41.844,40 0,00 41.844,40 D 85.919,00 D
4110101070007 EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL 6.459,32 D 1.979,26 0,00 1.979,26 D 8.438,58 D
4110101070008 COMBUSTIVEL GERADOR/GLP 3.898,86 D 2.655,99 0,00 2.655,99 D 6.554,85 D
4110101070009 MATERIAIS DE LAVANDERIA 33.226,12 D 9.412,25 0,00 9.412,25 D 42.638,37 D
4110101070011 PECAS E ACESSORIOS DE REPOSICAO 15.178,33 D 13.606,63 0,00 13.606,63 28.784,96 D
4110101070014 MATERIAIS DE JARDINAGEM 3.349,54 D 0,00 0,00 0,00 3.349,54 D
411010108 DESPESAS GERAIS 2.020.351,64 D 693.290,16 187.859,44 505.430,72 D 2.525.782,36 D
4110101080002 ENERGIA ELETRICA 347.266,00 D 137.420,52 33.857,50 103.563,02 D 450.829,02 D
4110101080003 TELEFONE 2.730,44 D 771,02 0,00 771,02 D 3.501,46 D
4110101080004 AGUA E ESGOTO 23.456,00 D 5.864,00 0,00 5.864,00 D 29.320,00 D
4110101080006 FRETES E CARRETOS 12.895,52 D 2.362,40 0,00 2.362,40 D 15.257,92 D
4110101080007 INTERNET 1.600,00 D 800,00 400,00 400,00 D 2.000,00 D
4110101080008 CORREIOS 606,34 D 0,00 0,00 0,00 606,34 D
4110101080010 DEPRECIACAO 23.920,73 D 36.889,01 0,00 36.889,01 D 60.809,74 D
4110101080011 AMORTIZACAO 5.153,40 D 1.288,35 0,00 1.288,35 D 6.441,75 D
4110101080013 SEGUROS 1.326,53 D 342,69 0,00 342,69 D 1.669,22 D
4110101080014 MANUTENCAO E CONSERVACAO 177.492,00 D 53.500,00 0,00 53.500,00 D 230.992,00 D
4110101080016 VIAGENS E HOSPEDAGENS 43.325,13 D 17.052,42 0,00 17.052,42 D 60.377,55 D
4110101080017 DETETIZACAO 16.455,60 D 12.502,80 6.251,40 6.251,40 D 22.707,00 D
4110101080020 ASSINAT JORNAIS E REVISTAS, TV E OUTROS 17.000,00 D 0,00 0,00 0,00 17.000,00 D
4110101080026 OUTRAS DESPESAS 180,00 D 0,00 0,00 0,00 180,00 D
4110101080028 MATERIAL DE ESCRITORIO 900,00 D 400,00 0,00 400,00 D 1.300,00 D
4110101080031 DESPESAS LEGAIS (CARTORIO) 553,21 D 0,00 0,00 0,00 553,21 D
4110101080033 LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 614.183,73 D 298.641,82 147.350,54 151.291,28 D 765.475,01 D
4110101080034 REEMB. DE DESPESAS COMPARTILHADAS - SEDE 654.925,60 D 125.455,13 0,00 125.455,13 D 780.380,73 D
4110101080035 INDENIZACOES DIVERSAS 76.381,41 D 0,00 0,00 0,00 76.381,41 D
411010109 PROVISRO 175.198,05 C 0,00 0,00 0,00 175.198,05 C
4110101090002 PROVISAO S/PASSIVOS CONTIGENTES TRABALHI 175.198,05 C 0,00 0,00 0,00 175.198,05 C
411010110 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES 5.877,03 D 200,00 0,00 200,00 D 6.077,03 D
4110101100002 CONTRIBUICAO SINDICAL PATRONAL 800,00 D 200,00 0,00 200,00 D 1.000,00 D
4110101100005 OUTROS IMPOSTOS E TAXAS 3.988,10 D 0,00 0,00 0,00 3.988,10 D
4110101100006 TAXAS E EMOLUMENTOS 1.088,93 D 0,00 0,00 0,00 1.088,93 D
41102 OUTRAS DESPESAS 29.973,17 D 5.549,07 0,00 5.549,07 D 35.522,24 D
4110201 OUTRAS DESPESAS - SAUDE 29.973,17 D 5.549,07 0,00 5.549,07 D 35.522,24 D
411020101 DESPESAS FINANCEIRAS 29.973,17 D 5.549,07 0,00 5.549,07 D 35.522,24 D
4110201010001 JUROS E CORRECAO MONETARIA 0,01 D 0,00 0,00 0,00 0,01 D
4110201010002 DESPESAS BANCARIAS 13.962,73 D 4.096,17 0,00 4.096,17 D 18.058,90 D
4110201010005 I0F 4.610,01 D 107,39 0,00 107,39 D 4.717,40 D
4110201010007 MULTAS 11.400,42 D 1.345,51 0,00 1.345,51 D 12.745,93 D
48 RENUNCIA FISCAL 1.474.936,74 D 373.564,25 0,00 373.564,25 D 1.848.500,99 D
481 RENUNCIA FISCAL 1.474.936,74 D 373.564,25 0,00 373.564,25 D 1.848.500,99 D
48101 RENUNCIA FISCAL 1.474.936,74 D 373.564,25 0,00 373.564,25 D 1.848.500,99 D
4810101 RENUNCIA FISCAL - CONTRIBUICOES 1.474.936,74 D 373.564,25 0,00 373.564,25 D 1.848.500,99 D
481010101 RENUNCIA FISCAL - CONTRIBUICOES 1.474.936,74 D 373.564,25 0,00 373.564,25 D 1.848.500,99 D
4810101010001 PREVIDENCIA SOCIAL PATRONAL 962.874,98 D 248.109,12 0,00 248.109,12 D 1.210.984,10 D
4810101010003 COFINS - RENUNCIA FISCAL 512.061,76 D 125.455,13 0,00 125.455,13 D 637.516,89 D
TOTAIS DO PERIODO:

86.557.961,96 86.557.961,96 0,00

Hora: 09:57:58

J 10Tvs
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23.453.830/0007-65

SIGA /CTBR040/v.12 BALANCETE DE VERIFICACAO DE 01/05/2025 ATE 31/05/2025,

Hora...: 09:57:58

Pagina: 7

DT.Ref.: 10/06/2025

Emissdo: 10/06/2025

QUADROS DEMONSTRATIVOS

TOTAIS DO ATIVO / PASSIVO

1 Total do Ativo

2 Total do Passivo

34.316.591,39 D

33.301.689,56 C

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS - MENSAL

3 CONTAS DE RESULTADO - DEVEDORA 4.625.363,56 C
4 CONTAS DE RESULTADO - CREDORA 4.676.467,62 D
RESULTADO DO MES 05/2025 51.104,06 D
RESULTADO ACUMULADO ATE 05/2025 1.014.901,83 C
DEMONSTRACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO DESTACADO
PARA O MES 05/2025
PATRIMONIO LIQUIDO 5.138.080,69 C
TOTAL DA RECEITA 23.278.448,86 C
TOTAL DA DESPESA 22.263.547,03 D
PATRIMONIO LIQUIDO CORRIGIDO 05/2025 6.152.982,52 C
LANCAMENTO DE CORRECAO 1.014.901,83 C

ﬁ' 101vs

Hora: 09:57:58

Identificador de autenticac&o: 27b3829b-7b89-469e-953a-408d2598200d
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INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO Pagina: 1

23.453.830/0007-65 DT.Ref.: 10/06/2025
SIGA /CTBR400/v.12 RAZAO ANALITICO EM REAL DE 01/05/2025 ATE 31/05/2025
Hora...: 09:59:40 Emissdo: 10/06/2025
LOTE/SUB/DOC/LINHA HISTORICO C/PARTIDA FILIA DEBITO CREDITO SALDO ATUAL
CONTA DESCRICAO
113010101 - MATERIAIS E MEDICAMENTOS - SAUDE
CONTA - 1130101010001 - DROGAS E MEDICAMENTOS EM GERAL SALDO ANTERIOR: 288.683,04 D
05/05/2025
008810001000014001 REF.NF. 000079501 - FRESENIUS KABI BRAS 05 7.200,00 0,00 295.883,04 D
008810001000015001 REF.NF. 000079502 - FRESENIUS KABI BRAS 05 3.445,00 0,00 299.328,04 D
008810001000017001 REF.NF. 000162441 - F&F DIST PROD FARM 05 6.800,00 0,00 306.128,04 D
008810001000018001 REF.NF. 000162542 - F&F DIST PROD FARM 05 4.988,00 0,00 311.116,04 D
008810001000019001 REF.NF. 000163200 - F CARDOSO 05 7.920,00 0,00 319.036,04 D
008810001000020001 REF.NF. 000177286 - M M LOBATO 05 6.757,00 0,00 325.793,04 D
008810001000022001 REF.NF. 000772220 - DROGARIA JLF 05 9,96 0,00 325.803,00 D
07/05/2025
008810001000005001 REF.NF. 000008598 - DIGEMAN DISTRIBUIDO 05 2.957,00 0,00 328.760,00 D
008810001000013001 REF.NF. 000163275 - F CARDOSO 05 75,00 0,00 328.835,00 D
008810001000014001 REF.NF. 000177442 - M M LOBATO 05 910,00 0,00 329.745,00 D
08/05/2025
008810001000021001 REF.NF. 000044279 - R.C. ZAGALLO 05 1.800,00 0,00 331.545,00 D
008810001000030001 REF.NF. 000163380 - F CARDOSO 05 6.240,00 0,00 337.785,00 D
008810001000031001 REF.NF. 000163673 - F&F DIST PROD FARM 05 509,40 0,00 338.294,40 D
008810001000032001 REF.NF. 000177466 - M M LOBATO 05 910,00 0,00 339.204,40 D
12/05/2025
008810001000003001 REF.NF. 000013025 - FARMACEUTICA 05 1.960,00 0,00 341.164,40 D
008810001000007001 REF.NF. 000163490 - F CARDOSO 05 12.913,40 0,00 354.077,80 D
008810001000008001 REF.NF. 000163954 - F&F DIST PROD FARM 05 11.844,80 0,00 365.922,60 D
14/05/2025
008810001000036001 REF.NF. 000044353 - R.C. ZAGALLO 05 1.543,00 0,00 367.465,60 D
008810001000041001 REF.NF. 000163556 - F CARDOSO 05 502,50 0,00 367.968,10 D
008810001000042001 REF.NF. 000214293 - FARMACIA POPULAR DO 05 108,65 0,00 368.076,75 D
008810001000043001 REF.NF. 000330763 - SUPERMEDICA DISTRIB 05 449,16 0,00 368.525,91 D
008810001000044001 REF.NF. 000782535 - DROGARIA JLF 05 153,48 0,00 368.679,39 D
008810001000045001 REF.NF. 000784504 - DROGARIA JLF 05 29,16 0,00 368.708,55 D
19/05/2025
008810001000003001 REF.NF. 000003550 - BF COELHO 05 4.745,00 0,00 373.453,55 D
008810001000009001 REF.NF. 000008737 - DIGEMAN DISTRIBUIDO 05 9.845,70 0,00 383.299,25 D
008810001000016001 REF.NF. 000048112 - ALTAMED DISTRIBUIDO 05 6.076,42 0,00 389.375,67 D
008810001000017001 REF.NF. 000067534 - NATAN 05 1.780,00 0,00 391.155,67 D
008810001000018001 REF.NF. 000136248 - HOSPDROGAS COMERCIA 05 309,00 0,00 391.464,67 D
008810001000021001 REF.NF. 000164089 - F&F DIST PROD FARM 05 2.490,00 0,00 393.954,67 D
008810001000023001 REF.NF. 000214313 - FARMACIA POPULAR DO 05 67,90 0,00 394.022,57 D
008810001000026001 REF.NF. 000782802 - DROGARIA JLF 05 51,98 0,00 394.074,55 D
20/05/2025
008810001000015001 REF.NF. 000008694 - DIGEMAN DISTRIBUIDO 05 306,95 0,00 394.381,50 D
008810001000027001 REF.NF. 000044429 - R.C. ZAGALLO 05 5.342,00 0,00 399.723,50 D
008810001000033001 REF.NF. 000163592 - F CARDOSO 05 11.680,00 0,00 411.403,50 D
008810001000036001 REF.NF. 000177724 - M M LOBATO 05 660,00 0,00 412.063,50 D
008810001000038001 REF.NF. 000331465 - SUPERMEDICA DISTRIB 05 5.516,03 0,00 417.579,53 D
008810001000039001 REF.NF. 000648771 - MCW PRODUTOS MEDICO 05 2.011,32 0,00 419.590,85 D
22/05/2025
008810001000016001 REF.NF. 000214342 - FARMACIA POPULAR DO 05 38,69 0,00 419.629,54 D
008810001000017001 REF.NF. 000214381 - FARMACIA POPULAR DO 05 84,87 0,00 419.714,41 D
008810001000020001 REF.NF. 000332482 - SUPERMEDICA DISTRIB 05 1.476,43 0,00 421.190,84 D
008810001000021001 REF.NF. 000435501 - HALEX 05 7.642,40 0,00 428.833,24 D
23/05/2025
008810001000004001 REF.NF. 000137661 - HOSPDROGAS COMERCIA 05 11.491,15 0,00 440.324,39 D
27/05/2025
008810001000015001 REF.NF. 000008801 - DIGEMAN DISTRIBUIDO 05 306,95 0,00 440.631,34 D
008810001000016001 REF.NF. 000008811 - DIGEMAN DISTRIBUIDO 05 936,00 0,00 441.567,34 D
008810001000035001 REF.NF. 000044556 - R.C. ZAGALLO 05 1.666,00 0,00 443.233,34 D
008810001000036001 REF.NF. 000044571 - R.C. ZAGALLO 05 260,00 0,00 443.493,34 D
A TRANSPORTAR : 449.706,30 D
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INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO

23.453.830/0007-65
DE 01/05/2025 ATE 31/05/2025

SIGA /CTBR400/v.12
Hora...: 09:59:41

RAZAO ANALITICO EM REAL

Pagina: 2
DT.Ref.: 10/06/2025

Emissdo: 10/06/2025

LOTE/SUB/DOC/LINHA HISTORICO C/PARTIDA FILIA DEBITO CREDITO SALDO ATUAL
CONTA DESCRICAO
113010101 - MATERIAIS E MEDICAMENTOS - SAUDE
CONTA - 1130101010001 - DROGAS E MEDICAMENTOS EM GERAL SALDO ANTERIOR: 288.683,04 D
DE TRANSPORTE 449.706,30 D
008810001000037001 REF.NF. 000048281 - ALTAMED DISTRIBUIDO 05 6.212,96 0,00 449.706,30 D
008810001000038001 REF.NF. 000048364 - ALTAMED DISTRIBUIDO 05 10.459,53 0,00 460.165,83 D
30/05/2025
008810001000017001 REF.NF. 000007834 - DROGARIA JLF 05 35,98 0,00 460.201,81 D
008810001000019001 REF.NF. 000008758 - DIGEMAN DISTRIBUIDO 05 1.752,00 0,00 461.953,81 D
008810001000020001 REF.NF. 000008799 - DIGEMAN DISTRIBUIDO 05 380,00 0,00 462.333,81 D
008810001000021001 REF.NF. 000013109 - FARMACEUTICA 05 4.609,75 0,00 466.943,56 D
008810001000024001 REF.NF. 000048153 - ALTAMED DISTRIBUIDO 05 4.936,00 0,00 471.879,56 D
008810001000025001 REF.NF. 000138324 - HOSPDROGAS COMERCIA 05 920,00 0,00 472.799,56 D
008810001000027001 REF.NF. 000163863 - F CARDOSO 05 595,20 0,00 473.394,76 D
008810001000033001 REF.NF. 000165819 - F&F DIST PROD FARM 05 1.200,00 0,00 474.594,76 D
31/05/2025
000001001000003003 CONSUMO DE MEDICAMENTOS 05/2025 4110101060001 05 0,00 195.670,90 278.923,86 D
Totais da Conta ==

185.911,72 195.670,90 278.923,86 D

Identificador de autenticac&o: 27b3829b-7b89-469e-953a-408d2598200d

N° do Protocolo: 2025/2806401
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23.453.830/0007-65 DT.Ref.: 10/06/2025
SIGA /CTBR400/v.12 RAZAO ANALITICO EM REAL DE 01/05/2025 ATE 31/05/2025
Hora...: 09:59:41 Emissdo: 10/06/2025
LOTE/SUB/DOC/LINHA HISTORICO C/PARTIDA FILIA DEBITO CREDITO SALDO ATUAL
CONTA DESCRICAO
113010101 - MATERIAIS E MEDICAMENTOS - SAUDE
CONTA - 1130101010002 - MATERIAIS DE USO DO PACIENTE SALDO ANTERIOR: 341.968,53 D
02/05/2025
008810001000002001 REF.NF. 000069448 - FORTECARE INDUSTRIA 05 5.220,00 0,00 347.188,53 D
05/05/2025
008810001000016001 REF.NF. 000132098 - HOSPDROGAS COMERCIA 05 449,60 0,00 347.638,13 D
06/05/2025
008810001000001001 REF.NF. 000046485 - ALTAMED DISTRIBUIDO 05 1.349,95 0,00 348.988,08 D
07/05/2025
008810001000005003 REF.NF. 000008598 - DIGEMAN DISTRIBUIDO 05 155,00 0,00 349.143,08 D
008810001000009001 REF.NF. 000040367 - TRIMED 05 600,00 0,00 349.743,08 D
008810001000011001 REF.NF. 000152591 - INJEX INDUSTRIA CIR 05 898,80 0,00 350.641,88 D
008810001000013003 REF.NF. 000163275 - F CARDOSO 05 7.370,00 0,00 358.011,88 D
08/05/2025
008810001000015001 REF.NF. 000007746 - LOBATO COMERCIO DE 05 308,26 0,00 358.320,14 D
008810001000022001 REF.NF. 000067417 - NATAN 05 1.053,00 0,00 359.373,14 D
008810001000029001 REF.NF. 000163274 - F CARDOSO 05 5.000,00 0,00 364.373,14 D
12/05/2025
008810001000002001 REF.NF. 000002743 - TAUROVITA COMERCIO 05 9.564,00 0,00 373.937,14 D
008810001000005001 REF.NF. 000047930 - ALTAMED DISTRIBUIDO 05 2.980,70 0,00 376.917,84 D
008810001000006001 REF.NF. 000163443 - F CARDOSO 05 7.597,34 0,00 384.515,18 D
14/05/2025
008810001000037001 REF.NF. 000048029 - ALTAMED DISTRIBUIDO 05 1.289,92 0,00 385.805,10 D
008810001000041003 REF.NF. 000163556 - F CARDOSO 05 1.353,68 0,00 387.158,78 D
19/05/2025
008810001000008001 REF.NF. 000008734 - DIGEMAN DISTRIBUIDO 05 260,00 0,00 387.418,78 D
008810001000016003 REF.NF. 000048112 - ALTAMED DISTRIBUIDO 05 589,50 0,00 388.008,28 D
008810001000019001 REF.NF. 000163470 - F CARDOSO 05 2.800,00 0,00 390.808,28 D
008810001000020001 REF.NF. 000163670 - F CARDOSO 05 2.250,00 0,00 393.058,28 D
008810001000022001 REF.NF. 000177911 - M M LOBATO 05 865,20 0,00 393.923,48 D
008810001000025001 REF.NF. 000331659 - SUPERMEDICA DISTRIB 05 1.767,20 0,00 395.690,68 D
20/05/2025
008810001000013001 REF.NF. 000002789 - TAUROVITA COMERCIO 05 3.192,00 0,00 398.882,68 D
008810001000026001 REF.NF. 000040612 - TRIMED 05 1.385,50 0,00 400.268,18 D
008810001000028001 REF.NF. 000070422 - FORTECARE INDUSTRIA 05 13.213,80 0,00 413.481,98 D
008810001000031001 REF.NF. 000137314 - HOSPDROGAS COMERCIA 05 1.494,45 0,00 414.976,43 D
008810001000034001 REF.NF. 000163733 - F CARDOSO 05 1.616,61 0,00 416.593,04 D
008810001000036003 REF.NF. 000177724 - M M LOBATO 05 660,00 0,00 417.253,04 D
008810001000037001 REF.NF. 000177773 - M M LOBATO 05 800,00 0,00 418.053,04 D
22/05/2025
008810001000013001 REF.NF. 000013164 - MORIAH ASSESSORIA E 05 945,00 0,00 418.998,04 D
008810001000018001 REF.NF. 000216646 - HTS TECNOLOGIA 05 420,00 0,00 419.418,04 D
008810001000019001 REF.NF. 000332481 - SUPERMEDICA DISTRIB 05 3.530,12 0,00 422.948,16 D
008810001000022001 REF.NF. 000519734 - POLAR FIX INDUSTRIA 05 697,28 0,00 423.645,44 D
008810001000023001 REF.NF. 000648453 - MCW PRODUTOS MEDICO 05 3.000,00 0,00 426.645,44 D
008810001000024001 REF.NF. 001221313 - MEDILAR 05 9.867,00 0,00 436.512,44 D
23/05/2025
008810001000004003 REF.NF. 000137661 - HOSPDROGAS COMERCIA 05 1.269,04 0,00 437.781,48 D
008810001000005001 REF.NF. 000330762 - SUPERMEDICA DISTRIB 05 2.493,22 0,00 440.274,70 D
008810001000006001 REF.NF. 001852738 - CIRURGICA FERNANDES 05 2.083,27 0,00 442.357,97 D
27/05/2025
008810001000017001 REF.NF. 000008812 - DIGEMAN DISTRIBUIDO 05 3.870,98 0,00 446.228,95 D
008810001000034001 REF.NF. 000043311 - SULMEDIC COMERCIO D 05 5.568,80 0,00 451.797,75 D
008810001000035003 REF.NF. 000044556 - R.C. ZAGALLO 05 475,92 0,00 452.273,67 D
008810001000037003 REF.NF. 000048281 - ALTAMED DISTRIBUIDO 05 734,05 0,00 453.007,72 D
008810001000040001 REF.NF. 000163889 - F CARDOSO 05 4.918,00 0,00 457.925,72 D
A TRANSPORTAR : 457.925,72 D

Identificador de autenticagdo: 27b3829b-7b89-469e-953a-408d2598200d
N° do Protocolo: 2025/2806401 Anexo/Sequencial: 5 Pagina32 de 55
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23.453.830/0007-65 DT.Ref.: 10/06/2025
SIGA /CTBR400/v.12 RAZAO ANALITICO EM REAL DE 01/05/2025 ATE 31/05/2025
Hora...: 09:59:41 Emissdo: 10/06/2025
LOTE/SUB/DOC/LINHA HISTORICO C/PARTIDA FILIA DEBITO CREDITO SALDO ATUAL
CONTA DESCRICAO
113010101 - MATERIAIS E MEDICAMENTOS - SAUDE
CONTA - 1130101010002 - MATERIAIS DE USO DO PACIENTE SALDO ANTERIOR: 341.968,53 D
DE TRANSPORTE : 457.925,72 D
30/05/2025
008810001000026001 REF.NF. 000163862 - F CARDOSO 05 1.655,00 0,00 459.580,72 D
008810001000028001 REF.NF. 000814950 - SUPERMED COM. E IMP 05 4.249,25 0,00 463.829,97 D
008810001000029001 REF.NF. 000815230 - SUPERMED COM. E IMP 05 2.098,80 0,00 465.928,77 D
008810001000030001 REF.NF. 000837333 - SUPERMED 05 1.482,96 0,00 467.411,73 D
31/05/2025
000001001000003021 CONSUMO DE MAT NR 05/2025 4110101070001 05 0,00 80.569,06 386.842,67 D
000001001000003024 CONSUMO DE MAT REEMB 05/2025 4110101060002 05 0,00 131.083,96 255.758,71 D
Totais da Conta >

125.443,20 211.653,02 255.758,71 D

Identificador de autenticac&o: 27b3829b-7b89-469e-953a-408d2598200d
N° do Protocolo: 2025/2806401 Anexo/Sequencial: 5 Pagina33 de 55



SIGA /CTBR400/v.12
Hora...: 09:59:41

INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO
23.453.830/0007-65

RAZAO ANALITICO EM REAL

DE 01/05/2025 ATE 31/05/2025

Pagina: 5

DT.Ref.: 10/06/2025

Emissdo: 10/06/2025

LOTE/SUB/DOC/LINHA HISTORICO C/PARTIDA FILIA DEBITO CREDITO SALDO ATUAL
CONTA DESCRICAO
113010101 - MATERIAIS E MEDICAMENTOS - SAUDE
CONTA - 1130101010003 - GENEROS ALIMENTICIOS SALDO ANTERIOR: 0,00
07/05/2025
008810001000002001 REF.NF 000000147 - AMAZONAS ATACADO E 05 162,00 0,00 162,00 D
08/05/2025
008810001000012001 REF.NF 000005538 - J. D. NOGUEIRA 05 96,01 0,00 258,01 D
008810001000013001 REF.NF 000005539 - J. D. NOGUEIRA 05 49,00 0,00 307,01 D
008810001000014001 REF.NF 000005542 - J. D. NOGUEIRA 05 105,21 0,00 412,22 D
008810001000017001 REF.NF 000011329 - M. S. MANFREDI COM 05 93,00 0,00 505,22 D
008810001000018001 REF.NF 000011330 - M. S. MANFREDI COM 05 139,60 0,00 644,82 D
14/05/2025
008810001000002001 REF.NF 000000153 - AMAZONAS ATACADO E 05 173,91 0,00 818,73 D
19/05/2025
008810001000011001 REF.NF 000011333 - M. S. MANFREDI COM 05 9,00 0,00 827,73 D
20/05/2025
008810001000002001 REF.NF 000000224 - RMAZONAS ATACADO E 05 261,38 0,00 1.089,11 D
008810001000004001 REF.NF 000000376 - DROGARIA JLF 05 79,90 0,00 1.169,01 D
008810001000016001 REF.NF 000011365 - M. S. MANFREDI COM 05 34,65 0,00 1.203,66 D
008810001000017001 REF.NF 000011422 - M. S. MANFREDI COM 05 69,25 0,00 1.272,91 D
008810001000019001 REF.NF 000011424 - M. S. MANFREDI COM 05 12,50 0,00 1.285,41 D
008810001000020001 REF.NF 000011425 - M. S. MANFREDI COM 05 33,23 0,00 1.318,64 D
22/05/2025
008810001000009001 REF.NF 000006493 - RMAZONAS ATACADO E 05 39,19 0,00 1.357,83 D
27/05/2025
008810001000004001 REF.NF 000000281 - AMAZONAS ATACADO E 05 295,87 0,00 1.653,70 D
008810001000009001 REF.NF 000005585 - J. D. NOGUEIRA 05 115,58 0,00 1.769,28 D
008810001000010001 REF.NF 000005586 - J. D. NOGUEIRA 05 624,43 0,00 2.393,71 D
008810001000011001 REF.NF 000005587 - J. D. NOGUEIRA 05 91,79 0,00 2.485,50 D
008810001000012001 REF.NF 000005588 - J. D. NOGUEIRA 05 168,00 0,00 2.653,50 D
008810001000014001 REF.NF 000007809 - AMAZONAS ATACADO E 05 31,26 0,00 2.684,76 D
008810001000018001 REF.NF 000011454 - M. S. MANFREDI COM 05 107,80 0,00 2.792,56 D
30/05/2025
008810001000016001 REF.NF 000005605 - J. D. NOGUEIRA 05 8,78 0,00 2.801,34 D
31/05/2025
000001001000003065 CONSUMO DE GENEROS ALIMENTICIOS 05/2025 4110101070002 05 0,00 2.801,34 0,00
Totais da Conta ==

2.801,34 2.801,34 0,00

Identificador de autenticac&o: 27b3829b-7b89-469e-953a-408d2598200d

N° do Protocolo: 2025/2806401

Anexo/Sequencial:
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23.453.830/0007-65 DT.Ref.: 10/06/2025

SIGA /CTBR400/v.12 RAZAO ANALITICO EM REAL DE 01/05/2025 ATE 31/05/2025
Hora...: 09:59:41 Emissdo: 10/06/2025
LOTE/SUB/DOC/LINHA HISTORICO C/PARTIDA FILIA DEBITO CREDITO SALDO ATUAL
CONTA DESCRICAO
113010101 - MATERIAIS E MEDICAMENTOS - SAUDE
CONTA - 1130101010004 - MATERIAL DE LIMPEZA E HIGIENIZACAO SALDO ANTERIOR: 22.006,27 D
02/05/2025
008810001000001001 REF.NF. 000004600 - TRIUNFO DISTRIBUIDO 05 600,00 0,00 22.606,27 D
05/05/2025
008810001000010001 REF.NF. 000004642 - TRIUNFO DISTRIBUIDO 05 2.392,00 0,00 24.998,27 D
008810001000011001 REF.NF. 000012805 - CLEAN & PACK 05 1.935,00 0,00 26.933,27 D
008810001000023001 REF.NF. 000831757 - SUPERMED 05 2.392,40 0,00 29.325,67 D
008810001000024001 REF.NF. 001894486 - RB QUALITY EMBALAGE 05 2.939,34 0,00 32.265,01 D
07/05/2025
008810001000003001 REF.NF. 000000148 - AMAZONAS ATACADO E 05 19,99 0,00 32.285,00 D
008810001000006001 REF.NF. 000016678 - J.R COMERCIO E SERV 05 7.800,00 0,00 40.085,00 D
008810001000010001 REF.NF. 000144971 - IMPERSIK 05 803, 60 0,00 40.888,60 D
08/05/2025
008810001000016001 REF.NF. 000011185 - M. S. MANFREDI COM 05 895,00 0,00 41.783,60 D
14/05/2025
008810001000011001 REF.NF. 000012861 - CLEAN & PACK 05 806,25 0,00 42.589,85 D
19/05/2025
008810001000006001 REF.NF. 000005240 - J.F DISTRIBUIDORA D 05 350,10 0,00 42.939,95 D
008810001000007001 REF.NF. 000005241 - J.F DISTRIBUIDORA D 05 1.040,00 0,00 43.979,95 D
008810001000012001 REF.NF. 000014322 - BRASIL SHOPPING LTD 05 2.004,68 0,00 45.984,63 D
008810001000013001 REF.NF. 000015749 - SAMED 05 3.460,00 0,00 49.444,63 D
008810001000024001 REF.NF. 000331463 - SUPERMEDICA DISTRIB 05 3.495,40 0,00 52.940,03 D
20/05/2025
008810001000014001 REF.NF. 000005242 - J.F DISTRIBUIDORA D 05 1.380,00 0,00 54.320,03 D
008810001000032001 REF.NF. 000145579 - IMPERSIK 05 2.484,00 0,00 56.804,03 D
008810001000040001 REF.NF. 000824303 - SUPERMED 05 2.122,78 0,00 58.926,81 D
22/05/2025
008810001000012001 REF.NF. 000012863 - ENTERPACK DESCARTAV 05 3.300,00 0,00 62.226,81 D
27/05/2025
008850001000001031 DEVOLUCAO DE MERCADORIA - NF 000824303 2110101010001 05 0,00 325,50 61.901,31 D
30/05/2025
008810001000031001 REF.NF. 001907480 - RB QUALITY EMBALAGE 05 5.047,60 0,00 66.948,91 D
008810001000032001 REF.NF. 001908553 - RB QUALITY EMBALAGE 05 813,28 0,00 67.762,19 D
008810001000039001 REF.NF. 000014428 - HELPLAST 05 385,00 0,00 68.147,19 D
31/05/2025
000001001000003020 CONSUMO DE LIMPEZA E HIGIEN 05/2025 4110101070004 05 0,00 36.311,13 31.836,06 D
Totais da Conta ==>

46.466,42 36.636,63 31.836,06 D

Identificador de autenticac&o: 27b3829b-7b89-469e-953a-408d2598200d
N° do Protocolo: 2025/2806401 Anexo/Sequencial: 5 Pagina35 de 55
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23.453.830/0007-65 DT.Ref.: 10/06/2025
SIGA /CTBR400/v.12 RAZAO ANALITICO EM REAL DE 01/05/2025 ATE 31/05/2025
Hora...: 09:59:42 Emissdo: 10/06/2025
LOTE/SUB/DOC/LINHA HISTORICO C/PARTIDA FILIA DEBITO CREDITO SALDO ATUAL
CONTA DESCRICAO
113010101 - MATERIAIS E MEDICAMENTOS - SAUDE
CONTA - 1130101010005 - MATERIAIS DE LAVANDERIA SALDO ANTERIOR: 8.547,82 D
19/05/2025
008810001000004001 REF.NF. 000004655 - TRIUNFO DISTRIBUIDO 05 8.343,45 0,00 16.891,27 D
008810001000005001 REF.NF. 000004661 - TRIUNFO DISTRIBUIDO 05 7.257,10 0,00 24.148,37 D
31/05/2025
000001001000003070 CONSUMO DE MAT DE LAVANDERIA 05/2025 4110101070009 05 0,00 9.412,25 14.736,12 D
Totais da Conta ==>

15.600,55 9.412,25 14.736,12 D

Identificador de autenticac&o: 27b3829b-7b89-469e-953a-408d2598200d
N° do Protocolo: 2025/2806401 Anexo/Sequencial: 5 Pagina36 de 55



INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO
23.453.830/0007-65

Pagina: 8
DT.Ref.: 10/06/2025

SIGA /CTBR400/v.12

RAZAO ANALITICO EM REAL

DE 01/05/2025 ATE 31/05/2025

Hora...: 09:59:42 Emissdo: 10/06/2025
LOTE/SUB/DOC/LINHA HISTORICO C/PARTIDA FILIA DEBITO CREDITO SALDO ATUAL
CONTA DESCRICAO
113010101 - MATERIAIS E MEDICAMENTOS - SAUDE
CONTA - 1130101010006 - MATERIAL DE EXPEDIENTE E IMPRESSOS SALDO ANTERIOR: 21.585,16 D
05/05/2025
008810001000021001 REF.NF. 000524955 - AUTO ADESIVOS PARAN 05 2.523,00 0,00 24.108,16 D
07/05/2025
008810001000007001 REF.NF. 000030256 - P L FADEL 05 900,00 0,00 25.008,16 D
08/05/2025
008810001000006001 REF.NF. 000000731 - PARAIBA IMPORTADOS 05 25,00 0,00 25.033,16 D
12/05/2025
008810001000004001 REF.NF. 000016720 - J.R COMERCIO E SERV 05 745,84 0,00 25.779,00 D
13/05/2025
008810001000002001 REF.NF. 000030317 - P L FADEL 05 3.158,67 0,00 28.937,67 D
14/05/2025
008810001000010001 REF.NF. 000012845 - CLEAN & PACK 05 372,00 0,00 29.309,67 D
19/05/2025
008810001000002001 REF.NF. 000001414 - JCB COMERCIO EIRELI 05 74,00 0,00 29.383,67 D
008810001000010001 REF.NF. 000009131 - PLAST MODEL 05 4.550,00 0,00 33.933,67 D
20/05/2025
008810001000009001 REF.NF. 000000845 - PARAIBA IMPORTADOS 05 59,50 0,00 33.993,17 D
008810001000018001 REF.NF. 000011423 - M. S. MANFREDI COM 05 98,50 0,00 34.091,67 D
008810001000021001 REF.NF. 000014323 - BRASIL SHOPPING LTD 05 686,27 0,00 34.777,94 D
008810001000029001 REF.NF. 000083475 - SUZANO S.A 05 6.459,00 0,00 41.236,94 D
26/05/2025
008810001000002001 REF.NF. 000001278 - JCB COMERCIO EIRELI 05 777,00 0,00 42.013,94 D
30/05/2025
008810001000014001 REF.NF. 000001441 - JCB COMERCIO EIRELI 05 104,00 0,00 42.117,94 D
008810001000015001 REF.NF. 000004285 - KARILIA COMERCIO DE 05 4.165,00 0,00 46.282,94 D
31/05/2025
000001001000003009 CONSUMO DE MAT EXPEDIENTE 05/2025 4110101070003 05 0,00 17.219,48 29.063,46 D
Totais da Conta ==>

24.697,78 17.219,48 29.063,46 D

Identificador de autenticac&o: 27b3829b-7b89-469e-953a-408d2598200d

N° do Protocolo: 2025/2806401 Anexo/Sequencial: 5 Pagina37 de 55



INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO

SIGA /CTBR400/v.12
Hora...: 09:59:42

RAZAO ANALITICO EM REAL

23.453.830/0007-65

DE 01/05/2025 ATE 31/05/2025

Pagina: 9
DT.Ref.: 10/06/2025

Emissdo: 10/06/2025

LOTE/SUB/DOC/LINHA HISTORICO C/PARTIDA FILIA DEBITO CREDITO SALDO ATUAL
CONTA DESCRICAO
113010101 - MATERIAIS E MEDICAMENTOS - SAUDE
CONTA - 1130101010007 - ENXOVAIS SALDO ANTERIOR: 0,00
05/05/2025
008810001000002001 REF.NF. 000000094 - DR. PREMIER ODONTO 05 3.800,00 0,00 3.800,00 D
008810001000003001 REF.NF. 000000123 - DR. PREMIER ODONTO 05 9.630,00 0,00 13.430,00 D
07/05/2025
008810001000001001 REF.NF. 000000124 - DR. PREMIER ODONTO 05 1.800,00 0,00 15.230,00 D
13/05/2025
008810001000001001 REF.NF. 000000117 - DR. PREMIER ODONTO 05 3.800,00 0,00 19.030,00 D
14/05/2025
008810001000001001 REF.NF. 000000128 - DR. PREMIER ODONTO 05 6.000,00 0,00 25.030,00 D
27/05/2025
008810001000003001 REF.NF. 000000148 - DR. PREMIER ODONTO 05 1.800,00 0,00 26.830,00 D
30/05/2025
008810001000022001 REF.NF. 000015681 - R DA S COSTA E MEND 05 15.014,40 0,00 41.844,40 D
31/05/2025
000001001000003055 CONSUMO DE ENXOVAIS 05/2025 4110101070006 05 0,00 41.844,40 0,00
Totais da Conta ==>

41.844,40 41.844,40 0,00

Identificador de autenticac&o: 27b3829b-7b89-469e-953a-408d2598200d

N° do Protocolo: 2025/2806401

Anexo/Sequencial:

5
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SIGA /CTBR400/v.12
Hora...: 09:59:42

INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO
23.453.830/0007-65
RAZAO ANALITICO EM REAL

DE 01/05/2025 ATE 31/05/2025

Pagina: 10
DT.Ref.: 10/06/2025
Emissdo: 10/06/2025

LOTE/SUB/DOC/LINHA HISTORICO C/PARTIDA FILIA DEBITO CREDITO SALDO ATUAL
CONTA DESCRICAO
113010101 - MATERIAIS E MEDICAMENTOS - SAUDE
CONTA - 1130101010008 - MATERIAIS DE MANUTENCAO SALDO ANTERIOR: 10.020,73 D
05/05/2025
008810001000004001 REF.NF 000000710 - PARAIBA IMPORTADOS 05 123,00 0,00 10.143,73 D
008810001000005001 REF.NF 000000711 - VIANA & RAMOS LTDA 05 189,69 0,00 10.333,42 D
008810001000006001 REF.NF 000000725 - VIANA & RAMOS LTDA 05 329,56 0,00 10.662,98 D
008810001000007001 REF.NF 000000987 - D S DA ROCHA MATERI 05 562,80 0,00 11.225,78 D
07/05/2025
008810001000004001 REF.NF 000000727 - VIANA & RAMOS LTDA 05 560,29 0,00 11.786,07 D
008810001000008001 REF.NF 000034678 - F. T. FERRAGENS 05 28,74 0,00 11.814,81 D
08/05/2025
008810001000008001 REF.NF 000001847 - MIX TINTAS AUTOMOTI 05 159,91 0,00 11.974,72 D
14/05/2025
008810001000004001 REF.NF 000000998 - D S DA ROCHA MATERI 05 1.322,40 0,00 13.297,12 D
008810001000005001 REF.NF 000001677 - EMOPS COMERCIO DE E 05 195,00 0,00 13.492,12 D
008810001000006001 REF.NF 000001849 - MIX TINTAS AUTOMOTI 05 330,39 0,00 13.822,51 D
19/05/2025
008810001000014001 REF.NF. 000023879 - F. T. FERRAGENS 05 103,32 0,00 13.925,83 D
20/05/2025
008810001000008001 REF.NF 000000737 - VIANA & RAMOS LTDA 05 95,94 0,00 14.021,77 D
008810001000010001 REF.NF 000001012 - D S DA ROCHA MATERI 05 416,26 0,00 14.438,03 D
22/05/2025
008810001000004001 REF.NF 000001005 - D S DA ROCHA MATERI 05 154,66 0,00 14.592,69 D
008810001000006001 REF.NF 000002350 - CONSTRULAR PECAS 05 67,50 0,00 14.660,19 D
008810001000015001 REF.NF 000034748 - F. T. FERRAGENS 05 387,88 0,00 15.048,07 D
26/05/2025
008810001000001001 REF.NF 000000709 - VIANA & RAMOS LTDA 05 148,82 0,00 15.196,89 D
008810001000003001 REF.NF 000002853 - J. PAIVA DE SOUZA 05 286,28 0,00 15.483,17 D
008810001000004001 REF.NF 000002897 - J. PAIVA DE SOUZA 05 271,57 0,00 15.754,74 D
27/05/2025
008810001000032001 REF.NF. 000035020 - F. T. FERRAGENS 05 382,42 0,00 16.137,16 D
30/05/2025
008810001000023001 REF.NF 000023887 - F. T. FERRAGENS 05 145,57 0,00 16.282,73 D
008810001000038001 REF.NF. 000003102 - J. PAIVA DE SOUZA 05 2.013,57 0,00 18.296,30 D
31/05/2025
000001001000003039 CONSUMO DE MANUT E CONSERV 05/2025 4110101070005 05 0,00 9.255,85 9.040,45 D
Totais da Conta ==

8.275,57 9.255,85 9.040,45 D

Identificador de autenticac&o: 27b3829b-7b89-469e-953a-408d2598200d

N° do Protocolo: 2025/2806401

Anexo/Sequencial: 5
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INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO Pagina: 11

23.453.830/0007-65 DT.Ref.: 10/06/2025
SIGA /CTBR400/v.12 RAZAO ANALITICO EM REAL DE 01/05/2025 ATE 31/05/2025
Hora...: 09:59:42 Emissdo: 10/06/2025
LOTE/SUB/DOC/LINHA HISTORICO C/PARTIDA FILIA DEBITO CREDITO SALDO ATUAL
CONTA DESCRICAO
113010101 - MATERIAIS E MEDICAMENTOS - SAUDE
CONTA - 1130101010009 - OPME - ORTESES, PROTESES E MATERIAIS ESP SALDO ANTERIOR: 0,00
14/05/2025
008810001000014001 REF.NF. 000028087 - KRAUSE COMERCIO DE 05 1.464,84 0,00 1.464,84 D
008810001000015001 REF.NF. 000028088 - KRAUSE COMERCIO DE 05 2.872,78 0,00 4.337,62 D
008810001000016001 REF.NF. 000028090 - KRAUSE COMERCIO DE 05 408,20 0,00 4.745,82 D
008810001000017001 REF.NF. 000028091 - KRAUSE COMERCIO DE 05 275,85 0,00 5.021,67 D
008810001000018001 REF.NF. 000028093 - KRAUSE COMERCIO DE 05 26,00 0,00 5.047,67 D
008810001000019001 REF.NF. 000028094 - KRAUSE COMERCIO DE 05 1.150,57 0,00 6.198,24 D
008810001000020001 REF.NF. 000028095 - KRAUSE COMERCIO DE 05 582,38 0,00 6.780,62 D
008810001000021001 REF.NF. 000028122 - KRAUSE COMERCIO DE 05 255,78 0,00 7.036,40 D
008810001000022001 REF.NF. 000028123 - KRAUSE COMERCIO DE 05 39,00 0,00 7.075,40 D
008810001000023001 REF.NF. 000028124 - KRAUSE COMERCIO DE 05 13,00 0,00 7.088,40 D
008810001000024001 REF.NF. 000028453 - KRAUSE COMERCIO DE 05 26,00 0,00 7.114,40 D
008810001000025001 REF.NF. 000028455 - KRAUSE COMERCIO DE 05 26,00 0,00 7.140,40 D
008810001000026001 REF.NF. 000028456 - KRAUSE COMERCIO DE 05 26,00 0,00 7.166,40 D
008810001000027001 REF.NF. 000028457 - KRAUSE COMERCIO DE 05 1.464,84 0,00 8.631,24 D
008810001000028001 REF.NF. 000028458 - KRAUSE COMERCIO DE 05 1.349,23 0,00 9.980,47 D
008810001000029001 REF.NF. 000028459 - KRAUSE COMERCIO DE 05 26,00 0,00 10.006,47 D
008810001000030001 REF.NF. 000028460 - KRAUSE COMERCIO DE 05 2.872,78 0,00 12.879,25 D
008810001000031001 REF.NF. 000028461 - KRAUSE COMERCIO DE 05 288,85 0,00 13.168,10 D
008810001000032001 REF.NF. 000028463 - KRAUSE COMERCIO DE 05 408,20 0,00 13.576,30 D
008810001000033001 REF.NF. 000028464 - KRAUSE COMERCIO DE 05 365,18 0,00 13.941,48 D
008810001000034001 REF.NF. 000028465 - KRAUSE COMERCIO DE 05 1.372,81 0,00 15.314,29 D
008810001000035001 REF.NF. 000028545 - KRAUSE COMERCIO DE 05 588,56 0,00 15.902,85 D
19/05/2025
008810001000015001 REF.NF. 000028709 - KRAUSE COMERCIO DE 05 26,00 0,00 15.928,85 D
20/05/2025
008810001000022001 REF.NF. 000028694 - KRAUSE COMERCIO DE 05 1.286,02 0,00 17.214,87 D
008810001000023001 REF.NF. 000028696 - KRAUSE COMERCIO DE 05 1.464,84 0,00 18.679,71 D
27/05/2025
008810001000020001 REF.NF. 000028916 - KRAUSE COMERCIO DE 05 28,45 0,00 18.708,16 D
008810001000021001 REF.NF. 000028917 - KRAUSE COMERCIO DE 05 1.286,02 0,00 19.994,18 D
008810001000022001 REF.NF. 000028919 - KRAUSE COMERCIO DE 05 26,00 0,00 20.020,18 D
008810001000023001 REF.NF. 000028920 - KRAUSE COMERCIO DE 05 619,24 0,00 20.639,42 D
008810001000024001 REF.NF. 000028921 - KRAUSE COMERCIO DE 05 619,24 0,00 21.258,66 D
008810001000025001 REF.NF. 000028922 - KRAUSE COMERCIO DE 05 422,62 0,00 21.681,28 D
008810001000026001 REF.NF. 000028923 - KRAUSE COMERCIO DE 05 26,00 0,00 21.707,28 D
008810001000027001 REF.NF. 000028924 - KRAUSE COMERCIO DE 05 26,00 0,00 21.733,28 D
008810001000028001 REF.NF. 000028925 - KRAUSE COMERCIO DE 05 26,00 0,00 21.759,28 D
008810001000029001 REF.NF. 000028930 - KRAUSE COMERCIO DE 05 629,90 0,00 22.389,18 D
008810001000030001 REF.NF. 000028931 - KRAUSE COMERCIO DE 05 1.464,84 0,00 23.854,02 D
008810001000031001 REF.NF. 000028979 - KRAUSE COMERCIO DE 05 1.464,84 0,00 25.318,86 D
30/05/2025
008810001000040001 REF.NF. 000028454 - KRAUSE COMERCIO DE 05 26,00 0,00 25.344,86 D
31/05/2025
000001001000003060 CONSUMO DE OPME 05/2025 4110101060006 05 0,00 25.344,86 0,00
Totais da Conta ==>

25.344,86 25.344,86 0,00

Identificador de autenticagdo: 27b3829b-7b89-469e-953a-408d2598200d
N° do Protocolo: 2025/2806401 Anexo/Sequencial: 5 Pagina40 de 55



INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO Pagina: 12

23.453.830/0007-65 DT.Ref.: 10/06/2025

SIGA /CTBR400/v.12 RAZAO ANALITICO EM REAL DE 01/05/2025 ATE 31/05/2025
Hora...: 09:59:42 Emissdo: 10/06/2025
LOTE/SUB/DOC/LINHA HISTORICO C/PARTIDA FILIA DEBITO CREDITO SALDO ATUAL
CONTA DESCRICAO
113010101 - MATERIAIS E MEDICAMENTOS - SAUDE
CONTA - 1130101010011 - EQUIPAMENTOS DE PROTECAO INDIVIDUAL SALDO ANTERIOR: 5.400,67 D
05/05/2025
008810001000005003 REF.NF. 000000711 - VIANA & RAMOS LTDA 05 91,57 0,00 5.492,24 D
008810001000012001 REF.NF. 000014180 - BRASIL SHOPPING LTD 05 1.876,45 0,00 7.368,69 D
07/05/2025
008810001000010003 REF.NF. 000144971 - IMPERSIK 05 375,00 0,00 7.743,69 D
08/05/2025
008810001000027001 REF.NF. 000151196 - FEMABRA COM EPIS 05 4.483,08 0,00 12.226,77 D
14/05/2025
008810001000003001 REF.NF. 000000923 - BARAO FERRAGENS E F 05 180,30 0,00 12.407,07 D
008810001000012001 REF.NF. 000023883 - F. T. FERRAGENS 05 258,00 0,00 12.665,07 D
20/05/2025
008810001000005001 REF.NF. 000000379 - CASARAO DA CONSTRUC 05 60,00 0,00 12.725,07 D
008810001000007001 REF.NF. 000000736 - VIANA & RAMOS LTDA 05 20,65 0,00 12.745,72 D
23/05/2025
008810001000013001 REF.NF. 000024658 - LOJAS CONCEITUAL 05 117,00 0,00 12.862,72 D
26/05/2025
008810001000004003 REF.NF. 000002897 - J. PAIVA DE SOUZA 05 145,00 0,00 13.007,72 D
27/05/2025
008810001000033001 REF.NF. 000035042 - F. T. FERRAGENS 05 445,68 0,00 13.453,40 D
31/05/2025
000001001000003007 CONSUMO DE SESMT EPI 05/2025 4110101070007 05 0,00 1.979,26 11.474,14 D
Totais da Conta ==>

8.052,73 1.979,26 11.474,14 D

Identificador de autenticac&o: 27b3829b-7b89-469e-953a-408d2598200d
N° do Protocolo: 2025/2806401 Anexo/Sequencial: 5 Pagina4l de 55



INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO Pagina: 13

23.453.830/0007-65 DT.Ref.: 10/06/2025

SIGA /CTBR400/v.12 RAZAO ANALITICO EM REAL DE 01/05/2025 ATE 31/05/2025

Hora...: 09:59:42 Emissdo: 10/06/2025

LOTE/SUB/DOC/LINHA HISTORICO C/PARTIDA FILIA DEBITO CREDITO SALDO ATUAL

CONTA DESCRICAO

113010101 - MATERIAIS E MEDICAMENTOS - SAUDE

CONTA - 1130101010012 - GASES MEDICINAIS SALDO ANTERIOR: 24.388,31 D

05/05/2025

008810001000008001 REF.NF. 000001822 - WHITE MARTINS 05 99,01 0,00 24.487,32 D

008810001000008003 VLR REF. FRETE SPED - 000001822 - WHITE 2110101010001 05 4,19 0,00 24.491,51 D
MARTINS

008810001000009001 REF.NF. 000001832 - WHITE MARTINS 05 63,27 0,00 24.554,78 D

008810001000009003 VLR REF. FRETE SPED - 000001832 - WHITE 2110101010001 05 3,25 0,00 24.558,03 D
MARTINS

08/05/2025

008810001000004001 REF.NF. 000000259 - WHITE MARTINS 05 24.104,92 0,00 48.662,95 D

008810001000004003 VLR REF. FRETE SPED - 000000259 - WHITE 2110101010001 05 9.404,80 0,00 58.067,75 D
MARTINS

008810001000007001 REF.NF. 000001846 - WHITE MARTINS 05 617,83 0,00 58.685,58 D

008810001000007003 VLR REF. FRETE SPED - 000001846 - WHITE 2110101010001 05 45,07 0,00 58.730,65 D
MARTINS

008810001000009001 REF.NF. 000001847 - WHITE MARTINS 05 411,77 0,00 59.142,42 D

008810001000009003 VLR REF. FRETE SPED - 000001847 - WHITE 2110101010001 05 24,62 0,00 59.167,04 D
MARTINS

14/05/2025

008810001000007001 REF.NF. 000001858 - WHITE MARTINS 05 198,02 0,00 59.365,06 D

008810001000007003 VLR REF. FRETE SPED - 000001858 - WHITE 2110101010001 05 8,38 0,00 59.373,44 D
MARTINS

20/05/2025

008810001000003001 REF.NF. 000000287 - WHITE MARTINS 05 28.431,22 0,00 87.804,66 D

008810001000003003 VLR REF. FRETE SPED - 000000287 - WHITE 2110101010001 05 11.092,75 0,00 98.897,41 D
MARTINS

008810001000011001 REF.NF. 000001878 - WHITE MARTINS 05 297,03 0,00 99.194,44 D

008810001000011003 VLR REF. FRETE SPED - 000001878 - WHITE 2110101010001 05 12,57 0,00 99.207,01 D
MARTINS

008810001000012001 REF.NF. 000001880 - WHITE MARTINS 05 63,27 0,00 99.270,28 D

008810001000012003 VLR REF. FRETE SPED - 000001880 - WHITE 2110101010001 05 3,25 0,00 99.273,53 D
MARTINS

27/05/2025

008810001000007001 REF.NF. 000001896 - WHITE MARTINS 05 839,62 0,00 100.113,15 D

008810001000007003 VLR REF. FRETE SPED - 000001896 - WHITE 2110101010001 05 73,38 0,00 100.186,53 D
MARTINS

30/05/2025

008810001000012001 REF.NF. 000000293 - WHITE MARTINS 05 11.169,72 0,00 111.356,25 D

008810001000012003 VLR REF. FRETE SPED - 000000293 - WHITE 2110101010001 05 4.357,99 0,00 115.714,24 D
MARTINS

31/05/2025

000001001000003036 CONSUMO DE GASES 05/2025 4110101060004 05 0,00 55.991,20 59.723,04 D

Totais da Conta ==>

91.325,93 55.991,20 59.723,04 D

Identificador de autenticac&o: 27b3829b-7b89-469e-953a-408d2598200d
N° do Protocolo: 2025/2806401 Anexo/Sequencial: 5 Pagina42 de 55



INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO Pagina: 14
23.453.830/0007-65 DT.Ref.: 10/06/2025
SIGA /CTBR400/v.12 RAZAO ANALITICO EM REAL DE 01/05/2025 ATE 31/05/2025
Hora...: 09:59:43 Emissdo: 10/06/2025
LOTE/SUB/DOC/LINHA HISTORICO C/PARTIDA FILIA DEBITO CREDITO SALDO ATUAL
CONTA DESCRICAO
113010101 - MATERIAIS E MEDICAMENTOS - SAUDE
CONTA - 1130101010013 - MATERIAIS DE LABORATORIO SALDO ANTERIOR: 0,00
14/05/2025
008810001000013001 REF.NF. 000024979 - EXPANSAO 05 341,94 0,00 341,94 D
31/05/2025
000001001000003071 CONUMO DE MAT DE LABORATORIO 05/2025 4110101060009 05 0,00 341,94 0,00
Totais da Conta ==
341,94 341,94 0,00

Identificador de autenticac&o: 27b3829b-7b89-469e-953a-408d2598200d
N° do Protocolo: 2025/2806401 Anexo/Sequencial: 5
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SIGA /CTBR400/v.12
Hora...: 09:59:43

RAZAO ANALITICO EM REAL

23.453.830/0007-65

INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO

DE 01/05/2025 ATE 31/05/2025

Pagina: 15

DT.Ref.: 10/06/2025

Emissdo: 10/06/2025

LOTE/SUB/DOC/LINHA HISTORICO C/PARTIDA FILIA DEBITO CREDITO SALDO ATUAL
CONTA
113010101 - MATERIAIS E MEDICAMENTOS - SAUDE
CONTA - 1130101010014 - MATERIAL DE AGENCIA TRANSFUSIONAL SALDO ANTERIOR: 0,00
14/05/2025
008810001000013003 REF.NF. 000024979 - EXPANSAO 05 1.183,24 0,00 1.183,24 D
31/05/2025
000001001000003058 CONSUMO DE AG. TRANSFUSIONAL 05/2025 4110101060008 05 0,00 1.183,24 0,00
Totais da

1.183,24 1.183,24 0,00

Identificador de autenticac&o: 27b3829b-7b89-469e-953a-408d2598200d

N° do Protocolo: 2025/2806401

Anexo/Sequencial:

5
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INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO
23.453.830/0007-65

Pagina: 16

DT.Ref.: 10/06/2025

SIGA /CTBR400/v.12 RAZAO ANALITICO EM REAL DE 01/05/2025 ATE 31/05/2025

Hora...: 09:59:43 Emissdo: 10/06/2025
LOTE/SUB/DOC/LINHA HISTORICO C/PARTIDA FILIA DEBITO CREDITO SALDO ATUAL

CONTA DESCRICAO

113010101 - MATERIAIS E MEDICAMENTOS - SAUDE

CONTA - 1130101010015 - DIETAS ENTERAIS E PARENTERAIS

SALDO ANTERIOR:

15.005,50 D

14/05/2025
008810001000039001 REF.NF. 000163515 - F CARDOSO 05 1.530,00 0,00 16.535,50 D
008810001000040001 REF.NF. 000163539 - F CARDOSO 05 3.529,00 0,00 20.064,50 D
20/05/2025
008810001000035001 REF.NF. 000163735 - F CARDOSO 05 1.519,00 0,00 21.583,50 D
22/05/2025
008810001000010001 REF.NF. 000012287 - NUTRIXX 05 1.910,40 0,00 23.493,90 D
31/05/2025
000001001000003023 CONSUMO DE DIETAS 05/2025 4110101060003 05 0,00 15.709,09 7.784,81 D
Totais da Conta ==>

8.488,40 15.709,09 7.784,81 D

Identificador de autenticac&o: 27b3829b-7b89-469e-953a-408d2598200d

N° do Protocolo: 2025/2806401

Anexo/Sequencial: 5
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INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO

23.453.830/0007-65
DE 01/05/2025 ATE 31/05/2025

SIGA /CTBR400/v.12
Hora...: 09:59:43

RAZAO ANALITICO EM REAL

Pagina: 17
DT.Ref.: 10/06/2025

Emissdo: 10/06/2025

LOTE/SUB/DOC/LINHA HISTORICO C/PARTIDA FILIA DEBITO CREDITO SALDO ATUAL
CONTA DESCRICAO
113010101 - MATERIAIS E MEDICAMENTOS - SAUDE
CONTA - 1130101010016 - MATERIAL DE INFORMATICA SALDO ANTERIOR: 2.845,39 D
07/05/2025
008810001000004003 REF.NF. 000000727 - VIANA & RAMOS LTDA 05 408,70 0,00 3.254,09 D
08/05/2025
008810001000010001 REF.NF. 000002481 - MUNDO DIGITAL COM 05 29,90 0,00 3.283,99 D
008810001000011001 REF.NF. 000004304 - L S K COMERCIO VARE 05 6.859,00 0,00 10.142,99 D
14/05/2025
008810001000008001 REF.NF. 000002484 - MUNDO DIGITAL COM 05 50,00 0,00 10.192,99 D
20/05/2025
008810001000024001 REF.NF. 000030342 - P L FADEL 05 176,00 0,00 10.368,99 D
22/05/2025
008810001000005001 REF.NF. 000002349 - CONSTRULAR PECAS 05 110,00 0,00 10.478,99 D
30/05/2025
008810001000013001 REF.NF. 000001413 - JCB COMERCIO EIRELI 05 196,00 0,00 10.674,99 D
008810001000018001 REF.NF. 000007932 - L J S KUZE COMERCIO 05 1.320,00 0,00 11.994,99 D
31/05/2025
000001001000003048 CONSUMO DE MAT INFORMATICA 05/2025 4110101070003 05 0,00 90,54 11.904,45 D
Totais da Conta ==

9.149,60 90,54 11.904,45 D

Identificador de autenticac&o: 27b3829b-7b89-469e-953a-408d2598200d

N° do Protocolo: 2025/2806401

Anexo/Sequencial:

5
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SIGA /CTBR400/v.12
Hora...: 09:59:43

INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO

23.453.830/0007-65
RAZAO ANALITICO EM REAL

DE 01/05/2025 ATE 31/05/2025

Pagina: 18
DT.Ref.: 10/06/2025

Emissdo: 10/06/2025

LOTE/SUB/DOC/LINHA HISTORICO

C/PARTIDA FILIA DEBITO CREDITO SALDO ATUAL

CONTA DESCRICAO
113010101 - MATERIAIS E MEDICAMENTOS - SAUDE
CONTA - 1130101010017 - COMBUSTIVEL GERADOR/GLP SALDO ANTERIOR: 0,00
05/05/2025
008810001000013001 REF.NF. 000026538 - A M COM DER PETROLE 05 80,00 0,00 80,00 D
07/05/2025
008810001000015001 REF.NF. 000330579 - A M COM DER PETROLE 05 1.182,15 0,00 1.262,15 D
08/05/2025
008810001000020001 REF.NF. 000026592 - A M COM DER PETROLE 05 3.834,00 0,00 5.096,15 D
27/05/2025
008810001000041001 REF.NF. 000593158 - A M COM DER PETROLE 05 20,00 0,00 5.116,15 D
31/05/2025
000001001000003069 CONSUMO DE COMBUSTIVEL 05/2025 4110101070008 05 0,00 2.655,99 2.460,16 D
Totais da Conta ==

5.116,15 2.655,99 2.460,16 D

Identificador de autenticac&o: 27b3829b-7b89-469e-953a-408d2598200d

N° do Protocolo: 2025/2806401

Anexo/Sequencial:

5
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INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO
23.453.830/0007-65

Pagina: 19
DT.Ref.: 10/06/2025

SIGA /CTBR400/v.12

RAZAO ANALITICO EM REAL

DE 01/05/2025 ATE 31/05/2025

Hora...: 09:59:43 Emissdo: 10/06/2025
LOTE/SUB/DOC/LINHA HISTORICO C/PARTIDA FILIA DEBITO CREDITO SALDO ATUAL
CONTA DESCRICAO
113010101 - MATERIAIS E MEDICAMENTOS - SAUDE
CONTA - 1130101010018 - FIOS CIRURGICOS SALDO ANTERIOR: 15.718,17 D
07/05/2025
008810001000005004 REF.NF. 000008598 - DIGEMAN DISTRIBUIDO 05 1.215,36 0,00 16.933,53 D
008810001000012001 REF.NF. 000154859 - MED CARE SOLUTION 05 385,20 0,00 17.318,73 D
08/05/2025
008810001000023001 REF.NF. 000119137 - BIOLINE FIOS CIRURG 05 968,16 0,00 18.286,89 D
20/05/2025
008810001000030001 REF.NF. 000120077 - BIOLINE FIOS CIRURG 05 3.191,28 0,00 21.478,17 D
23/05/2025
008810001000005003 REF.NF. 000330762 - SUPERMEDICA DISTRIB 05 783,86 0,00 22.262,03 D
31/05/2025
000001001000003001 CONSUMO DE FIOS CIRURG 05/2025 4110101060007 05 0,00 7.024,75 15.237,28 D
Totais da Conta ==>

6.543,86 7.024,75 15.237,28 D

Identificador de autenticac&o: 27b3829b-7b89-469e-953a-408d2598200d

N° do Protocolo: 2025/2806401 Anexo/Sequencial: 5 Pagina48 de 55



SIGA /CTBR400/v.12
Hora...: 09:59:43

INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO
23.453.830/0007-65

RAZAO ANALITICO EM REAL

DE 01/05/2025 ATE 31/05/2025

Pagina: 20

DT.Ref.: 10/06/2025

Emissdo: 10/06/2025

LOTE/SUB/DOC/LINHA HISTORICO C/PARTIDA FILIA DEBITO CREDITO SALDO ATUAL
CONTA DESCRICAO
113010101 - MATERIAIS E MEDICAMENTOS - SAUDE
CONTA - 1130101010021 - MATERIAL DESCARTAVEL SND SALDO ANTERIOR: 550,75 D
08/05/2025
008810001000014003 REF.NF 000005542 - J. D. NOGUEIRA 05 18,90 0,00 569,65 D
14/05/2025
008810001000010003 REF.NF 000012845 - CLEAN & PACK 05 1.790,00 0,00 2.359,65 D
20/05/2025
008810001000002003 REF.NF 000000224 - AMAZONAS ATACADO E 05 8,47 0,00 2.368,12 D
008810001000020003 REF.NF 000011425 - M. S. MANFREDI COM 05 9,50 0,00 2.377,62 D
27/05/2025
008810001000009003 REF.NF 000005585 - J. D. NOGUEIRA 05 11,20 0,00 2.388,82 D
008810001000010003 REF.NF 000005586 - J. D. NOGUEIRA 05 29,77 0,00 2.418,59 D
008810001000018003 REF.NF 000011454 - M. S. MANFREDI COM 05 3,50 0,00 2.422,09 D
30/05/2025
008810001000016003 REF.NF 000005605 - J. D. NOGUEIRA 05 118,00 0,00 2.540,09 D
008810001000031003 REF.NF 001907480 - RB QUALITY EMBALAGE 05 236,82 0,00 2.776,91 D
31/05/2025
000001001000003006 CONSUMO DE DESCART SND 05/2025 4110101070004 05 0,00 2.035,40 741,51 D
Totais da Conta ==

2.226,16 2.035,40 741,51 D

Identificador de autenticac&o: 27b3829b-7b89-469e-953a-408d2598200d

N° do Protocolo: 2025/2806401

Anexo/Sequencial:

5
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INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO Pagina: 21

23.453.830/0007-65 DT.Ref.: 10/06/2025
SIGA /CTBR400/v.12 RAZAO ANALITICO EM REAL DE 01/05/2025 ATE 31/05/2025
Hora...: 09:59:43 Emissdo: 10/06/2025
LOTE/SUB/DOC/LINHA HISTORICO C/PARTIDA FILIA DEBITO CREDITO SALDO ATUAL
CONTA DESCRICAO
113010101 - MATERIAIS E MEDICAMENTOS - SAUDE
CONTA - 1130101010022 - PECAS E ACESSORIOS DE REPOSICAO SALDO ANTERIOR: 23.917,95 D
07/05/2025
008810001000004004 REF.NF. 000000727 - VIANA & RAMOS LTDA 05 33,16 0,00 23.951,11 D
22/05/2025
008810001000007001 REF.NF. 000004286 - DISTRIBUIDORA VITOR 05 915,00 0,00 24.866,11 D
30/05/2025
008810001000038003 REF.NF. 000003102 - J. PAIVA DE SOUZA 05 72,50 0,00 24.938,61 D
31/05/2025
000001001000003032 CONSUMO DE PECAS 05/2025 4110101070011 05 0,00 13.606,63 11.331,98 D
Totais da Conta >

1.020,66 13.606,63 11.331,98 D

Identificador de autenticac&o: 27b3829b-7b89-469e-953a-408d2598200d
N° do Protocolo: 2025/2806401 Anexo/Sequencial: 5 Pagina50 de 55



SIGA /CTBR400/v.12
Hora...: 09:59:43

RAZAO ANALITICO EM REAL

23.453.830/0007-65

INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO

DE 01/05/2025 ATE 31/05/2025

Pagina: 22

DT.Ref.: 10/06/2025

Emissdo: 10/06/2025

LOTE/SUB/DOC/LINHA HISTORICO C/PARTIDA FILIA DEBITO CREDITO SALDO ATUAL
CONTA
113010101 - MATERIAIS E MEDICAMENTOS - SAUDE
CONTA - 1130101010024 - ACESSORIOS CIRURGICOS SALDO ANTERIOR: 0,00
08/05/2025
008810001000019001 REF.NF. 000012925 - MORIAH ASSESSORIA E 05 1.040,83 0,00 1.040,83 D
31/05/2025
000001001000003072 CONSUMO DE INST. CIRURGICO 05/2025 4110101060014 05 0,00 1.040,83 0,00
Totais da

1.040,83 1.040,83 0,00

Identificador de autenticac&o: 27b3829b-7b89-469e-953a-408d2598200d

N° do Protocolo: 2025/2806401

Anexo/Sequencial:

5
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SIGA /CTBR400/v.12
Hora...: 09:59:43

RAZAO ANALITICO EM REAL

23.453.830/0007-65

INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO

DE 01/05/2025 ATE 31/05/2025

Pagina: 23
DT.Ref.: 10/06/2025

Emissdo: 10/06/2025

LOTE/SUB/DOC/LINHA HISTORICO C/PARTIDA FILIA DEBITO CREDITO SALDO ATUAL
CONTA DESCRICAO
113010101 - MATERIAIS E MEDICAMENTOS - SAUDE
CONTA - 1130101010027 - MATERIAIS DE JARDINAGEM SALDO ANTERIOR: 0,00
27/05/2025
008810001000032003 REF.NF. 000035020 - F. T. FERRAGENS 05 25,00 0,00 25,00 D
Totais da Conta ==>

25,00 0,00 25,00 D

ﬁ' 101vs

Hora: 09:59:43

Identificador de autenticac&o: 27b3829b-7b89-469e-953a-408d2598200d

N° do Protocolo: 2025/2806401

Anexo/Sequencial:

5
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SIGA /CTBR400/v.12
Hora...: 09:59:40

INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO
23.453.830/0007-

RAZAO ANALITICO EM REAL DE 01/05/2025 ATE 31/05/2025

Pagina: 1
DT.Ref.: 10/06/2025
Emissdo: 10/06/2025

LOTE/SUB/DOC/LINHA HISTORICO C/PARTIDA FILIA DEBITO CREDITO SALDC ATUAL
CONTA DESCRICAO

113010101 - MATERIAIS E MEDICAMENTOS - SAUDE

CONTA - 1130101010001 - DROGAS E MEDICAMENTOS EM GERAL SALDO ANTERIOR: 288.683,04 D
05/05/2025

008810001000014001 REF.NF. 000079501 - FRESENIUS KABI BRAS 05 7.200,00 0,00 295.883,04 D
008810001000015001 REF.NF. 000079502 - FRESENIUS KABI BRAS 05 3.445,00 0,00 299.328,04 D
008810001000017001 REF.NF. 000162441 - F&F DIST PROD FARM 05 6.800,00 0,00 306.128,04 D
008810001000018001 REF.NF. 000162542 - FSF DIST PROD FARM 05 4.988,00 0,00 311.116,04 D
008810001000019001 REF.NF. 000163200 - F CARDOSO 05 7.920,00 0,00 319.036,04 D
008810001000020001 REF.NF. 000177286 - M M LOBATO 05 6.757,00 0,00 325.793,04 D
008810001000022001 REF.NF. 000772220 - DROGARIA JLF 05 9,96 0,00 325.803,00 D
07/05/2025

008810001000005001 REF.NF. 000008598 - DIGEMAN DISTRIBUIDO 05 2.957,00 0,00 328.760,00 D
008810001000013001 REF.NF. 000163275 - F CARDOSO 05 75,00 0,00 328.835,00 D
008810001000014001 REF.NF. 000177442 - M M LOBATO 05 910,00 0,00 329.745,00 D
08/05/2025

008810001000021001 REF.NF. 000044279 - R.C. ZAGALLO 05 1.800,00 0,00 331.545,00 D
008810001000030001 REF.NF. 000163380 - F CARDOSO 05 6.240,00 0,00 337.785,00 D
008810001000031001 REF.NF. 000163673 - F&F DIST PROD FARM 05 509,40 0,00 338.294,40 D
008810001000032001 REF.NF. 000177466 - M M LOBATO 05 910,00 0,00 339.204,40 D
12/05/2025

008810001000003001 REF.NF. 000013025 - FARMACEUTICA 05 1.960,00 0,00 341.164,40 D
008810001000007001 REF.NF. 000163490 - F CARDOSO 05 12.913,40 0,00 354.077,80 D
008810001000008001 REF.NF. 000163954 - F&F DIST PROD FARM 05 11.844,80 0,00 365.922,60 D
14/05/2025

008810001000036001 REF.NF. 000044353 - R.C. ZAGALLO 05 1.543,00 0,00 367.465,60 D
008810001000041001 REF.NF. 000163556 - F CARDOSO 05 502,50 0,00 367.968,10 D
008810001000042001 REF.NF. 000214293 - FARMACIA POPULAR DO 05 108,65 0,00 368.076,75 D
008810001000043001 REF.NF. 000330763 - SUPERMEDICA DISTRIB 05 449,16 0,00 368.525,91 D
008810001000044001 REF.NF. 000782535 - DROGARIA JLF 05 153,48 0,00 368.679,39 D
008810001000045001 REF.NF. 000784504 - DROGARIA JLF 05 29,16 0,00 368.708,55 D
19/05/2025

008810001000003001 REF.NF. 000003550 - BF COELHO 05 4.745,00 0,00 373.453,55 D
008810001000009001 REF.NF. 000008737 - DIGEMAN DISTRIBUIDO 05 9.845,70 0,00 383.299,25 D
008810001000016001 REF.NF. 000048112 - ALTAMED DISTRIBUIDO 05 6.076,42 0,00 389.375,67 D
008810001000017001 REF.NF. 000067534 - NATAN 05 1.780,00 0,00 391.155,67 D
008810001000018001 REF.NF. 000136248 - HOSPDROGAS COMERCIA 05 309,00 0,00 391.464,67 D
008810001000021001 REF.NF. 000164089 - F&F DIST PROD FARM 05 2.490,00 0,00 393.954,67 D
008810001000023001 REF.NF. 000214313 - FARMACIA POPULAR DO 05 67,90 0,00 394.022,57 D
008810001000026001 REF.NF. 000782802 - DROGARIA JLF 05 51,98 0,00 394.074,55 D
20/05/2025

008810001000015001 REF.NF. 000008694 - DIGEMAN DISTRIBUIDO 05 306,95 0,00 394.381,50 D
008810001000027001 REF.NF. 000044429 - R.C. ZAGALLO 05 5.342,00 0,00 399.723,50 D
008810001000033001 REF.NF. 000163592 - F CARDOSO 05 11.680,00 0,00 411.403,50 D
008810001000036001 REF.NF. 000177724 - M M LOBATO 05 660,00 0,00 412.063,50 D
008810001000038001 REF.NF. 000331465 - SUPERMEDICA DISTRI3 05 5.516,03 0,00 417.579,53 D
008810001000039001 REF.NF. 000648771 - MCW PRODUTOS MEDICO 05 2.011,32 0,00 419.590,85 D
22/05/2025

008810001000016001 REF.NF. 000214342 - FARMACIA POPULAR DO 05 38,69 0,00 419.629,54 D
008810001000017001 REF.NF. 000214381 - FARMACIA POPULAR DO 05 84,87 0,00 419.714,41 D
008810001000020001 REF.NF. 000332482 - SUPERMEDICA DISTRIB 05 1.476,43 0,00 421.190,84 D
008810001000021001 REF.NF. 000435501 - EALEX 05 7.642,40 0,00 428.833,24 D
23/05/2025

008810001000004001 REF.NF. 000137661 - HOSPDROGAS COMERCIA 05 11.491,15 0,00 440.324,39 D
27/05/2025

008810001000015001 REF.NF. 000008801 - DIGEMAN DISTRIBUIDO 05 306,95 0,00 440.631,34 D
008810001000016001 REF.NF. 000008811 - DIGEMAN DISTRIBUIDO 05 936,00 0,00 441.567,34 D
008810001000035001 REF.NF. 000044556 - R.C. ZAGALLO 05 1.666,00 0,00 443.233,34 D
008810001000036001 REF.NF. 000044571 - R.C. ZAGALLO 05 260,00 0,00 443.493,34 D

A TRANSPORTAR :

Identificador de autenticac&o: 27b3829b-7b89-469e-953a-408d2598200d
N° do Protocolo: 2025/2806401

Anexo/Sequencial:

5

449.706,30 D
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INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO

23.453.830/0007-65
DE 01/05/2025 ATE 31/05/2025

SIGA /CTBR400/v.12
Hora...: 09:59:41

RAZAO ANALITICO EM REAL

Pagina: 2
DT.Ref.: 10/06/2025

Emissdo: 10/06/2025

LOTE/SUB/DOC/LINHA HISTORICO C/PARTIDA FILIA DEBITO CREDITO SALDO ATUAL
CONTA DESCRICAO
113010101 - MATERIAIS E MEDICAMENTOS - SAUDE
CONTA - 1130101010001 - DROGAS E MEDICAMENTOS EM GERAL SALDO ANTERIOR: 288.683,04 D
DE TRANSPORTE 449.706,30 D
008810001000037001 REF.NF. 000048281 - ALTAMED DISTRIBUIDO 05 6.212,96 0,00 449.706,30 D
008810001000038001 REF.NF. 000048364 - ALTAMED DISTRIBUIDO 05 10.459,53 0,00 460.165,83 D
30/05/2025
008810001000017001 REF.NF. 000007834 - DROGARIA JLF 05 35,98 0,00 460.201,81 D
008810001000019001 REF.NF. 000008758 - DIGEMAN DISTRIBUIDO 05 1.752,00 0,00 461.953,81 D
008810001000020001 REF.NF. 000008799 - DIGEMAN DISTRIBUIDO 05 380,00 0,00 462.333,81 D
008810001000021001 REF.NF. 000013109 - FARMACEUTICA 05 4.609,75 0,00 466.943,56 D
008810001000024001 REF.NF. 000048153 - ALTAMED DISTRIBUIDO 05 4.936,00 0,00 471.879,56 D
008810001000025001 REF.NF. 000138324 - EOSPDROGAS COMERCIA 05 920,00 0,00 472.799,56 D
008810001000027001 REF.NF. 000163863 - F CARDOSO 05 595,20 0,00 473.394,76 D
008810001000033001 REF.NF. 000165819 - F&F DIST PROD FARM 05 1.200,00 0,00 474.594,76 D
31/05/2025
000001001000003003 CONSUMO DE MEDICAMENTOS 05/2025 4110101060001 05 0,00 195.670,90 278.923,86 D
Totais da Conta ==

185.911,72 195.670, 90 278.923,86 D

Identificador de autenticac&o: 27b3829b-7b89-469e-953a-408d2598200d

N° do Protocolo: 2025/2806401

Anexo/Sequencial:

5
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Maio 2025
Caédigo Itens Realizado
9.FLUXO DE CAIXA
9.1. ENTRADAS OPERACIONAIS
100 9.1.6. Outros Convénios R$ 5.012.122,05
9.1.7. fundo fixo
101 9.1.8 Aplicagao R$ 5.323.097,81
102 9.1.9. Poupanca
Sub-Total (1) R$ 10.335.219,86
9.3. SAIDAS OPERACIONAIS
200 9.3.1. Pessoal Proprio R$ 920.492,41
201 9.3.2. Encargos Sociais R$  238.698,78
202 9.3.3. Beneficios a funcionarios R$ -
203 9.3.4. Servigos de Terceiros - P. Juridica R$ 347.280,39
204 9.3.5. Servicos de Terceiros - P. Fisica R$ -
205 9.3.6. Honoréarios Médicos (P.Juridica) R$ 1.532.030,30
206 9.3.7. Honorarios Médicos (P.Fisica) R$ -
207 9.3.8. Gases Medicinais R$ 76.192,94
208 9.3.9. Materiais e Medicamentos R$ 699.280,25
209 9.3.10. Géneros Alimenticios R$ -
210 9.3.11. Telefone R$ 734,02
211 9.3.12. Agua R$ 5.864,00
212 9.3.13. Energia Elétrica R$ 59.069,63
213 9.3.14. Aluguéis R$ 55.148,24
214 9.3.15. Outras R$ 5.109.123,52
215 9.3.16. Seguros/Contratos de Manutengio/Pel R$ 10.864,29
Sub-Total (3) R$ 9.054.778,77
9.4. SAIDAS NAO OPERACIONAIS
216 9.4.2. Financeiras R$ 3.383,90
217 9.4.3. Imobilizado R$ -
218 9.4.4. Reformas R$ -
219 9.4.5. Transferéncias R$ 180.768,93
220 9.4.6. Empréstimos/Resgates R$ 1.135.085,60
221 9.4.7. Outras R$ -
Sub-Total (4) R$ 1.319.238,43
Total de saidas (3+4) R$ 10.374.017,20
Saldo do més anterior R$ 8.294.410,09
Saldo do més (1+2-3-4) -R$ 38.797,34
Saldo atual R$ 8.255.612,75
MAIO 2025
Conta Corrente R$ 75.383,12
Conta Aplicacao R$ 8.179.229,63
Fundo fixo R$ 1.000,00
Conta Poupanga
CHEQUE A COMPENSAR
Total RS 8.255.612,75
Diferenga -R$ 0,00

Identificador de autenticac&o: 27b3829b-7b89-469e-953a-408d2598200d

N° do Protocolo: 2025/2806401

Anexo/Sequencial: 5
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ASSINATURAS
Numero do Protocolo: 2025/2806401

Anexo/Sequencial: 5
Este documento foi assinado eletronicamente na forma do Art. 6° do Decreto Estadual N°
2.176, de 12/09/2018.
Assinatura(s) do Documento:

Assinado eletronicamente por: Eduardo Pereira da Silva, CPF: ***541.418-**

Em: 13/06/2025 14:44:15

Aut. Assinatura: 28c82f6¢c408438e543ced8ee994c7e6410a5d58aaac55b8bb363d34285e0e2bc

Assinado eletronicamente por: Wanderson Dias de Jesus, CPF: *** 552,892-**
Em: 13/06/2025 14:44:52
Aut. Assinatura: 06d0b563a40146ede753fa4f91fe40efe3e59fc865fde2ab6be0f07a5325306f7

Identificador de autenticacéo: 27b3829b-7b89-469e-953a-408d2598200d
Confira a autenticidade deste documento em
https://www.sistemas.pa.gov.br/validacao-protocolo




¢

HOSPITAL GERAL
DE TAILANDIA

HOSPITAL GERAL DE TAILANDIA

VOLUME UNICO

09.07 ALTERAGAO NO ESTATUTO SOCIAL

Endereco: avenida Floriandpolis, s/n, no Bairro Novo

Fone: (91) 99202-5964 SOVERNG DO
Iden nticagdo: 8cf9d506-h3e7-4844-905¢- 1&@5433@ SECRETARIA DE aARA
N° do P 806401 Anexo/Sequencial;’;.12 ¢ e T Pagm de 15




y
A E ® OFICIO DE REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS NATURA

g&? 10 MWEQM ! DE TABELIONATO DE NOTAS -~ Cadigs CNJ 06.870-0
ol tAvvanmEpl)cbﬂwga_i_!lj_-__ﬂ_l_l_mmﬁwli-wmllﬁ- r- el (1] W-fn.ﬂi}zﬁ_;ﬂ

Autenticagao Digital
De acordo com os artigos 1°, 3° e 7°inc. V 8°, 41 e 52 da Lei Federal 8.935/1994 e Art. 6 Inc. XII
da Lei Estadual 8.721/2008 autentico a presente imagem digitalizada, reprodugéo fiel
do documento apresentado e conferido neste ato. O referido é verdade. Dou fé

Cod. Autenticagdo: 77522908171054150504-1; Data: 29/08/2017 10:5

Selo Digital de Fiscalizagao Tipo Normal C: AFP95125-FDUG
> Valor Total do Ato: R$ 4,12
Bel. Valber'de Miranda Cavalca

Titular Eﬁonﬁra os dados do ato em: https://selodigital.tjpb.jus.br
Sl
S

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
ESTADO DE MINAS GERAIS

COMARCA DE PEDRO LEOPOLDO
, TABELIONATO ARY BAHIA
SERVICO NOTARIAL DO 2° OFICIO E ANEXOS

$3.600.000 - PEDRO LEOPOLDO - (M&) Titular: RICARDO HOMEM BAH|

. RICARDO -HOMEM BAHIA, TabeliZo do. 2° Oficio \

de Notas e Oficial Privativo dos Registros de Titulos e

Documentos e €ivil das Pessoas Juridicas da Comarca de
Pedro Leopoldo, Estado de Minas Gerais, na forma da Lei

eldess

g-li-g

CERTIFICA a requerimento werbal da parte
interessada, gque revendo neste OFficio de'Registro Civil
das Pessoas Juridicas, os livros nele existentes, dos
mesmos verificon que o WINSTITUTO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO — INDSHY adquiriu sua
perscnalidade juridica em virtude de sua ingericao feita
em 14/09/1961 (cuatorze de setembro de mil novecéentos e
sessenta e um), sob o n® de ordem 51, ds fls. 47v/48v.
do Livre A-2 de Registro Civil das Pessoas Juridicas. -
CERTIFICA MAIS, que foram apresentados
para o mencionado registro, os documentos seguintes:
requerimento, Estatuto Social, Extrate do Estatuto,
publicade no Minas Gerais - Orgio Oficial dos Poderes do
Esﬁado de - Minas (Gerais (Diarig deo Executivo) de
26/08/1961 i b G G S b S G B S Eb E Eub E5 S0 S b C T S ol e
CERTIFICA MAIS, que guando da
constituicao, a associagéo civil ©possula o. nome:
MATERNIDADE ~DR. EUGENIO GOMES DE CARVALHO, ~&lterado
bosteriormente para MATERNIDADE E POSTO DE PUERICULTURA
DR. EUGENIO GOMES DE CARVALHO: INSTITUTO BRASILEIRO DE
DESENVOLVIMENTO HUMANO - IBDH e atualmente INSTITUTO
NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANG - INDSH x-X—
CERTIFICA FINAIMENTE, que o8 dotimentos
apreseritados para o 'registro da constituicdo da entidade
merciconados . acima, VAo anexados  a  esta; através

fotoctplas devidamente rubricadas, e que desta ficam

fazendo parte integrante:

Identificador de autenticacdo: 8cf9d506-b3e7-4844-905c-1db6e43a2701 .
N° do Protocolo: 2025/2806401 Anexo/Sequencial: 12 Pagina2 de 153



(€5 d“;’ S T Rlo AZEVEUO %énsg!‘%g A E \'ABELIO}LA“TO DE NOTAS ~ Cadigs CNJ 06.870-0

""" R PRI Epts P4, 14 Bam wsmm 0¢0 Frag1 P - CEP S0
"""""" “Autenticacao Digital L :
Higos 1°,3° 6 7°rc. V 82, 41 6 52 da Lei Federal 8.935/1994 e Art. 6 Inc, %
= ac:;d:e?‘ér:l::uaal I307521/2002;2 autentico a presenle imagenm digitalizada, reprodugao fiel £ P_(
do documento apresentado e conferido neste ato. O referido é verdade. Dou f6 % 3_
Céd. Autenticagio: 775229081710541 50504-2; Data: 29/08/2017 10:5 %Q]

OFICIO DE REGISTRO CIVIL DAS PESS0AS NATURAIS 333

q
1

anresshas- st b Tol: (1] TS A 53 08554

Titular

W Selo Digital de Fiscalizagao Tipo Normal C: AFP95124-LH5; §\\

Bel. Valber'de Miranda Cavalcapl ira o5 dados do ato em: https:/iselodigital-tjpb.jus.br

Valor Total do Ato: R$ 4,12 ?
e

Art, 19 - Seh a esm:m" @ m*fmmam m. mm&z;m GOMBS
DE CARVALHO *, fica constitufda uma sociedade ei-
vil, que se mgera pelos_presentes estatutos , e
nas suas falhas ou omigaces, pelas leis em vigor.
Art. 2% « Semobjeto dar agsistencia mdiaa. BGS parcqu;a -
nos em gergl, e amparar a maternidade e a infan
:i;, de aew com ¢ regulamento interno da eat.‘i-
@
Art, 3% - A goviedade tem ﬁﬁc e foro em Pedro Lsopoldo, Eg
tado de Minas Gerai
irte Ii® - O praso de duragfo da Sociedade § indeterainado.

Arg, 58 - A &atemidadt m& mm:.stem por uma Diretoris
agssim constitufdas
a) - mm-mamatm;;
b) -~ Diretor-Clinico) e
¢} =~ Diretor-Clinigo Substituto.
§12 - A adeinistracio da Sociedade somente ﬁdﬂ sor e~-
xareida por pessoas de naclonalidade sileira.
§22 - 0 Diretor-Administrativo serd nmm elo Senhor
Arcebispo & que estd subord géu_(
§3¢ - Os cargos de bmm—alinice 8 mxa
batituto, ngerao escolhidos por soriglioc ou ah
do corpo medi conforme deliberacéo do mesmo.
§ie ~ A aﬂn&aistragaa ds Maternidade péde ser exercids
Egz 1nacrum,ae.ﬂ io do Senhor Areebispo.
Art, 6% - Rewmo. vigdrio da guia, como delegado ime-
dlato do Senhor Arcebispo, compete representi-lo
em todos os atos de sua competencis, a direcao eg
guim.l e digeiplinar & a assistencia religilosa
© estabalecimento.
irt, T8 = Compete ao Piretor-Administrativo:
a) - Bepresentar a Sociedade, em julzo ou £érs dele,ati
va ou passivamente;
b) = fmtor mandato pgra repregentacdo da Socledade ,
zo ou fora delej

¢) - ar 08 demals Diretores, até regular sorteio ou
sleiqae, conforme artige quinto, pardgrafo tercel-
ro§

4} - assinar balangos e docusentos comuns da sdminis -
tragao;

e) ~ cxeeum e fazer executar 0s esbatulos;

£) - tomar conhecimento de todas as transacoes, exami ~
nar balangos, procedendo as averi 8 que jul -
gar necessar ia

g) = nomesr e dmm funciondrios, estipulando~lhes veg

cimentos em contrate de forma legal;
h) - antorizar servigcos médicos gratuitos, cbservando ,
m eru&.rio, as rosis necessidades dos solicitan

i) = prasmzr as reunides da Biﬂteriaiw
J)} - receber citagoes para guaisguer a Judicialss
; diripir o distribuir os sergicos inte

- promover o recebimento das eantriimiggg:, donatives,

~Conkinuaz-

Identificador de autenticacéo: 8cf9d506-b3e7-4844-905c-1db6e43a2701
N° do Protocolo: 2025/2806401 Anexo/Sequencial: 12
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De acordo com os artigos 1°,3° e 7°inc. V 8%, 41 e 52 da Lei Federal .8.935/1994 e Art. 6 Inc. XII
da Lei Estadual 8.721/2008 autentico a presente imagem digitalizada, reprodugzo fiel
do documento apresentado e conferido neste ato. O referido é verdade. Dou fé

Céd. Autenticagao: 77522908171054150504-3; Data: 29/08/2017 10:55:
M Selo Digital de Fiscalizagao Tipo Normal C: AFP95123-0G3Y; '

Valor Total do Ato: R$ 4,12 £
Bel. Valber'do Mitanda Cavalcapll, s o5 dados do ato em: https:/iselodigital.tjpb.jus.br =5
Titular

P

~Continuagios~ .
ramrﬁgu de serviges prestados e as subvengoas
ou auxjlios dos poderes constitufdos;

m) - provideneiar o pagamento da despesa para o custeio
dos servigos; 2

= conservar & melhorar o patrimonio. -

- com;w & Diretoria, com a devida ratificacio do
Sa. Arcebispos:

B
Art, 8

a) - reformar o presente ato constitutivo de entidade;

b) - dissolver g sociedade;

¢) - resolver gobre a compra ou venda de imdéveis,em com
pra de agdes, t{tulos ou fundos piblicos, nipote -
ear e onerar todas as classes de ilmovels, movels ,
bens dg raiz, tftulos gu agdbes e efetuar todas as
operagoes relativas n esses ateaj 7 - -

4) ~ resolver quanto ao destine a ser dado ao patrimo -
nio, existente na época, en case de dissolugic da

Sociedade; ¢ i
e} - deliberar sobre os casos omissos destes estatutos.
Capitule 32
D08 S5CI08

Arg. 9% - Os sdelos da Maternidade nio respondersc pslos com
promissos assumidos em nome da Sociedade,
Art, 108~ Us séclos se dividem ep duas categorias, a saber:
2) - Contribuintes- sao aqueles gue contribuem periodi-
camente com peguenas importancias, e
b) - Benemeritos- sso agueles que flzerem doagdes supe-
riores a or$ 10.000,00 (dez mil eruzeiros).

Capfitulo 48
Art, 118- As principais fontes de receita da Sociedade sios
Juros de ecapitais, contribujcoes, diarias, subven~
ieas‘, legados, donatives, tombelas e benahclog.
s despesas a serem efetuadas pela Socledade sao:
ordenados, expediente, iluminagao, despesss diver-
gas de administracao, medicamentos, honorarics a
médicos, alimentos, vestudrio, lavanderia e despa-
sas diversas da Maternidade.

€apitule 59

Arg, 128~

b _: ? --:-'. ’

Art, 13%~ A Sociedade nao tera finalidade lucrativa.

Art, 142~ A Maternidade é de propriedade da pardquia Nossa
3«!&%@2‘&} da Conceig¢ao, de Pedro Leopoldo, que 2
mantera,

Art, 152~ 0 ga:l.anga social & levantado em 31 de Dezembro de
cada -

Art, 162~ De Aoggo com a portaria datada de 8 de novembro
de 1960, o Senhor Arcebispe, D. Joao Resende Cos-
ta, nomeou para o carge de 'fﬁrst@r-ministratztvo
do Estabelecimento o Sr. Danilo Romanelli a guem
declarou empessado, Foram empossados em seus res-.

etivos cargos o Diretor-Clinice, Dr. Cristiane
ttoni Gan&-_ve_a Ferreira e o Diretor-Clinico Su-
bstituto, Dr. Micio de Azevedo Carvalho, ambos e-
leitos peleo corpo médleo em sua primeirs reuniso

arlcialzﬂ_
B f ‘ .,’“ W e@ n—X""\
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De acordo com os artigos 1°, 3° e 7°inc. V 8°, 41 e 52 da Lei Federal 8.935/1994 e Art. 6 Inc. XII ol
da Lei Estadual 8.721/2008 autentico a presente imagem digitalizada, reprodugéo fiel
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forma da lei, etc...

0=0-0-

.

C JORIO A’ZEVEDO m TABELIONATO DE NOTAS - Cadigo CNJ 06.870-0

_:_:'_ 4, PrEGkH08 EFIAC Pesses, 145 - BTG 05 Esfas - 660 Piss P -CoP SI0CE-006 0 v an g ase et b - Tl (] T 600 Fan {33 3064584
“Autenticagao Digital
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L OEFICIO DE REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS NATURAIS 533

A

na

CERTIFICO que a fls. 47v./48v., deo

livro n2 1,

foil feita hoje, sob nimero de ordem

51, o Registro des Estatutos da *MATERNIDADE DR,

EUGENIO GOMES DE CARVALHO®,

verdade e don fwﬁfym e

com séde neste myni-

da verdade.

gedra/u opeldo.l4~sqtembro-1961.

/ 0 Bubofic

al de reg tra’
AULLLLL &Z
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Autenticagao Digital
De acordo com os artigos 1°, 3° e 7°inc. V 8°, 41 e 52 da Lei Federal 8.935/1994 e Art. 6 Inc. XII
da Lei Estadual 8.721/2008 autentico a presente imagem digitalizada, reprodugéo fiel
do documento apresentado e conferido neste ato. O referido é verdade. Dou fé

Cad. Autenticagdo: 77522908171054150504-7; Data: 29/08/2017 10:55
; Selo Digital de Fiscalizagdo Tipo Normal C: AFP95119-OTX9;

Valor Total do Ato: R$ 4,12

Bel. Vélber'de Miranda Cavalca

Ailiing Yonfira os dados do ato em: https://selodigital.tjpb.jus.br = S|

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
ESTADC DE MINAS GERAIS

COMARCA DE PEDRO LEOPOLDO
» TABELIONATO ARY BAHIA
SERVICO NOTARIAL DO 2° OFICIO E ANEXOS

wk

33.600.000 - PEDRO LEOPOLDG - (MG)

4 E o que se contém no referido livro da parte\
que me foli pedida, ao qual me reporto e dou fé&. Eu,
Ricarde Homem Bahia,

Oficial de Registro, extra¥,/a

bresente certidao, gue copf dou f& e assino.

oldo, 14 de j de 201h. %

Ricardg Homem Bahia

Pedro Ls
O OFICIAL DE REGISTRO,

10,78
T T o N 0,65
B Sk e b 4,04
REERTE SonsER e e 15,47

Titular: RICARDO HOMEM BAHIA
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12/09/2017 https://autdigital.azevedobastos.not.br/home/comprovante/77522908171054 150504

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
ESTADO DA PARAIBA
CARTORIO AZEVEDO BASTOS
FUNDADO EM 1888
PRIMEIRO REGISTRO CIVIL DE NASCIMENTO E OBITOS E PRIVATIVO DE CASAMENTOS, INTERDIGOES E TUTELAS DA COMARCA DE
JOAO PESSOA

Av. Epitacio Pessoa, 1145 Bairro dos Estados 58030-00, Jodo Pessoa PB
Tel.: (83) 3244-5404 / Fax: (83) 3244-5484
http://www.azevedobastos.not.br
E-mail: cartorio@azevedobastos.not.br

DECLARAGAO DE SERVIGO DE AUTENTICAGAO DIGITAL

O Bel. Valber Azevédo de Miranda Cavalcanti, Oficial do Primeiro Registro Civil de Nascimentos e Obitos e Privativo de Casamentos, Interdigdes e
Tutelas com atribuicdo de autenticar e reconhecer firmas da Comarca de Jodo Pessoa Capital do Estado da Paraiba, em virtude de Lei, etc...

DECLARA para os devidos fins de direito que, o documento em anexo identificado individualmente em cada Cdédigo de Autenticagéo Digital’ ou na
referida sequéncia, foi autenticados de acordo com as Legislagdes e normas vigentes®.

DECLARO ainda que, para garantir transparéncia e seguranga juridica de todos os atos oriundos dos respectivos servigos de Notas e Registros do
Estado da Paraiba, a Corregedoria Geral de Justi¢a editou o Provimento CGJPB N° 003/2014, determinando a insergéo de um coédigo em todos os
atos notoriais e registrais, assim, cada Selo Digital de Fiscalizagdo Extrajudicial contém um cédigo unico (por exemplo: Selo Digital: ABC12345-
X1X2) e dessa forma, cada autenticagdo processada pela nossa Serventia pode ser confirmada e verificada tantas vezes quanto for necessario
através do site do Tribunal de Justica do Estado da Paraiba, endereco http://corregedoria.tjpb.jus.br/selo-digital/

A autenticagdo digital do documento faz prova de que, na data e hora em que ela foi realizada, a empresa INSTITUTO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO - INDSH tinha posse de um documento com as mesmas caracteristicas que foram reproduzidas na
cépia autenticada, sendo da empresa INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO - INDSH a responsabilidade, Unica
e exclusiva, pela idoneidade do documento apresentado a este Cartorio.

Esta DECLARACAO foi emitida em 12/09/2017 09:52:18 (hora local) através do sistema de autenticagéo digital do Cartério Azevédo Bastos, de
acordo com o Art. 1°, 10° e seus §§ 1° e 2° da MP 2200/2001, como também, o documento eletrénico autenticado contendo o Certificado Digital do
titular do Cartério Azevédo Bastos, podera ser solicitado diretamente a empresa INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E
HUMANO - INDSH ou ao Cartério pelo enderego de e-mail autentica@azevedobastos.not.br

Para informagbes mais detalhadas deste ato, acesse o site https://autdigital.azevedobastos.not.br e informe o Cdédigo de Consulta desta
Declaragéo.

Codigo de Consulta desta Declaragao: 807388

A consulta desta Declaracéo estara disponivel em nosso site até 29/08/2018 10:55:47 (hora local).

Cadigo de Autenticacao Digital: 77522908171054150504-1 a 77522908171054150504-7

2L egislagoes Vigentes: Lei Federal n® 8.935/94, Lei Federal n° 10.406/2002, Medida Provisoria n°® 2200/2001, Lei Federal n° 13.105/2015, Lei
Estadual n° 8.721/2008, Lei Estadual n° 10.132/2013 e Provimento CGJ N° 003/2014.

O referido é verdade, dou fé.

CHAVE DIGITAL

00005b1d734fd94f057f2d69fe6bc05b5ca35796a1773ef15b6a54877f03da14a08b91eab628110d7e3678959¢737aba804741413d7fe0e515b19a7ffc
7b3027b4de714fd9fc87f5fb0e38d5144a5169
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

REGISTRO DE TiITULOS E DOCUMENTOS E CIVIL DAS PESSOAS JURIDICAS
Rua Coronel Candido Viana N° 45 — Centro — Pedro Leopoldo-MG - CEP: 33.600-000
Tel:(31) 3662-5066

ROBERTO MAURO DA CUNHA COUTINHO - OFICIAL INTERINO

ROBERTO MAURO DA CUNHA COUTINHO, Oficial Interino
dos Registros de Titulos e Documentos e Civil das Pessoas
Juridicas da Comarca de Pedro Leopoldo, Estado de Minas
Gerais, na forma da Lei etc...

CERTIDAO

CERTIFICA e d& fé gque foil realizada hoje, as
margens do registro 3.265 de REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS
JURIDICAS, do “WINSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL
E HUMANO - INDSH” - CNPJ.: 23.453.830/0001-70: &s seguintes
averbagdes: o Av. 124 3s fls. 47 do Livro A-18: Edital de
Convocagdo para assembleia geral extraordindria, datado de
12/02/2020 (doze de fevereiro de dois mil e vinte); e Av.
125 as fls. 48 do Livro A-18: Ata da Assemblei Geral
Extraordinaria, datada de! 18/02/2020 (dezoito de fevereiro
de dois mil e wvinte), para: 1) Alteracdo do Estatuto Social;
2) Eleigdo da Diretoria; [3) Remuneracdo do Presidente; 4)
OQutros assuntos de interesse; e, e Av. 126 as fls. 50 do
Livro A-18: Lista de Presenca. Compreende o edital 01 {uma)
folha; a ata 02 (duas) folhas; e, a lista de presenca, (01)
uma folha, as guais seguem devidamente assinadas.x—-X-X-xX-X-X

Por ser o referido verdade, d& fé e assina.

Pedro Leopoldo, 20 de fevereiro de 2020

%ﬁ@&k\\\m“\\ QA 1@\;«%\@ ) Wi

ROBERTO MAURO DA CUNHA COUTINHO

Oficial Interino do Registro de Tittilos e Documentos e Civil das Pessoas Juridicas

Poder Judiciario - TUMG - C'oirlreg!ec-ﬂoria-eeral de Justica
Registro de Tit. € Doc. ¢ Civil das Pessoas Juridicas
Pedro Leo u!du, MG

. SELO DE CONSULTA: DLE37643
CODIGO DE SEGURANGCA: 2628.2062.5521.0473
Quantideds de atespraficadas: 1
Atn(s) prativeda(s) porROBERTO MAURD DA CUNRA COUTINHGC - Cficisl
Emol.: 18,44 - Tfj: 4.87 - Valorfingk 26,31 -185: 0.7

Consulte a validade deste Selo no site: hitps:Vselos.timgjus.br

Identificador de autenticacéo: 8cf9d506-b3e7-4844-905c-1db6e43a2701
N° do Protocolo: 2025/2806401 Anexo/Sequencial: 12 Pagina0 de 153




Instituto Nacionat s
de Desenvolvimento {‘L/
Social 8 Humana

RESPEITO A VIDA

Assembleia Geral Extraordinaria
Edital de Convocagao

Convocamos os associados do Instituto Nacional de Desenvolvimento Social e Humano -

INDSH para participarem da Assemb

lela Geral Extraordinaria que se realizara no dia 18 de

fevereiro de 2020, observando-se as seguintes orientagdes: horarios: 14h30 em primeira
convocacao, com a presenga de 2/3 dos associados, ou as 15h00, com a presenca de
qualquer nimero. Local: av. Marqués de Sao Vicente, 576, cj. 1901, Sdo Paulo/SP.

Pauta:
1. Alteragado do Estatuto Social;
Eleicao da Diretoria;

Remuneracao do Presidente;

Ao

Outros Assuntos de Interesse.

Contamos com a habitual e indispens?

Séo Pau

_—

vel presenca de V.Sas.
0, 12 de fevereiro de 2020.
Atenciosamente,

José Carlos Rizeti——""

Presidente
SEDE ADMINISTRATIVA
Av. Marqués de S3o Vicente, 576
Identificador de autenticagao: 8cf9d506-b3e7-4844-905c-1db6e43a2701 Cj- 1901 - Barra Funda

N° do Protocolo: 2025/2806401 Anexo/Seguencial: 12 580 Paulo 5P Brasil O113988Yinal de 153



" Registro de Tit. & Dog. e Civil das Pessoas Juridicas
ROBERTO MAURO DA CUNHA COUTINHO - Oficiaf

'Rua Corongl Candido Viana N° 45 - Centro
Fone: {31)3662-5086

Codigo (51010 62018 3101{[ Total
ST T T T I %
PROTOGOLO N° 16084 REG N* 3265 - LIV A-18 - PAG 47 -AV N* 124

-3

Pos30a5 JUI

ROBERTQ MAURO DA CUNHA COUTINHO/

Das Eme 188 Rec TR Total \
Quantidade de atos praticados:

Pedro Leopoide, MG, 20 de feverelro de 2020,
130,98 487 T.B5]  AT.08[ 190,85
SELO DE CONSULTA: DLE37832 » Cod. Seg.: os«;s‘.sm.zszsss
9 praticado(s) porrROBERTO MAURQC DA CUNHA COUTINHO - Off =g

P“‘E&'gﬂ%“ﬁ%?&i} ot edoria Gesal Just
o - " . . - ., I
ons SR 12E B G e VS O PSS s Tl

Identificador de autenticacdo: 8cf9d506-b3e7-4844-905c-1db6
N° do Protocolo: 2025/2806401

F43a2701

Anexo/Sequencial: 12
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Ata de Assembileia Geral Extraordinaria do

Instituto Nacion3
de Desenvolvimento
Social e Humano

INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO — INDSH

CNPJ 23.453.8¢

Data, hora e local: 18.02.2020, as 15h
5786, cj. 1901, Sao Paulo/SP.

Edital de Convocagao: encaminhado 2

30/0001-70

RESPEITO A VIDA

00, em segunda convocagédo, na av. Marqués de Sao Vicente,

os membros, assim redigido: “Convocamos os associados do

Instituto Nacional de Desenvolvimento Social e Humano — INDSH para participarem da Assembleia Geral

Extraordinéria que se realizara no dia 18

de fevereiro de 2020, observando-se as seguintes orienta¢cdes:

horérios: 14h30 em primeira convocagéo, com a presenga de 2/3 dos associados, ou as 15h00, com a

presenga de qualquer nimero. Local: av
1. Alteragcéo do Estatuto Social. 2. Eleigédo
de interesse. S&o Paulo, 12 de fevereiro

Presencas: conforme lista de presenca €
Acontecimentos e deliberac¢ées:
1. O Presidente José Carlos Rizoli afirm

Social da entidade para extinguir o

unanimidade, aprovaram a exting&o e
Art. 18. A Diretoria serd composta dos seguin
I- Presidente

Il - Vice-Presidente
III - Tesoureiro

2. O Presidente José Carlos Rizoli indicou

S

previstas no artigo 25 do Estatuto
votacao, os presentes, a unanimidade
redacio passa a ser:

Art. 24. Compete ao Vice-Presidente:

Marqués de Sé&o Vicente, 576, c¢f. 1901, S&o Paulo/SP. Pauta:
da Diretoria. 3. Remuneragéo do Presidente. 4. Outros assuntos

de 2020. José Carlos Rizoli — Presidente.”

m anexo/abaixo.

ou que se faz necessaria a reforma do artigo 18 do Estatuto
cargo de Secretario. Colocado em votagdo, os presentes, a
a alteracdo do artigo 18, cuja redacéo passa a ser:

Ites cargos:

que as atribuicdes do extinto cargo de Secretario que estavam
ocial, serdo assumidas pelo Vice-Presidente. Colocado em
aprovaram a alteragéo do artigo 24 do mesmo Estatuto, cuja

I - Substituir o Presidente em seus impedimentos e auxilid-lo em suas tarefas.

I - Elaborar e registrar as atas das Assembleia;
IIT - Manter em ordem os livros, registros e arg

3. E, também, diante das alteragdes acim

Secretario deve ser excluido. Coloca
exclusao de tal artigo do Estatuto.

s Gerais e das reunides da Diretoria.
uivos da Entidade.

a, o artigo 25 do Estatuto Social que previa a competéncia do
do em votacdo, os presentes, a unanimidade, aprovaram a

4. O Presidente José Carlos Rizoli inforrrﬁou que, diante do término do mandato da atual diretoria em

27.02.2020, faz-se necessario eleger a

nova diretoria desde ja, visando evitar solugéo de continuidade

na condugdo administrativa da entidade. Colocado o assunto em votacdo, os presentes elegeram, a

unanimidade, as seguintes pessoas pai
seus cargos e tomarao posse eletiva de

Identificador de autenticac&o: 8cf9d506-b3e7-4844-905¢
N° do Protocolo: 2025/2806401

Anexo/Sequ

a comporem a nova diretoria, que aceitaram a incumbéncia e
suas fungdes as 00h00 do dia 28.02.2020 sem a necessidade

1

%

3

SEDE ADMINISTRATIVA
Av. Marqués de Sao Vicente, 576
¢j. 1901, Barra Funda, CEP 01139-000

-1db6e43a2701 Sé&o Paulo SP, (11) 3672-5136

encial: 12

www.indsh.org.br Paginas de



de nenhuma formalidade nem docum

de Desenvolviménto
Socist e Humano

RESPEITO A VYIDA

ento especifico, diante da inexigéncia estatutaria neste sentido,

o0 que também foi aprovado & unanimidade, e exercerdo o mandato até 27.02.2024.

Diretoria
Cargo Nome Profissdo RG CPF/MF

Presidente José Carlos Rizoli | Aposentado 3.148.647-2 171.893.228-68
Vice-Presidente José Accacio | Advogado 4.357.674-6 189.687.248-49

Floréncio Ribeiro
Tesoureiro Sidney dos | Técnico Contabil | 24.170.092-0 183.499.428-43

Santos da Silva

Conselho Fiscal

Terezinha Cristina da Silva Secretaria 924255-0 896.862.508-59
Marinete Nicolau dos Santos Secretaria 7.542.656-0 896.115.948-87
Carlos Eduardo Patrick Administrador 29.991.436-7 293.525.918-10

5. Diante da decisao dos presentes o item
essa AGE, sera discutido em outro mot

Encerramento

Ninguém desejou a palavra. Encerrou-se

3. Remuneracgéo do Presidente do Edital de Convocagéo para
mento.

-a reunido, da qual foi lavrada esta ata, redigida por Verdnica

Cordeiro da Rocha Mesquita, OAB/SP 142.685, que vai assinada por guem de direito.

V///Pn

Identificador de autenticacéo: 8cf9d506-b3e7-4844-905c-1db6e43a2701
N° do Protocolo: 2025/2806401

encial: 12

Anexo/Sequ

José Carlos Rizoli —— —
esid a entidade

SEDE ADMINISTRATIVA

Av. Marqués de Sao Vicente, 576

¢j. 1901, Barra Funda, CEP 01139-000
Sao Paulo SP, (11) 3672-5136

www.indsh.org.br
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Fed

Registro de Tit, @ Doc. & Civit das Pessoas Juridicas
ROBERTO MAURO DA CUNHA COUTINHO - Oficial

Rua Gorone!l Candido Viana N° 45 - Centre
Fene; (31)3662-5066

Cédigo {6101-0 62018 8101-8 Total
(S 0 O I O O
PROTOCOLO N° 16085 REG N° 3285 « LIV A-18 - PAG 50 -AV N° 126

Pedro Leoocido, MG, 20 de feverelro de m&.r\
foie
7

" ROBERTG MAURO DA CUNHA COUTINHO
Des Emo 188 Rec TR Total

124,80 474 748 45,01] 182,03

4
!
,
PO e NS R RR B S Ry |

SELO DE CONSULTA: DLE3T84D d. Seg.: 8350,5754.9539,5515
Quantidade de aws prancadcs 3 2
Is) pmlesdo(s) POrROBERTO MAURQ DA GUNHA COUTINHO - Of, A X

\onsoes Sfdade quéS 'S X%‘%‘n’l"ﬂn}’:’ sau;?.%‘mgqus brE] 1

Identificador de autenticacdo: 8cf9d506-b3e7-4844-905¢c-1db6 Zi43a2701

1
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Lista de Presenca

Associados

1. José Carlos Rizoli

2. Sidney dos Santos Siiva

3. Carlos Eduardo Patrick

4. Marinete Nicolau dos Santos

5. Terezinha Cristina da Silva

6. José Accacio Floréncio Ribeiro

7. Manoel Tavares Pinho Filho

8. Solange Cristina Ezequiel

Identificador de autenticacdo: 8cf9d506-b3e7-4844-905¢

() 2064() ANeXQ enlLe

cial:

>-1db6e43a2701

12

RE

e
de Desenvolvimenid
Social e Mumano

SPEITO A VIDA

Assinatura

SEDE ADMINISTRATIVA
Av. Marqués de Sdo Vicente, 576

Cj. 2901 - Barra Funda
Séo Paulo SP Brasil 01139-

Tal 44 nAma_rani&

Pyina6 de 153



Registre da Tit. € Do<. 8 Civil das Passoas Juridicas
ROBERTO MAURO DA CUNHA COUTINHO - Oficial

Rua Coronet Candido Viana N° 45 - Centro
Fone: (31)3662-5066

cadigglswm 6201-8 8101-8) Total
2SN O G A T 1
PROTOCOLO N° 18085 REG N° 3285 - LIV A-18 - PAG 48 -AV N° 125

Pedro Leonoldo, MG, 20 de fevereiro de 2020,
ROBERTO MAURDO DA CUNHA COUTINH T ieial

Des Emo 188 Rec TR Totat

130,98 497 T.85]  47.05( 180,88
PR O s T PR e J/

SELO D! INSULTA: DI 5447.0620,2445.785
ELODECO QL ma‘éﬁ%ﬂld?akos prgfgados.zt

isy praticadols) porrROBERTO MAURQ DA cum—u couﬂNHo -

R R TR R T 3PS mg.jus brE} P

Identificador de autenticac&o: 8cf9d506-b3e7-4844-905c-1db6
N° do Protocolo: 2025/2806401

Anexo/Sequenc

4322701
al:

12
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
REQISIIO ae | IIUI0sS e vocumenios e LIVl aas ressoas Juriaicas ;
Pedro Leopoldo-MG [/
CNPJ: 21.145.461/0001-22 U 3
Rua Coronel Candido Viana - Centro - CEP:33600000 - Fone: (31) 3662-5066 Email:
lucascartorio2oficio@gmail.com
Oficial Interina - Raharta Manra da Cunha Coutinhn

CERTIDAO POR EXTRATO

CERTIFICO, a requerimento verbal de parte interessada, que revendo os livros e arquivos desta Serventia

encontrou o seguinte registro de Certiddo, em nome de INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTd
SOCIAL E HUMANO INDSH CPF/CNPJ 23.453.830/0001-70:

couTIHM
QAL ITEND
WEVARCRL

N° de Registro Protocolo Data Registro Livro Folhas
3265 16578 13 de janeiro de 2021 A-19 256/ 256
Av.136: Edital de Convocacéo, 01/10/2020; Av.137: Ata da Assembleia Geral Extraordinaria p/ inclusao de associados. e, outros

assuntos, 09/10/2020; e, Av.138: Lista de Presenca AGE, 09/10/2020.
Cadigo Ato

Qtd [Emol(RS) | TFJ(RS) | REC(RS$) | ISS(R$) |DESP(R$)|  Total
1 |R$19,49| R$7,30 | R$ 1,17 | R$ 0,00 | R$ 0,00 | RS 27,96

6503-7 |Certidao de Quesitos Extrato

i = 5 | Poder Judiciario - TIMG - Corregedoria-Geral de Justica
Q refendo e verdade e dou fé. Pedro Leopoldo-MG, 13 de SOOI i s
janeiro de 2021. Leopoldo - MG
Responsavel por buscas, redagdo e remissdes desta SELODE CONSHLTA: EIGS2126

Certidao 1484:

CODIGO DE SEGURANGA: 5817.0410.9330.8607
Quantidade de atos praticados: 1
Alo(s) praticada(s) por: Roberto Mauro da Cunha Coutinho - Oficial Intering
Emol: R$ 20,66 - TFJ: 7,3000 - Valor final: R$ 27,96 - 1SS: 0,0000

Censulte 2 validade deste Selo no site: https:/selos.tjmg.jus.br

MO L\®) )}J(O C)s”\d\) Do Y9
Roberto Mauro da Cunha Coutmho - Oficial Interino
*t******it*i**t****i******ESPAGOABA’XOEMBRANco*litittitt******************t

Pagina 1 de 1
Identificador de autenticac&o: 8cf9d506-b3e7-4844-905c-1db6e43a2701

N° do Protocolo: 2025/2806401 Anexo/Sequencial: 12 Pagina8 de 153



de Desenvolvimen!o/ L/

Soual e Humano L-/

RESPEITOD A viDa

Assembleia Geral Extraordinaria
Edital de Convocacio

Convocamos os associados do Instituto Nacional de Desenvolvimento Social e Humano —
INDSH para participarem da Assembleia Geral Extraordinaria que se realizard no dia 9 de
outubro de 2020, observando-se as seguintes orientagdes: as 14h30 em primeira convocagao
com a presenca de 2/3 dos associados, ou as 15h00 com a presenca de qualquer ndmero.
Local: excepcionalmente n&o sera realizada na av. Marqués de Sao Vicente, 576, ¢j. 1901,
Barra Funda, S&o Paulo/SP, mas sim on line pelos meios eletrdnicos disponiveis a distancia
diante da pandemia de Coronavirus — COVID 19 e da recomendacédo de isolamento social
pelas autoridades estadual e municipal, do Ministério da Satde e da Organizacéo Mundial de
Saude.

Pauta:
1. Inclusdo de associados:

2. Outros Assuntos de Interesse.

Contamos com a habitual e indispensavel presenga de V.Sas.

Séo Paulo, 1° de outubro de 2020.
Atenciosamente,

JoséTarlos Rizoli
Presidente

SEDE ADMINISTRATIVA
Av. Marqués de Sdo Vicente, 576
Cj. 1901 - Barra Funda

S8o Paulo SP Brasil 01235-c00

S S SaSSEA 05c- 1 dbGe 4322701 16 2236725136
Pagina9 de 153
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PROTOCOLO N° 16576 - Registro n® 3265 - Av 136
Livro A19 - Folha 255 - Data 13/01/2021
Cotago: Emol R§ 173,07 - TFJ R§ 61,47 - Recompe R$ 10,38 - Valor Final RS 244,82 -
I1SS: R$ 0,00 - Cédigos 6101-0 (1), 5201-8 (2), 6601-8 (1), 8101-8 (2)
Reberte Maurg da Cunha Coutinhe - Cficial Intering

PODER JUDICIARIO - TIMG - CORREGEDORIA-GERAL DE JUSTIGA

Registro de Titulos e Documentos e Civil das Pessoas Juridicas de Pedro
Leopoldo - MG
SELO DE CONSULTA: EIC52110
cODIGO DE SEGURANCA: 340,

Quantidade de ato -
Atn(s}prahmdo(s) por Roberto Mauro da Cunl ouf hn Oficial IntelE S ke
Emol.: RS 183,45 - TFJ: R§ 61,47 r

Valor Final: RS 244,92 J"y

£

Consulte a validade deste Selo no site: hitp: f los. !} Jus.br

Identificador de autenticac&o: 8cf9d506-b3e7-4844-905c-1db6e43a2701 -
N° do Protocolo: 2025/2806401 Anexo/Sequencial:

12
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71
Instituto Nacional | |/
de Desenvoiwmento)’

Social e Humano

RESPEITO A VYIDA

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria do
INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO — INDSH
CNPJ 23.453.830/0001-70

Data, hora e local: 09.10.2020, as 15h00, em segunda convocacdo, on line por meio eletrénico a
distancia diante da pandemia de Coronavirus — COVID 19.

Edital de Convocacado: encaminhado aos membros, assim redigido: “Convocamos os associados do
Instituto Nacional de Desenvolvimento Social e Humano — INDSH para participarem da Assembleia Geral
Extraordinaria que se realizaré no dia 9 de outubro de 2020, observando-se as seguintes orientagdes: as
14h30 em primeira convocagdo com a presenga de 2/3 dos associados, ou as 15h00 com a presenca de
qualquer nimero. Local: excepcionalmente néo seré realizada na av. Marqués de S&o Vicente, 576, ¢j.
1901, Barra Funda, S&o Paulo/SP, mas sim on line pelos meios eletrénicos disponiveis a distancia diante
da pandemia de Coronavirus — COVID 19 e da recomendagédo de isolamento social pelas autoridades
estadual e municipal, do Ministério da Satide e da Organizagdo Mundial de Satde. Pauta: 1. Incluséo de
associados. 2.Qutros Assuntos de Interesse. Sdo Paulo, 30 de setembro de 2020. José Carlos Rizoli —
Presidente”.

Presencas: conforme lista de presenca em anexo/abaixo.
Acontecimentos e deliberagées:

1. O Presidente do Instituto Nacional de Desenvolvimento Social e Humano — INDSH, José Carlos Rizoli
informou e apresentou a manifestac&o de vontade de inclusdo no quadro de associados dos senhores:

Fabio Kenki Hassui, brasileiro, solteiro, biélogo, RG 29895949 SSP-SP e CPF 338.033.218-87;
Rogério Karagulian, brasileiro, casado, professor, RG 22339656 SSP-SP e CPF 147.730.108-94;
Sueli Silvério de Medeiros, brasileira, solteira, contadora, RG 9.500.260-1 e CPF 033.510.288-30.

YV V

2. Colocado o assunto em votagdo ndo houve oposicac e aprovaram a inclusio dos novos associados.

Encerramento

Ninguém desejou fazer uso da palavra. Encerrou-se a reunido, da qual foi lavrada esta ata, redigida pelo
Vice-Presidente José Accacio Floréncio Ribeiro, que vai assinada por quem de direito (art. 23, 1l, do
Estatuto Social).

i =

= o
,,:/f:_// ~José Carlos Rizeli il
e Presiderite do INDSH

SEDE ADMINISTRATIVA
Av. Marqués de SZo Vicente, 576
cj. 1901, Barra Funda, CEP 01139-000
Séo Paulo SP, (11) 3672-5136
www.indsh.org.br

Identificador de autenticac&o: 8cf9d506-b3e7-4844-905c-1db6e43a2701
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PROTOCOLO N° 18577 - Registro n® 3265 - Av 137
Livra A19 - Folha 255v - Data 13/01/2021

Cotagéo: Emol RS 166,50 - TFJ R$ 59,29 - Recompe RS 8,89 - Valor Final RS 235,78 -
1S8: R§ 0,00 - Cédigas 5101-0 (1), 5201-5 (2), §501-5 (1), 8101-8 (1)
Roberte Maure 0a Cunha Coulinho - Ofisiz] Interino

PODER JUDICIARIO - TIMG - CORREGEDORIA-GERAL DE JUSTIGA
Registro de Titulos e Di tos e Civil das P Juridicas de Pedro
Leopoldo - MG
SELC DE CONSULTA; EIC52116
CODIGO DE SEGURANGA: ;559,0955.2597.2551

Quantidade de atos praticados: 5 1
|Ate(s) praticade(s) por: Reberta Maurs da Cunhas £ u_ﬂnho - Oficial Intejlf i
f ]J V A
4

Emol.: R§ 176,45 - TFJ: R$ 59,28 { )
Valor Final: RS 235,75 (147}
Consulte a validade deste Selo no site: h!tpslfr'rs{élos.ymggas_br

L

W

Baiiadeadeo

Identificador de autenticac&o: 8cf9d506-b3e7-4844-905c-1db6e43a2701
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RESPEITO A VIDA

Lista de presenca na Assembleia Geral Extraordinaria do INSTITUTO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO — INDSH realizada em 9.10.2020, as 15h00, em segunda
convocacgao, on line por meio eletrénico a distancia diante da pandemia de Coronavirus — COVID
19.

Associados

1. José Carlos Rizoli

e

2. José Accécio Floréncio RW/ S ;o
3. Sidney dos Santos da Silva //Ag '

4. Terezinha Cristina da Silva 'TAAAJX)’J\\Q_Q\-": 3@‘\,\5_, o ‘§:¢Qa_,
k) J 7

-

5. Marinete Nicolau dos Santos 2 { sl

r F

A y 1 7 '
L, § |
6. Carlos Eduardo Patrick ' <0 S V,Q\Q.q@, A /,é
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

REGISTRO DE TITULOS E DOCUMENTOS E CIVIL DAS PESSOAS JURIDICAS
Rua Coronel Candido Viana N° 45 — Centro — Pedro Leopoldo-MG - CEP: 33.600-000
Tel:i(31)3662-5066
ROBERTO MAURO DA CUNHA COUTINHO - OFICIAL INTERINO

ROBERTO MAURO DA CUNHA COUTINHO, Oficial Interino
dos Registros de Titulos e Documentos e Civil das Pessoas
Juridicas da Comarca de Pedro Leopoldo, Estado de Minas
Gerais, na forma da Lei etc...

CERTIDAO

CERTIFICA e da fé que fol realizada hoje, as
margens do registro 3.265 de REGISTRO CIVIL DAS PESSOAS
JURIDICAS, do “INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL
E HUMANO - INDSH” - CNPJ.: 23.453.830/0001-70: as seguintes
averbacdes: o Av. 130 as fls. 123 do Livro A-18: Edital de
Convocacdo para assembleia geral ordinaria, datado de
06/03/2020 (seis de marco de dois mil e vinte); e Av. 131 as
fls. 124 do Livro A-18: Ata da Assemblei Geral Ordinaria,
datada de 13/03/2020 (treze de margo de dois mil e vinte),
para 1) Aprovagdo do balangco 2019; 2) Outros assuntos de
interesse; e, ® Av. 132 as fls. 125 do Livro A-18: Lista de
Presenca da assembleia geral ordindria de 13/03/2020.
Compreende o edital 01(uma) folha; a ata 01 (uma) folha; e,
a lista de presenca, (01) uma folha, as guals seguem
devidamente assinadas.X—X—-X—X—-X—X—-X— X~ X—X-X-X—X-X=X~-X—X—-X-X-

POE S&Y

c referido verdade, da fé e assina.

- Pedro Leopoldo, 31 de marco de 2020
£ P ORI T (0 PCT  TO

h% \_\1 :l aZV Q) W)\ FNNQ .\..L)J\‘\' \( 2\
ROBERTO MAURO DA CUNHA COUTINHO

Oficial Interino do Registro de Titulos e Documentos e Civil das Pessoas Juridicas

Poder Judiciario - TIMG - Corregedoria-Geral de Justiga
Registro de Tit. e Doc, e Civil das Pessoas Juridicas
Pedro Leopeldo, MG

i SELODE CONSULTA: DLE38040
CODIGO DE SEGURANGA: 8927.3700.0449.4244

Quantidsdsde ates pratcados 1
MALRD DA SUNHA SOUTINES - Oficis

Atois) pravcedois: oorRUBER

Empl: 13,44 -Tf 6,87 - Valorfnai 28,21 186 0,
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Assembleia Geral Ordinaria

Edital de Convocacao

Instituto Nacicy
de Desenvolviment
‘.\'I" .|<' | || 1 (8]

Convocamos os associados do Instituto Nacional de Desenvolvimento Social e Humano — INDSH
para participarem da Assembleia Geral Ordinaria que se realizara no dia 13 de margo de 2020,
observando-se as seguintes orientagdes: as 14h30 em primeira convocagao com a presenca de
2/3 dos associados, ou as 15h00 com a presenca de qualquer numero. Local: av. Marqués de

Sao Vicente, 576, ¢j. 1901, Barra Funda, Sao Paulo/SP.

Pauta:

1. Discusséo e aprovagao do balanco de 2019.

2. Outros Assuntos de Interesse.

Contamos com a habitual e indispensavel presenga de V.Sas.

Séao Paulo, 6 de margo de 2020.

Atenciosamente,

Presidente

SEDE ADMINISTRATIVA

=

- José CaW

Av. Marqués de Sao Vicente, 576
¢j. 1901, Barra Funda, CEP 01139-000
Sé&o Paulo SP, (11) 3672-5136

www.indsh.org.br
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IND St
Instituta N.-.I-.i'r! i
de Desenvolvimento

Social ¢ Humano

Ata de Assembleia Geral Ordinaria do
INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO — INDSH
CNPJ 23.453.830/0001-70

Data, hora e local: 13.03.2020, as 15h00, em segunda convocagdo, na av. Marqués de Sao Vicente,
576, ¢j. 1901, Sao Paulo/SP.

Edital de Convocagao: encaminhado aos membros, assim redigido: “Convocamos os associados do
Instituto Nacional de Desenvolvimento Social e Humano — INDSH para participarem da Assembleia Geral
Ordinéria que se realizaré no dia 13 de margo de 2020, observando-se as seguintes orientagoes: as 14h30
em primeira convocagéo com a presenga de 2/3 dos associados, ou as 15h00 com a presenga de qualquer
numero. Local: av. Marqués de S&o Vicente, 576, c¢j. 1901, Barra Funda, S&o Paulo/SP. Pauta: 1.
Aprovagéo do balango de 2019. 2. Outros assuntos de interesse. Sdo Paulo, 6 de margo de 2020. Jose
Carlos Rizoli — Presidente.”

Presencas: conforme lista de presenca em anexo/abaixo.
Acontecimentos e deliberagoes:

1. O Presidente do Instituto Nacional de Desenvolvimento Social e Humano — INDSH (entidade), José
Carlos Rizoli, abriu os trabalhos, apresentou os nimeros constantes do balanco de 2019 e o relatorio
dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras, elaborado por Valter Piovam, CRC
1SP146651/0-0 — CNAI 1.018, datado de 13.03.2020, da Planners Auditores Independentes. O
balanco registra o patriménio social de R$ 64.162.967,71 em 2019. Apbés analise, e diante da
aprovacéo do Conselho Fiscal, os presentes aprovaram o balanco de 2019 por unanimidade e
decidiram pela desnecessidade de sua anexagao a esta ata.

Encerramento

Ninguém desejou fazer uso da palavra. Encerrou-se a reunido, da qual foi lavrada esta ata, redigida pelo
Vice-Presidente José Accacio Floréncio Ribeiro, que vai assinada por quem de direito (art. 23, Il do
Estatuto Social.

JoséCarlos Rizoli .
Presidente

SEDE ADMINISTRATIVA

Av. Marqués de S&o Vicente, 576

cj. 1901, Barra Funda, CEP 01139-000
Séao Paulo SP, (11) 3672-5136

Identificador de autenticagéo: 8cfod506-b3e7-4844-905¢-1db6ed3a2701  WWW-ndsh.org.br
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Lista de presenca na Assembleia Geral Extraordinaria do INSTITUTO
NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO — INDSH realizada
em 13.03.2020, as 15h00, na av. Marqués de Sao Vicente, 576, cj.
1901, Sao Paulo/SP.

Associados

1. José Carlos Rizoli

HOBERTD MAURL X T Y |
cu z‘ |
e TAL z
U '

de Desenvolvime

Social e Humano

2. José Accacio Floréncio Ribeiro

3. Carlos Eduardo Patrick

4. Sidney dos Santos da Silva

5. Terezinha Cristina da Silva -"_\_--L'u'_l“.\‘é A IR 2

6. Manoel Tavares Pinto Filho

7. Marinete Nicolau dos Santos

SEDE ADMINISTRATIVA

Av. Marqués de Sao Vicente, 576
cj. 1901, Barra Funda, CEP 01139-000
S&o Paulo SP, (11) 3672-5136

Identificador de autenticacdo: 8cf9d506-b3e7-4844-905c-1db6e43a2701
N° do Protocolo: 2025/2806401 Anexo/Sequencial: 12

www.indsh.org.br

Pagina8 de 153



nos

Instituto Nacional O(
de Desenvolvimento
Social e Humano ,/0

RESPEITO A VIDA

limo. Sr. Tabelido de Registro Civil das Pessoas Juridicas de Pedro Leopoldo.

Instituto Nacional de Desenvolvimento Social e Humano — INDSH,
localizado na Rua Cristiano Ottoni, n? 233 - Pedro Leopoldo — MG, CEP: 33600-000,
representado por seu Vice-Presidente abaixo identificado, requer o registro e
arquivamento da inclusa ata.

Sao Paulo, 2 de dezembro de 2022.

José Accacio Floréncio Ribeiro
Vice-Presidente

SEDE ADMINISTRATIVA
Av. Marqués de Saa Vicente, 576
Cj. 1901 - Barra Funda

Sao Paulo SP Brasil o1139-000

SO0 O oGedsa2701 7
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A

INDSH -

Instituio Nacional
de Desenvolvimenio
Social e Humano

RESPE

Assembleia Geral Extraordinaria
Edital de Convocagao

ITO A VIDA

Convocamos os associados do Instituto Nacional de Desenvolvimento Social e Humano -
INDSH para participarem da Assembleia Geral Extraordinaria que se realizara no dia 2 de
dezembro de 2022, observando-se as seguintes orientagées: as 14h30 em primeira
convocacgao com a presenca de 2/3 dos associados, ou as 15h00 com a presenga de qualquer
numero. Local: av. Marqués de Sao Vicente, 576, cj. 1901, Barra Funda, Sao Paulo/SP.

Pauta:

1. Inclusao de associados;

2. Outros Assuntos de Interesse.

]

Contamos com a habitual e indispensavel presencga de V.Sas.

Sao Paulo, 25 de novembro de 2022.

N° do Protocolo: 2025/2806401

Livro A23 | FOLHA: 189v | DATA: 13/12/2022
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Atenciosamente,

—_—

José Carlos
Presidente .

SEDE ADMINISTRATIVA
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Instituto Nacional Qj

de Desenvolvimenlo@

Social e Humano
RESPEITO A VIDA

Ata de Assembleia Geral Extraordinaria do
INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTd SocIAL E HUMANO — INDSH
CNPJ 23.453.830/0001-70

Data, hora e local: 02.12.2022, as 15h00, em segunda convocagéo, na av. Marqués de Sao Vicente,
576, cj. 1901, Sao Paulo/SP.

Edital de Convocacgéao: encaminhado aos membros, assim redigido: “Convocamos os associados do
Instituto Nacional de Desenvolvimento Social e Humano — INDSH para participarem da Assembleia Geral
Extraordinaria que se realizara no dia 2 de dezembro de 2022, observando-se as seguintes orientagoes:
as 14h30 em primeira convocagao com a presenga de 2/3 dos associados, ou as 15h00 com a presenga
de qualquer numero. Local: av. Marqués de Sao Vicente, 576, cj. 1901, Barra Funda, Sdo Paulo/SP.
Pauta: 1. Inclusdo de associados. 2.0utros Assuntos de Interesse. Sdo Paulo, 25 de novembro de 2022.
José Carlos Rizoli — Presidente”.

Presencas: conforme lista de presenga em anexo/abaixo.
Acontecimentos e deliberagoes:

1. O Presidente do Instituto Nacional de Desenvolvimento Social e Humano — INDSH, José Carlos Rizoli,
informou e apresentou a manifestagao de vontade de inclusdo no quadro de associados dos senhores:

» Sérgio Henrique de Lima Campos, brasileiro, médico, RG 23.169.069-1 SSP-SP e CPF
262.138.578-85.

» Felipe Eduardo de Moraes Gomes, brasileiro, enfermeiro, RG 43.579.952-6 SSP-SP e CPF
354.720.468-23.

2. Colocado o assunto em votagao ndo houve oposigao e aprovaram a inclus@o dos novos associados.

Encerramento

Ninguém desejou fazer uso da palavra. Encerrou-se a reunido, da qual foi lavrada esta ata, redigida pelo
Vice-Presidente José Accécio Floréncio Ribeiro, que vai assinada por quem de direito (art. 23, Il, do
Estatuto Social).

o

el

' Presidente do INDSH | Q@' L
Cor . Comes
e .

Sérgio Henrique de Lima C Felipe Eduardo de Moraes Gomes
Associado Associado

Aasinads Sglaimente por ERIKA ALVES

:?mu

L AR, O-GE. B, OU=AC DAR, OU=

ERIKA ALVES)H\%:"&? CRI=\iduaCanknncia, D=
Al i Tipo A: DGADD, CN=

3, DAL

T L
BATISTELLA e b
Erika Alves Batistella - OAB/SP n? 324.724

SEDE ADMINISTRATIVA
Av. Marqués de Sao Vicente, 576
cj. 1901, Barra Funda, CEP 01139-000
Séo Paulo SP, (11) 3672-5136
www.indsh.org.br
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Instituto Namonal
de Desenvolvimento @

Social e Humano

RESPEITO A VIDA

Lista de presenga na Assembleia Geral Extraordindria do INSTITUTO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO — INDSH realizada em 02.12.2022, as 15h00, em segunda
convocacgao, na Av. Marqués de Sao Vicente, 576, ¢j. 1901, Sdo Paulo/SP.

Associados
1. José Carlos Rizoli e =
‘ A ¢ 7=
{

2. José Accacio Floréncio Ribeiro /{Q
3. Carlos Eduardo Patrick m &&5&“ 7 C§ M«ou\d\ﬂv J S5

\—_’,/ r %’ﬂ
4. Sidney dos Santos da Silva ':;" / V/
5. Terezinha Cristina da Silva TMEA' 0 sl Cﬂfvsé\ Lol

J L

6. Manoel Tavares Pinto Filho Ujl\ A b o

7. Marinete Nicolau dos Santos M\\
8. Fabio Kenki Hassui <&:6\ m \} ‘/\A_/

9. Rogério Karagulian W -
10. Sueli Silvério de Medeiros S MUZJ " sdvins b fukesS

11. Sérgio Henrique de Lima Campos \i"-&“) %@G‘— =A

12. Felipe Eduardo de Moraes Gomes JC'UA LS Lo\

SEDE ADMINISTRATIVA
Av. Marqués de Séao Vicente, 576
¢j. 1901, Barra Funda, CEP 01139-000
Séo Paulo SP, (11) 3672-5136
www.indsh.org.br
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Instituto Nacional
de Desenvolwmento

Social e Humano &

RESPEITO A VIDA

Ata de Assembleia Geral Ex_traordina'lria do
INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SociAL E HuMANO — INDSH
CNPJ 23.453.830/0001-70

Data, hora e local: 05.12.2022, as 15h00, em segunda convocagao, na av. Marqués de Sao Vicente,
576, cj. 1901, Sao Paulo/SP.

Edital de Convocacao: encaminhado aos membros, assim redigido: “Convocamos 0s associados do
Instituto Nacional de Desenvolvimento Social e Humano — INDSH para participarem da Assembleia Geral
Extraordinaria que se realizara no dia 05 de dezembro de 2022, observando-se as seguintes orientagées:
horarios: 14h30 em primeira convocagdo, com a presenga de 2/3 dos associados, ou as 15h00, com a
presenga de qualquer numero. Local: av. Marqués de Sao Vicente, 576, cj. 1901, Sdo Paulo/SP. Pauta:
1. Inclusao de novos Diretores. 2. Alteragao do Estatuto Social. 3. Outros assuntos de interesse. S&o
Paulo, 28 de novembro de 2022. José Carlos Rizoli — Presidente”.

Presencas: conforme lista de presenga em anexo/abaixo.
Acontecimentos e deliberacoes:

1. O Presidente José Carlos Rizoliinforma que considerando a necessidade de melhor redistribui¢ao das
responsabilidades do corpo diretivo do Institute, serdo incluidos dois novos cargos no artigo 18 do
Estatuto Social da entidade, sendo de 19 Secretario e 2° Secretario. Colocado em votagdo, o0s
presentes, a unanimidade, aprovaram as inclusées do artigo 18, cuja redagao passa a ser:

Art. 18. A Diretoria serd composta dos seguintes cargos:

I- Presidente

IT - Vice-Presidente
1T — 1° Secretério
IV — 2° Secretdrio

V - Tesoureiro

2. Competem aos Secretarios: - Elaborar e registrar as atas das Assembleias Gerais e das reunides da
Diretoria; - Manter e ordem os livros, registros e arquivos da Entidade.

3. O Presidente José Carlos Rizoliinformou que as atribuigdes do cargo de Secretario que estava extinto,
eram assumidas pelo Vice-Presidente. Porém, a partir da inclusdo nesta Assembleia as atribuigdes
serdo remanejadas. Colocado em votacao, os presentes, a unanimidade, aprovaram a alteragéao do
artigo “Compete ao Vice-Presidente” e inclusao do artigo “Compete ao 1? e 2° Secretarios” do mesmo
Estatuto, cuja redacao passa a ser:

Art. 24. Compete ao Vice-Presidente:

[ - Substituir o Presidente em seus impedimentos e auxilid-lo eni suas tarefas.

lb\~ ;
/ _.:’, SEDE ADMINISTRATIVA (,

Av. Marqués de Séao Vicente, 576

j /_~.  cj. 1901, Barra Funda, CEP 01139-000
A Sao Paulo SP, (11) 3672-5136
o l www.indsh.orgbr  ,
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de Desenvolvimento
Social e Humano

RESPEITO A VIDA

Art. 25. Compete ao 1° e 2° Secretdrios:

IT - Elaborar e registrar as atas das Assembleias Gerais e das reunides da Diretoria.
IIT - Manter em ordem os livros, registros e arquivos da Entidade.

4. Passando para a votagao e nomeacao dos novos cargos a diretoria, desde ja, visando evitar solugao
de continuidade na condugd@o administrativa da entidade. Colocado o assunto em votagao, 0s
presentes elegeram, a unanimidade, as seguintes pessoas para comporem a nova diretoria, que
aceitaram a incumbéncia e seus cargos e tomardo posse eletiva de suas fungbes as 00h00 do dia
06.12.2022 sem a necessidade de nenhuma formalidade nem documento especifico, diante da
inexigéncia estatutaria neste sentido, o que também foi- aprovado a unanimidade, e exercerao o
mandato até 05.12.2026.

Diretoria Estatutaria
Cargo Nome Profissao RG CPF/MF
12 Secretério Sérgio Henrique | Médico 23.169.069-1 262.138.578-85
de Lima Campos
22 Secretario Felipe  Eduardo | Enfermeiro 43.579.952-6 354.720.468-23
de Moraes
Gomes

5. Assim, a composicdo da Diretoria Estatutaria do INDSH passara a ser da seguinte forma:

Diretoria Estatutaria
Cargo Nome Profissao RG CPF/MF Encerramento
Mandato
Presidente Jose Carlos Aposentado 3.148.647-2 171.893.228- 27/02/2024
Rizoli 68
Vice- José Accécio Advogado 4.357.674-6 189.687.248- 27/02/2024
Presidente Floréncio 49
Ribeiro
Tesoureiro Sidney dos Técnico 24.170.092-0 183.499.428- 27/02/2024
Santos da Contabil 43
Silva ,
12 Secretario Sérgio Médico 23.169.069-1 262.138.578- 05/12/2026
Henrique de 85
Lima
Campos
2° Secretario Felipe Enfermeiro 43.579.952-6 | 354.720.468- 05/12/2026
Eduardo de - 23
Moraes
Gomes i

¥ 2
i SEDE ADMINISTRATIVA gﬁl
/ Av. Marqués de Séo Vicente,
V1L s cj. 1901, Barra Funda, CEP 01139-000
<] Sao Paulo SP, (11) 3672-5136
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6. O Presidente aproveitou essa Assembleia e expds a necessidade de inclusdo de mais uma finalidade
no estatuto visando ampliar o seu enfoque. Apos debates, aprovou-se, por unanimidade, a inclusao do
abaixo retratado, que passa a fazer parte integrante do estatuto:

Art. 3°. A entidade tem as seguintes finalidades:

)

VI - prestar o exercicio da medicina com a transmisséo segura de conteido audiovisual e de dados por tecnologias
digitais seguras, para fins de assisténcia (acompanhamento, diagnostico e tratamento) prevengido a doengas e
lesoes, promogdo de satde, educagio e pesquisa em satde.

7. O Presidente da entidade sugeriu a consolidacdo do Estatuto Social, diante das alteragbes acima. O
assunto foi colocado em votagao e os associados, por unanimidade, aprovaram a consolidagao do
Estatuto Social, que passa a vigorar com a seguinte redagao:

Estatuto Social

CAPITULO I
Denominaciio, Sede, Foro Juridico, Duracio e Finalidades

Art. 1°. O INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO - INDSH, atual
denominacdo social do Hospital e Maternidade Dr. Eugénio Gomes de Carvalho, identificada de entidade daqui por
diante, CNPJ 23.453.830/0001-70, é associagdo civil de direito privado, sem fins lucrativos, beneficente, filantrépica,
com sede social em Pedro Leopoldo/MG na Rua Cristiano Otoni, 233, CEP 33600-000, onde mantém seu foro
juridico.

Pardgrafo tnico: a entidade possui as seguintes filiais:

N° Nome da filial e endereco Cidade CNPJ

I Hospital Regional do Marajo — Av. Rio Branco, 1266, Breves/PA, Breves/PA 23.453.830/0004-12
68800-000.
Sede Administrativa - Av. Marqués de Sao Vicente, 576, cj. 1901 =

2 3 y :

2 | Sdo Paulo/SP, 01139-000. Sao Paulo/SP | 23.453.830/0005-01
Hospital Regional de Sorriso — Av. Porto Alegre, 3125, £

3 Sortiso/MT., 78890-000. Sorriso/MT 24.453.830/0006-84
Hospital Regional de Tailandia - Av. Florian6polis, s/n°, sia 3453 83 65

4 Tailandia/PA. 68695-000. Tailandia/PA | 23.453.830/0007-65
Hospital Regional Pablico de Integragdo do Leste do Pard — Rua ] . !

2 Adelaide Bernardes, s/n, Paragominas/PA, 68327-452. Paragominas/PA | 23.453.830/0009-27
Hospital Municipal Arauciria — Rua Rozilia Wzorek, 77, e -

6 Arauciria/PR. 83708-000. Araucdria/PR | 23.453.830/0011-41

b s
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g e e poy™e" om0 Penl 53] s | 245343000157
D e R am oy " | peéniPA | 245303000173
10| ot rona do Pari/PA. 68637000, T SO | pixunalPA | 23.453.8300018-18
Hospital e Matt.ernidadc Municipal Nossa Senhora da Grag'a - Rua Siio Francisco do
11| Manoel Antonio Bueno, s/n, Rocio Grande, Sao Francisco do Sul/SC 23.453.830/0019-07
Sul/SC, §9240-000.
e L A i R
13| o L oo e les - Av. Dona Ocilia, 69, Tanmi| - ManauyAM | 23.453.830/0021-13
o R et cow e T 20| ManuAM | 2452820002202
16 Egsgéiihgagg\élﬂfcgfggodc Paulo - Av. Um, 544, Centro, Campina \E;-g}e%i} 23.453 830/0024-66
17 ESP; ‘2rﬂ;:fﬁ?;Lﬁ’;j‘g’gﬁ'};ﬁ‘;‘gﬁg&”a 29 de Dezembro, s/n, Vila| - o 4001iiGo | 23.453.830/0025-47
e sagoany | AniplivG_| 2345230062
19 Egifg;‘tgi‘l’{]f Iz,'iﬂigg@fﬁfﬁf?ﬁl’{}gf_‘;ﬁ;‘f“'““ Kluppel Neto, | 5 hta Grossa/PR | 23.453.830/0027-09
B e B Gz, o ras RAVIES 750! pooa tromaiPR | 23455.850/0028-00

Art. 2°. A entidade tem duragio por tempo indeterminado.

Art. 3°. A entidade tem as seguintes finalidades:

[ - levar a efeito atividades de sadde comunitdria, com vistas a prevencdo da doenca,

imunizac@o.
I - desenvolver a pesquisa, tanto pura quanto aplicada, sobretudo em seus estabelecimentos, para favorecer o
aperfeicoamento das atividades da saide.
I11 - prestar assisténcia social por meio de asilos, creches e outras atividades que ajudem a comunidade a se realizar.
IV - prestar assisténcia a satde e servicos médico-hospitalares a quantos procurarem seus servicos, sem distingdo de
nacionalidade, raga, credo religioso, opinido politica ou qualquer outra condi¢do, tanto em regime de internagao
quanto ambulatorial.
V — promover atividades ligadas ao desenvolvimento do ser humano e sua integragao social, promovendo a cultura,
defesa e conservagio do patrimonio histérico e artistico.
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VI - prestar o exercicio da medicina com a transmissio segura de contetido audiovisual e de dados por tecnologias
digitais seguras, para fins de assisténcia (acompanhamento, diagndstico e tratamento) prevencio a doengas e lesoes,
promocao de saide, educacido e pesquisa em saide.

Art. 4°, Para atingir suas finalidades a entidade desenvolverd as seguintes atividades:

[ - promover, coordenar e organizar congressos, simpdsios e jornadas especificas na drea da saude.

IT - desenvolver atividades educacionais na saide, podendo fundar e manter escolas, faculdades e cursos em geral e
franqued-los a quem de direito os procurar, podendo inclusive conceder bolsas de estudo.

[T - prestar servicos médico-hospitalares e de assisténcia a sadde e, também, em administragdo hospitalar, na
modalidade de assessoria e/ou consultoria técnicas, diagndstico ou-a administragdo propriamente dita, a entidades
congéneres ou ndo e também a estabelecimentos préprios ou de terceiros, piblicos ou privados.

IV — desenvolver atividades culturais, de defesa e conservagdo do patrimonio histérico e artistico, através da
realizagao de atividades museoldgicas propriamente ditas ou por meio de contratos, convénios, parcerias, termos

ou acordos que contribuam para a preservagao e divulgag@o da colecdo, dos museus e dos acervos das entidades
congéneres ou ndo e também a estabelecimentos préprios ou de terceiros, publicos ou privados.

V - celebrar convénios, contrato de gestio, contratos administrativos, termos de cooperacdo técnica ou termos de
parceria com entes/instituicoes publicas ou privadas em territério nacional, visando a prevengdo, promogio e
assisténcia a saude;

VI -participar do Sistema Unico de Saiide (SUS) mediante instrumento juridico especifico com as esferas municipais,
estaduais ¢ federais;

VII — as atividades serdo exercidas em qualquer parte do territério nacional, podendo abrir filiais.

VIII - No desenvolvimento das suas atividades a entidade observard os principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, economicidade e da eficiéncia, em consondncia com o seu lema: Respeito a Vida,

Pardgrafo primeiro. O eventual resultado das atividades remuneradas devera ser, obrigatoriamente, aplicado no
desenvolvimento de suas finalidades.

Paragrafo segundo. A entidade prestard servicos médico-hospitalares e de assisténcia a saide aos que ndo tiverem
recursos, de acordo com o previsto na legislacao.

CAPITULO 11
Associados

Art. 5° O quadro de associados serd formado por nimero ilimitado de pessoas e composto dos que o solicitarem e
forem aceitos pela Diretoria.

Art. 6°. Para ser admitido como associado a pessoa deverd preencher os seguintes requisitos:

[ — ser apresentada por escrito por outro associado e justificar o motivo do pedido.
IT — apresentar curriculo, de preferéncia na Plataforma Lattes.
[T - requerer sua admissédo a Diretoria e ser por ela aprovada.
IV - ndo estar negativado em nenhum érgao de restri¢io ao crédito. :
V - ndo estar condenado em nenhum processo criminal, com trpsito em julgado. & U,)—-
&

SEDE ADMINISTRATIVA

Av. Marqués de Sao Vicente, 576

cj. 1901, Barra Funda, CEP 01139-000
Sao Paulo SP, (11) 3672-5136

el www.indsh.org.br A
Identificador de autenticagéo: 8cf9d506-b3e7-4844-905c-1db6e43a2701 %
N° do Protocolo: 2025/2806401 Anexo/Sequencial: 12 Pagina9 de 153



<

INDsk0
Instituto Nacional @

de Desenvolvimento
Social e Humano

RESPEITO A VIDA
Art. 7°. Sdo direitos dos associados:

[ - participar e votar nas Assembleias Gerais.

I - votar e ser votado para cargos estatutdrios.

[II - frequentar a sede da entidade e participar de suas atividades.

IV - receber as publicagdes que a entidade fizer.

V - solicitar a convocagiio de Assembleias Gerais, desde que representem um quinto da totalidade dos associados.

VI - solicitar exclusdo do quadro social, mediante comunicag@o a Diretoria com antecedéncia de 5 (cinco) dias, ndo
cabendo neste caso ou outra hipdtese de desligamento qualquer pagamento ou reparagao.

VII - recorrer a Assembleia Geral quando tiver sido excluido do quadro de associados.

Art. 8°. Sao deveres dos associados:

| - cumprir e fazer cumprir este estatuto.
II - colaborar no aperfeicoamento e expansao das atividades da Entidade.
111 - zelar pelo patrimdnio da Entidade.

Art. 9°. Os associados ndo respondem, nem pessoal, nem subsidiariamente, pelas obrigagdes assumidas em nome da
entidade.

Adverténcia e exclusio dos associados

Art. 10. Deixariio de ser associados os que o solicitarem ou forem excluidos pela Diretoria, confirmado pela
Assembleia Geral.

Art. 11. O associado ser4 julgado e eventualmente punido pela Diretoria quando:

I - agir de forma a constranger, sob qualquer aspecto, outro associado, empregado ou prestador de servico da entidade,
a critério da Diretoria.

11 - desrespeitar valores morais, éticos e sociais cuja observago é exigida de forma geral pela sociedade, a critério
da Diretoria.

111 - tiver sobre si condenagio transitada em julgado de ilicito penal, civil ou administrativo, podendo a punigao ser

solicitada por outro associado ou de oficio pela Diretoria.

IV - praticar atos que possam vir a prejudicar a entidade de alguma forma, direta ou indireta, a critério da Diretoria,
que analisard caso a caso.

V — o0 associado que ndo comparecer a 3 (trés) assembleias gerais seguidas ou 6 (seis) alternadas, sem justificativa
ou outorga de procuragio a outro associado, podera ser excluido pela Diretoria.

Pardgrafo primeiro. O associado poderd se defender em relagio as acusagdes que lhe forem feitas no prazo de 15
(quinze) dias a contar de sua intimag@o para fazé-lo, em peti¢iio dirigida a Diretoria.

Pardgrafo segundo. Nao sendo possivel localizar o associado no enderego constante nos registros da Entidade ele
serd intimado por edital a ser publicado resumidamente em qualquer jornal circulante na sua sede social.

k\/{ C
& 6
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Pardgrafo terceiro. A Diretoria poderd, em decisdo fundamentada a ser proferida em até 30 (trinta) dias ap6ds a
apresentacio da defesa, absolver ou aplicar as seguintes penas aos associados, dependendo da gravidade do ato, ndo
ficando, porém, adstrito a gradagio:

a) adverténcia escrita

b) suspensido por 30 (trinta) dias
¢) suspensio por 12 (doze) meses
d) exclusao

Pardgrafo quarto. Da decisdo da Diretoria caberd recurso a Assembleia Geral Extraordindria no prazo preclusivo de
15 (quinze) dias a contar da data de afixac@o da punic¢ao na sede social da entidade ou da intimagdo do associado por
Aviso de Recebimento dos correios.

Pardgrafo quinto. A decisdo de aplicagdo de qualquer penalidade ao associado serd tomada pela maioria dos
associados presentes a assembleia convocada especialmente para esse fim.

Pardagrafo sexto. O associado excluido nao mais poderd pleitear tal condigdo junto a entidade.

CAPITULO 11T
Administracio

Art. 12, A entidade serd administrada pelos seguintes 6rgaos:

[- Assembleia Geral

IT - Diretoria

IIT - Conselho Fiscal

IV - Conselho de Administragio

Pardgrafo primeiro. Os membros dos 6rgaos administrativos exercerdo seus mandatos até a posse de novos eleitos
ou reconducdo deles, mesmo que vencido o periodo inicial.

Pardgrafo segundo. A posse das pessoas eleitas para os 6rgaos administrativos se dard no mesmo momento da elei¢ao,
sem nenhuma formalidade especial nem especifica.

Art. 13. A Assembleia Geral se realizard ordinariamente uma vez ao ano, no primeiro quadrimestre para aprovagao
do balango e extraordinariamente sempre que a Diretoria ou um quinto dos associados a julgar necessdria.

Art. 14. A convocagio para as Assembleias Gerais serd feita por edital exposto na sua sede ou por correspondéncia
enviada a cada associado, podendo ser feito por meio de fax ou e-mail, inclusive, com antecedéncia minima de 5
(cinco) dias.

Art. 15. As Assembleias Gerais serdo instaladas pelo Presidente ou, em seus impedimentos, pelo Vice-Presidente e
terd validade com a presenga de dois ter¢os dos associados em primeira convocagdo ou, em segunda convocagao,

meia hora apos, com qualquer nimero. /
. K 7
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Art. 16. A Assembleia Geral deliberard com a maioria simples de votos, exceto quando este estatuto no permitir.

Pardgrafo tnico. E permitido o voto por procuragdo, podendo cada pessoa representar, no maximo, 7 (sete)
associados.
Competéncias

Art. 17, Compete a Assembleia Geral, privativamente:

[- Elegera Diretoria, o Conselho Fiscal, o Conselho de Administragio e seus administradores.

11 - Dispensar os membros da Diretoria Estatutéria, do Conselho Fiscal e seus administradores.

I1I- Autorizar a aquisi¢do, alienagio, hipoteca ou gravame de qualquer natureza dos bens iméveis.

IV - Reformar este estatuto, desde que tenha sido convocada para este fim e a proposta obtenha concordéncia de
metade mais uma das pessoas presentes.

V- Julgar, em segundo grau, recurso interposto por associado cuja exclusao tiver sido decidida pela Diretoria.

Pardgrafo tnico. A assembleia geral indicard os membros para compor o Conselho de Administragéo levando em
consideragio critérios internos e as legislagdes especificas, podendo as pessoas indicadas compor ou nao o quadro
associativo da entidade.

Art. 18. A Diretoria serd composta dos seguintes cargos:

I1- Presidente .
II - Vice-Presidente

II1 — 1° Secretario

IV — 2° Secretdrio

V - Tesoureiro

Art. 19. O mandato da Diretoria terd duragdo de 4 (quatro) anos, podendo ser reeleita.

Art. 20. A Diretoria reunir-se-4 ordinariamente ao menos uma vez a cada semestre e, extraordinariamente, sempre
que o Presidente ou 3 (trés) dos membros a julgar necessdria.

Art. 21. A Diretoria agird validamente com a presenga de metade mais um dos seus membros e deliberard por maioria
simples de votos.

Art. 22. Compete a Diretoria:

[- Administrar a entidade.
II- Cumprir e fazer cumprir este estatuto.
I1I- Propor & Assembleia Geral a reforma deste estatuto.
IV- Elaborar o orcamento-programa de cada exercicio e apresenté-lo ao Conselho de Administracio para aprovagao.
V - Preparar a prestagio de contas e apresentd-la ao Conselho de Administra¢do para aprovagao.
VI- Adquirir, vender, hipotecar ou gravar de 6nus de qualquer forma os bens iméveis, mediante prévia aprovacao
da Assembleia Geral. -
VII- Julgar, em primeira instancia, a exclusdo de associados.
VIII- Criar dependéncias (filiais), por meio de ata de reunido da prépria diretoria. Ku‘\ g
|
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Art. 23. Compete ao Presidente:

I-  Convocar e presidir as Assembleias Gerais e as reunides de Diretoria.

I - Representar ativa, passiva, judicial e extrajudicialmente a entidade em suas relagdes com terceiros.
IIT - Constituir procuradores, mandatdrios e advogados.

IV - Exercer o voto de qualidade.

V- Aplicar as penalidades previstas neste estatuto aos associados que o infringirem.

Art. 24, Compete ao Vice-Presidente:
I -Substituir o Presidente em seus impedimentos e auxilid-lo em suas tarefas.
Art. 25. Compete ao 1° e 2° Secretdrios:

II - Elaborar e registrar as atas das Assembleias Gerais e das reunioes da Diretoria.
III - Manter em ordem os livros, registros e arquivos da Entidade.

Art. 26. Compete ao Tesoureiro:

I - Manter atualizada e em ordem a contabilidade e o livro caixa.

IT- Relatar & Assembleia Geral e a Diretoria, a situagdo patrimonial e sua transformagao.
I1I - Elaborar os balancetes, balancos e previsdo or¢camentdria de cada exercicio.

IV - Zelar pela manutenciio, destinagio e transformacio do patriménio.

V- Substituir o Secretdrio em seus impedimentos.

Composicio
Conselho Fiscal

Art. 27. O Conselho Fiscal serd constituido por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes, todos associados,
eleitos na forma estabelecida pelo estatuto, para mandatos de 1 (um) a 3 (trés) anos, permitida a reelei¢do, por uma
tinica vez, de 1/3 (um ter¢o) de seus componentes, possuindo as seguintes atribuigdes:

I-  Emitir parecer sobre a prestacio de contas.

II - Providenciar para que, mensalmente, seja fechado um balancete e, anualmente, um balango geral e exigir que
todas as contas sejam conciliadas.

[IT - Examinar e emitir parecer sobre a exatiddo do balango geral.

IV - Zelar para que sejam mantidas em ordem e arquivadas, as escrituras de todos os imdveis.

V- Fiscalizar a manutencido da correta escrituragio das receitas e despesas em livros revestidos de formalidades
capazes de assegurar sua exatiddo.
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Conselho de Administracio da Entidade
Art. 28. O Conselho de Administragéo da entidade, 6rgdo de deliberagdo superior, serd composto por:

I - até 55 % (cinquenta e cinco por cento) por membros eleitos entre os associados;

IT - 35% (trinta e cinco por cento) por membros eleitos pelos demais integrantes deste Conselho, entre pessoas de
notoria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

ITI- 10% (dez por cento) de membros indicados pela Diretoria Estatutdria e eleitos pelos empregados da entidade.

Pardgrafo primeiro. Sdo critérios a serem observados na composigio do Conselho de Administragdo:

[~ Os eleitos ou indicados ndo poderdo ser parentes consanguineos ou afins até o terceiro grau dos membros do Poder
Executivo qualificador, de Governadores, Vice-Governadores; Secretarios de Estado, Senadores, Deputados
Federais e Estaduais, Conselheiros dos Tribunais de Contas dos Estados, Agéncias Reguladoras ou dos
dirigentes da entidade.

II- O primeiro mandato de metade dos membros eleitos ou indicados deve ser de dois anos;

III - O dirigente maximo da entidade deverd participar das reunides sem direito a voto.

IV - O Conselho reunir-se-d ordinariamente trés vezes por ano e, extraordinariamente, a qualquer tempo.

V - Os Conselheiros ndo receberdo remuneragao pelos servigos que prestarem nesta condigdo, ressalvada a ajuda de
custo por reunido da qual participarem.

VI - Os Conselheiros eleitos ou indicados para integrar a Diretoria Estatutdria da entidade deverdo renunciar ao
assumir tais fungoes. .

VII- Conselheiros e Diretores das organizagdes sociais ndo podem exercer mais de uma atividade remunerada, com
ou sem vinculo empregaticio, ressalvado o empregado porventura eleito pelos empregados da entidade.

Paragrafo segundo. Os membros eleitos e indicados para compor o Conselho terdo mandato de 4 (quatro) anos,
admitida uma reconducdo no mesmo cargo.

Pardgrafo terceiro. O Conselho de Administracao terd as seguintes atribui¢des privativas:

I- Aprovar a proposta de Contrato de Gestio;

IT- Aprovar a proposta de orcamento da entidade e o programa de investimentos;

IIT - Aprovar por maioria de no minimo 2/3 (dois ter¢os) de seus membros o regulamento préprio contendo os
procedimentos que deve adotar para a contratagiio de obras e servigos, bem como para compras e alienagdes, e
o plano de cargos, saldrios e beneficios dos empregados da entidade.

IV - Designar os membros da Diretoria e propor a dispensa deles a Assembleia Geral.

V - Fixar a remuneragao dos membros da Diretoria;

VI- Aprovar o estatuto, bem como suas alteracoes, e a extin¢do da entidade por maioria de, no minimo, de 2/3 (dois
ter¢os) de seus membros;

VII-  Aprovar o seu Regimento Interno, que dispord, no minimo, sobre a estrutura, forma de gerenciamento, os
cargos e as respectivas competéncias;

VIII - Outras, conforme exigéncia especifica constante de leis municipais e estaduais relativas a qualificagido de
Organiza¢do Social e nos Contrato de Gestdo dela decorrentes, que poderdo ser incluidas por meio de ata de
assembleia geral extraordindria.

IX - Aprovar e encaminhar ao érgdo supervisor da execugao do Contrato de Gestdo os relatonos gerenciais e de
atividades da entidade, elaborados pela Diretoria;
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X - Fiscalizar o cumprimento das diretrizes e metas definidas e aprovar os demonstrativos financeiros e contdbeis e
as contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa;

XI - Fixar o dmbito de atuacdo da entidade, para consecucio de seu objeto;

XII — Aprovar o Conselho de Administragao dos contratos com entes piiblicos, conforme as exigéncias locais.

Conselho de Administracao dos Contratos com Entes Piiblicos

Art.29. A entidade poderd instalar e eleger Conselhos de Administragdo independentes, com composi¢io e
atribui¢oes proprias, visando atender a legislagdo pertinente aplicada as OrganizagGes Sociais, seja no ambito federal,
estadual e/ou municipal, chamados de Conselho de Administragdo dos Contratos com Entes Priblicos.

Pardgrafo Primeiro: Em razao da necessidade exigida pelas Leis de Qualificagdo de Organizagdes Sociais nas
diferentes localidades do territério nacional, a entidade formard eleicdo para o Conselho de Administragio dos
Contratos com Entes Publicos, na hipétese de constituigio prevista no art. 30 deste Estatuto Social.

Pardgrafo Segundo: Nos termos deste Estatuto Social, o membro de um Conselho de Administragdo poderdtambém
sereleito paracompor outro(s) Conselho(s) de Administragao.

Art. 30. O Conselho de Administragdo dos Contratos com Entes Piiblicos é 6rgdo cujas atribuigdes sdo especificas
para questdes que dizem respeito exclusivamente as unidades puiblicas de satide sob gestdo da entidade, por forca de
contratos de gestdao, convénios ou administrativos firmados com a administrag@o piblica, sem prejuizo das demais
disposi¢des contidas neste Estatuto.

Art. 31. O Conselho de Administragao dos Contratos com Entes Piblicos serd constituido por no minimo 5 (cinco)
eleitos pelo Conselho de Administrag@o da entidade, sendo que, conforme as exigéncias da legislagdo incidente no
ambito de cada esfera de governo, especialmente nos casos de qualificacao da entidade junto ao Poder Piblico,
poderd adotar uma das seguintes composigoes:

I — Primeira hipétese de composicao:

a) 40% (quarenta por cento) de membros representantes do Poder Piblico, definidos pelo estatuto no seu art. 27,
pardgrafo terceiro, inc. XII.

b) 50% (Cinquenta por cento) de membros eleitos, representantes da sociedade civil, definidos pelo estatuto no seu
art. 27, pardgrafo terceiro, inc. XII.

c) 10% (dez por cento) de membros indicados pela entidade.

[I — Segunda hipétese de composig¢ao:

a) 20% a 40% (vinte a quarenta por cento) de membros natos representantes do Poder Piblico, definidos pelo
estatuto no seu art. 27, pardgrafo terceiro, inc. XII.

b) 20% a 30% (vinte a trinta por cento) de membros natos representantes de entidades da sociedade civil, definidos
pelo estatuto no seu art. 27, pardgrafo terceiro, inc. XIL

c) Até 10% (dez por cento) de membros eleitos entre os-membros ou associados;

d) 10% a 30% (dez a trinta por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do conselho, dentre pessoas de

e) notdria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;
f) 10% (dez por cento) de membros indicados ou eleitos na forma estabelecida pelo estatuto. \E\'
| K_’ 11
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[IT - Terceira hipotese de composi¢io:

a) 20% a 40% (vinte a quarenta por cento) de membros natos. representantes do Poder Publico, definidos pelo
estatuto no seu art. 27, paragrafo terceiro, inc. XII; _

b) 20% a 30% (vinte a trinta por cento) de membros natos representantes de entidades da sociedade civil, definidos
pelo estatuto, no seu art. 27, pardgrafo terceiro, inc. XII;

c) Até 10% (dez por cento) de membros eleitos entre os membros ou associados;

d) 10% a 40% (dez a quarenta por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do conselho, dentre pessoas
de notéria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

e) Até 10% (dez por cento) de membros indicados ou eleitos na forma estabelecida pelo estatuto.

IV — Quarta hipétese de composigéo:

a) Até 55% (cinquenta e cinco por cento) de membros eleitos dentre os membros ou associados;

b) 35% (trinta e cinco por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do conselho, dentre pessoas de notéria
capacidade profissional e reconhecida idoneidade;

¢) 10% (dez por cento) de membros eleitos pelos empregados da entidade.

V - Quinta hipétese de composi¢io:

a) 40% (quarenta por cento) de membros natos representantes do Poder Ptiblico, definido pelo estatuto no seu art. 27,
pardgrafo terceiro, inc. XII;

b) 20% a 30% (vinte a trinta por cento) de membros natgs, representantes de entidades da sociedade civil, definidos
pelo estatuto no seu art. 27, pardgrafo terceiro, inc. XII;

¢) Até 10% (dez por cento) de membros eleitos dentre os membros ou associados;

d) 20% a 30% (vinte a trinta por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do conselho, dentre pessoas de
notoria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

e) 10% (dez por cento) de membros indicados ou eleitos na forma estabelecida pelo estatuto.

VI — Sexta hipdtese de composi¢ao:

a) 30% (trinta por cento) de membros natos representantes do Poder Piiblico, definidos pelo estatuto no seu art. 27,
pardgrafo terceiro, inc. XII;

b) 30% (trinta por cento) de membros natos representantes de entidades da sociedade civil sem fins lucrativos,
definidos pelo estatuto no seu art. 27, pardgrafo terceiro, inc. XII;

¢) 30% (trinta por cento) no caso de associagdo civil, de membros eleitos dentre os associados, definido pelo
estatuto;

d) 10% (dez por cento) de membros indicados pelo Conselho Municipal da Secretaria a qual estiver vinculado ao
Contrato de Gestéo. - :

VII — Sétima hipétese de composicao:

a) 55% (cinquenta e cinco por cento) de membros eleitos dentre os membros ou os associados;

b) 35% (trinta e cinco cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do Conselho, dentre membros da

comunidade de notdria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral.

¢) 10% (dez por cento) de membros eleitos pelos empregados da entidade. [/L,( .
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VIII — Oitava hipétese de composigio:

a) Até 40% (quarenta por cento) de membros natos escolhidos dentre Servidores Piiblicos, de qualquer esfera ou
poder, definidos pelo estatuto no seu art. 27, pardgrafo terceiro, inc. XII;

b) Até 30% (trinta por cento) de membros natos representantes de entidades da sociedade civil, definidos pelo
estatuto no seu art. 27, pardgrafo terceiro, inc. XII;

¢) Até 10% (dez por cento) no caso de associagdo civil, de membros eleitos dentre os membros ou os associados;
d) Até 30% (trinta por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do Conselho, dentre pessoas de notdria
capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

e) Até 10% (dez por cento) de membros indicados ou eleitos, na forma estabelecida pelo estatuto.

IX — Nona hipdtese de composigao:

a) 30% (trinta por cento) de membros natos representantes do Poder Publico, definidos pelo estatuto no seu art. 27,
pardgrafo terceiro, inc. XII;

b) 20% (vinte por cento) de membros natos representantes de entidades da sociedade civil, definidos pelo estatuto
no seu art. 27, pardgrafo terceiro, inc. XII;

¢) 30% (trinta por cento) de membros indicados ou eleitos na forma estabelecida pelo estatuto;

d) 20% (vinte por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do Conselho, dentre pessoas de notdria
capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral.

X — Décima hipétese de composicio:

a) 40% (quarenta por cento) de membros natos representantes do Poder Publico, definidos pelo estatuto no seu art.
27, paragrafo terceiro, inc. XII;

b) 20% a 30% (vinte a trinta por cento) de membros natos representantes de entidades da sociedade civil, definidos
pelo estatuto no seu art. 27, pardgrafo terceiro, inc. XII;

c) Até 10% (dez por cento) de membros eleitos dentre os membros ou associados;

d) 20% a 30% (vinte a trinta por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do conselho, dentre pessoas de
notdéria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

e) Até 10% (dez por cento) de membros indicados ou eleitos pelos empregados da entidade, na forma estabelecida
pelo estatuto;

f) até 10% (dez por cento) de membros indicados ou eleitos na forma estabelecida pelo estatuto.

XI - Décima Primeira hipdtese de composicio:

a) 20% a 40% (vinte a quarenta por cento) de membros eleitos do Poder Publico;

b) 20% a 60% (vinte a sessenta por cento) de membros designados pelo Conselho de Administra¢do, dentre pessoas
de notéria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral.

¢) 10% a 20% (dez a vinte por cento) de membros eleitos pelos empregados da entidade.
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XII - Décima Segunda hipétese de composicio:

a) até 55% (cinquenta e cinco por cento) de membros natos representantes do Poder Piblico;

b) 30 (trinta) até 55% (cinquenta e cinco por cento), no caso de associacdo civil, de membros eleitos dentre os
membros ou 0s associados;

c¢) até 35% (trinta e cinco por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do conselho, dentre pessoas de
notdria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral;

d) até 10% (dez por cento) de membros indicados ou eleitos na forma estabelecida pelo estatuto.

Paragrafo Primeiro - O Presidente do Conselho de Administragio de cada contrato com ente publico, serd
preferencialmente o representante escolhido pelo Presidente da Diretoria Estatutdria da entidade, devendo participar
das reunides do Conselho, com direito a voz e voto e ainda terd o voto de minerva em caso de empate nas votagoes
relativo ao Conselho.

Pardgrafo Segundo - Os representantes de entidades previstas nas alineas “a” e “b” do item IV deste artigo devem
corresponder a mais de 50% (cinquenta por cento) do Conselho.

Parigrafo Terceiro - Os membros poderdo ser eleitos conforme a composicéo exigida na legislagdo que regerd a
relacdo juridica que serd celebrada com a entidade.

Pardagrafo Quarto - Os membros eleitos para os cargos do Conselho de Administra¢ao de cada contrato com ente
publico, terdo mandato de 4 (quatro) anos, admitida uma recondugio. '

Pardgrafo Quinto — O primeiro mandato da metade dos membros eleitos ou indicados deverd ser de 2 (dois) anos.

Pardgrafo Sexto — Fica vedada qualquer remuneragdo aos participantes do Conselho de Administragdo de cada
contrato com ente piiblico, por seus servigos prestados, ressalvada a ajuda de custo por reunides que venha participar.

Pardgrafo Sétimo — Os membros eleitos ou indicados para compor o Conselho de Administragdo nao poderao ser
conjuge, companheiro, parente consanguineo ou afins até o 3° (terceiro) grau do Prefeito, Vice Prefeito, Secretdrios
ou subsecretdrios Municipais ou Vereadores ou, ainda, servidores piiblicos detentores de cargos comissionados ou
de fungido gratificada, salvo nestes tltimos casos quando a lei expressamente exigir a participagdo de membros do
Poder Piblico para a composi¢io regular do Conselho e nao dispuser de modo contririo.

Pardgrafo Oitavo — O Conselho de Administragio de cada contrato com ente publico deve reunir-se ordinariamente,
no minimo trés vezes a cada ano e, extraordinariamente, a qualquer tempo.

Pardgrafo Nono — A Diretoria Executiva local nomeada para exercer a execu¢do da Unidade firmada através de
Contrato de Gestdo, deverd ser remunerada respeitando os limites da legislagao local.

Art. 32. Sao atribui¢des privativas do Conselho de Administragao de cada contrato com ente puiblico:

I — fixar o ambito de atuag@o da entidade para consecugiio do seu objeto, de acordo com o contrato de gestdo
correspondente;

Il — enviar a proposta de orgamento da entidade, do -programa de investimentos e suas respectivas alteragoes,
relativos ao contrato de gestdao vinculado, para o Conselho de Adrinistragio da entidade para aprovagao.
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IV — publicar o Regulamento de Compras, Contratacao de Obras e Servigos e do Regulamento de Contratagdo de
Pessoal do INDSH, referente ao contrato de gestdo a ela vinculado;
V — fiscalizar o cumprimento das diretrizes e metas definidas no contrato de gestio.

CAPITULO 1V
Dependéncias

Art. 33. A entidade sera estruturada de forma a desenvolver suas atividades em dependéncias fiscais especificas, que
podem ser criadas, mantidas ou fechadas em qualquer parte do territério nacional, sendo cada uma administrado por
um Diretor local que serd indicado pela Diretoria Executiva, por meio da outorga de procuragado particular.

CAPITULO V
Patrimonio

Art. 34. O patrimdnio € constituido pelos valores consignados em sua escrituragdo.

Pardgrafo tnico. A entidade ndo constitui patriménio de individuo ou de sociedade sem cardter beneficente de
assisténcia social.

Art. 35. As receitas necessdrias para a manutencdo da entidade poderio ser obtidas por meio de:

I-  termos de parceria, contratos de gestdo, convénios, contratos e contratos administrativos firmados com o Poder
Piblico ou empresas privadas para financiamento de projetos na sua drea de atuagio;

[I- contratos e acordos firmados com empresas e agéncias nacionais e internacionais;

[11- doagoes de empresas comerciais, legados, herangas, locagdes, convénios, vendas, rendas, contratos, subvengoes,
subsidios, legados, auxilios, prestagio de servigos, conforme artigo 4o deste estatuto, etc.

IV- rendimentos de aplicagdes de seus ativos financeiros e outros pertinentes ao patrimonio sob sua administragao;

V- recebimento de direitos autorais;

VI- anuidades pagas pelos associados;

VII-  realizacdo de cursos, conferéncias, semindrios, palestras etc;

VIII- outras fontes compativeis com o modo de proceder e a natureza juridica da Entidade.

Pardgrafo primeiro. Nio haverd restitui¢do ou ressarcimento das contribui¢oes realizadas pelos associados.
Pardgrafo segundo. As subvencdes e doagdes recebidas serdo aplicadas nas finalidades a que estejam vinculadas.

Art. 36. A entidade aplicard integralmente no pais os seus recursos, objetivando o cumprimento das suas finalidades
estatutdrias.

Art. 37. O eventual superdvit de cada exercicio serd utilizado na melhoria, expansao, manuteng¢io e desenvolvimento

das suas finalidades sociais.
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CAPITULO VI
Disposi¢oes Gerais

Art. 38. E permitida a remuneragio dos membros da Diretoria Estatutdria pelo exercicio do seu mandato, observando-
se as regras do art. 29 da lei n® 12.101/09, com a redaciio dada pelas leis n® 12.868/13 e n° 13.151/15. E vedada a
remuneragdo, sob qualquer forma ou titulo, dos membros do Conselho Fiscal pelo exercicio do seu mandato e
proibida a distribuigio direta ou indireta de lucros, dividendos, bonificagdes, resultados, vantagens, divisdo de
parcelas do patriméonio liquido, bens ou qualquer outra vantagem, em qualquer hipétese, inclusive em razio de
desligamento, retirada ou falecimento de associado ou membro da entidade, a quem quer que seja.

Art. 39. O exercicio fiscal coincidird com o ano civil.

Art. 40. A entidade publicara relatdrios financeiros e de execugao do Contrato de Gestdo no Didrio Oficial do Poder
Executivo que a qualificar como Organizagdo Social, podendo ser do Estado, do Distrito Federal ou do Municipio,
anualmente, ou na periodicidade determinada por ele.

Art. 41. No caso de extingdo e/ou de desqualificagdo como Organizagao Social, o patriménio, os legados, as doagoes
e/ou os excedentes financeiros decorrentes exclusivamente das atividades desenvolvidas pela entidade em razio do
Contrato de Gestao serao incorporados e/ou transferidos integralmente ao patrimoénio de outra entidade congénere,
qualificada como Organizagdo Social e que atue na mesma drea que ela, a critério dos associados, podendo haver a
indicagdo dela pelo ente politico (estadual, distrito federal, municipal ou federal) que a qualificou, ou ao patriménio
deste, conforme sua deliberagio, na propor¢io dos recursos e bens a ela alocados.

Parigrafo tnico. Extinta a entidade, seu patriménio liquido serd destinado a uma institui¢o congénere ou a entidade
publica, a critério exclusivo dos associados, para ser utilizado nas mesmas finalidades.

Art. 42. Os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria Executiva, “ad referendum” da Diretoria Estatutdria.

Encerramento

Ninguém desejou fazer uso da palavra. Encerrou-se a reunido, da qual foi lavrada esta ata, redigida pelo
Vice-Presidente José Accécio Floréncio Ribeiro, que vai assinada por quem de direito (art. 24, Il, do antigo

Estatuto Social.
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Lista de presenga na Assembleia Geral Extraordinaria do INSTITUTO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO SoOCIAL E HUMANO — INDSH realizada em 05.12.2022, as 15h00, na Av.
Marqués de Sao Vicente, 576, ¢j. 1901, Sao Paulo/SP.

Associados
1. José Carlos Rizoli ol - i
o @
2. José Accacio Floréncio Ribeiro

A § L. a/ 5?{/?4
3. Carlos Eduardo Patrick QAU A }
4. Sidney dos Santos da Silva V/ ] df

5. Terezinha Cristina da Silva \MgC\utlfo&y /,.LL

6. Manoel Tavares Pinto Filho \ U)

7. Marinete Nicolau dos Santos_ M

8. Fabio Kenki Hassui ‘)gugvxcs \)\-Lrv\\ & J
9. Rogério Karagulian = (Z/Aﬁ@(/c/—)
. t L P

10. Sueli Silvério de Medeiros ﬁ/,uu@ ' SJ S A Al
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Reunido Extraordinaria do Conselho de Administracao
Edital de Convocacao

Convocamos os membros do Conselho de Administragéo do Instituto Nacional de
Desenvolvimento Social e Humano — INDSH para participarem da Reuniao
Extraordinaria que se realizara no dia 25 de margo de 2021, as 14h30, durante a
Assembleia Geral Ordinaria do INDSH que seré realizada na mesma data e horario
(14h30 em primeira convocagdo e as 15h em segunda convocagdo), para
aprovagdo do balango de 2020 e aprovagdo das alteragbes dos Regulamentos
Institucionais para Compras, Contratagéo de Obras, Servigos, Pessoal e Aquisicao
de Bens, com Emprego de Recursos e Provenientes do Poder Publico. Local:
excepcionalmente ndo sera realizada na av. Marqués de Sao Vicente, 576, cj. 1901,
Barra Funda, Sao Paulo/SP, mas sim on line pelos meios eletrénicos disponiveis a
distancia diante da pandemia do novo Coronavirus — COVID 19 e da recomendagao
de isolamento social pelas autoridades estadual e municipal, do Ministério da
Salde e da Organizagdo Mundial de Salde.

Contamos com a habitual e indispensavel presenca de V.Sas.

Séo Paulo, 4 de margo de 2021.

Atenciosamente,

Kl

Presidente

Cientes:
1. Rodrigo Santiago Antunes _|[££7 J&7 \
2. Manoel Tavares Pinho Filho / / W!“

3. Natalia Féria Menoni Bussillo
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Ata de Reuniio do Conselho de Administracdo do Instituto
Nacional de Desenvolvimento Social e Humano — INDSH - CNPJ/MF 23.453.830/0001-70

Data, hora e local: 25.03.2021, as 14h30, excepcionalmente nao sera realizada na av.
Marqués de Sao Vicente, 576, cj. 1901, Barra Funda, Sao Paulo/SP, mas sim on line pelos
meios eletronicos disponiveis a distancia diante da pandemia do novo Coronavirus — COVID 19
e da recomendacgéo de isolamento social pelas autoridades estadual e municipal, do Ministério
da Saude e da Organizagdo Mundial de Saude.

Pauta: Aprovacdo do balango de 2020 e aprovagdo das alteragbes dos Regulamentos
Institucionais para Compras, Contratagdo de Obras, Servigos, Pessoal e Aquisicao de Bens,
com Emprego de Recursos e Provenientes do Poder Publico.

Acontecimentos e deliberacdes:

1. Rodrigo Santiago Antunes, presidente do Conselho de Administragéo do INDSH, informou
aos presentes a necessidade de aprovagdo do balango de 2020 e aprovagé@o das
alteragdes dos Regulamentos Institucionais para Compras, Contratagcdo de Obras,
Servicos, Pessoal e Aquisigdo de Bens, com Emprego de Recursos e Provenientes do
Poder Publico, especialmente os artigos 8° e 17, apresentados abaixo:

Art. 8° — A coleta de prego sera realizada por e-mail, fax ou o Portal Eletrénico indicado pela
entidade, com a participagdo de no minimo 3 (trés) fornecedores previamente qualificados.

Paréagrafo primeiro. O sistema de coleta de prego e a qualificacdo de fornecedores serdo
dispensados nos casos em que haja caréncia de fornecedor, exclusividade ou singularidade do
objeto, necessidade emergencial de aquisigdo ou contratagdo de obra e/ou servigo e, ainda, no
caso de ordem de compra ou contrato de pequeno valor, assim considerada aquela gue n&o
ultrapassar o valor de R$ 8.000,00 (oito mil reais).

Paragrafo segundo. Considera-se de urgéncia a aquisicéo de material inexistente no estoque, com
imediata necessidade de utilizagao.

Art. 17 - Consideram-se servigos técnicos profissionais especializados os trabalhos relativos a:
| - estudos técnicos, planejamentos e projetos basicos ou executivos;

Il - pareceres, pericias e avaliagbes em geral;

/1l - assessorias ou consultorias técnicas, juridicas e auditorias financeiras;
1V - fiscalizagdo, supervisdo ou gerenciamento de obras ou servigos;

V - patrocinio ou defesa de causas judiciais ou administrativas;

| * =
I‘\ %
\h—..
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VI - treinamento e aperfeigoamento de pessoal;
Vil - prestagdo de servigos de assisténcia a satide em areas e especialidades especificas,

VIl! - informética, inclusive quando envolver aquisigdo de programas.
Paragrafo dinico. Empresa de prestagdo de servigos técnicos especializados €é a que:

a. detém com exclusividade a capacidade para realizagdo do servigo, atividade ou obra;

b. no campo da sua especialidade demonstre desempenho anterior, estudos, experiéncias,
publicagbes, organizagéo, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos objetivos relacionados
que permitam inferir que o seu trabalho é essencial, excepcional e indiscutivelmente mais adequado &
plena satisfagdo do objeto do contrato.

2. Colocados os assuntos em votacdo e apos as andlises, os presentes APROVARAM por
unanimidade o balanco de 2020 e as alteragbes dos Regulamentos acima mencionados.

Encerramento:

Nada mais foi discutido e a reunido foi encerrada.

Conselheiros:

1. Rodrigo Santiago Antunes

2. Manoel Tavares Pinho Filho

3. Natalia Féria Menoni Bussillo

(i8]
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REGULAMENTOS INSTITUCIONAIS PARA COMPRAS, CONTRATACAO DE OBRAS,
SERVICOS, PESSOAL E AQUISICAO DE BENS, COM EMPREGO DE RECURSOS
PROVENIENTES DO PODER PUBLICO

|. REGULAMENTO DE COMPRAS, CONTRATAGCAO DE OBRAS E SERVICOS
CAPITULO | — INTRODUGAO

Art. 1° - Este Regulamento visa estabelecer normas e critérios para compras e contratacdo de obras
e servicos especializados pela entidade e se aplica a todos os dispéndios financeiros, inclusive os
realizados por unidades descentralizadas (filiais).

Art. 2° - Todos os dispéndios feitos reger-se-ao pelos principios da moralidade e boa-fé, probidade,
impessoalidade, economicidade e eficiéncia, isonomia, publicidade, legalidade, razoabilidade e busca
permanente de qualidade e durabilidade, bem como pela adequacdo aos objetivos da instituicao.

Paragrafo Unico - E vedado pela entidade manter relacionamento comercial ou profissional com
entidades privadas cujos dirigentes, diretores, socios, gerentes colaboradores e/ou equivalentes
sejam agentes publicos de poder, 6rgdo ou entidade da administracdo publica estadual, bem assim
com cdnjuge, companheiro ou parente consanguineo, adotivo ou afim, em linha reta ou colateral, até
o0 3° grau, de dirigentes e/ou equivalentes da organizag&o social os quais detenham poder decisorio.

Art. 3° - O cumprimento das normas deste Regulamento destina-se a selecionar, dentre as propostas
gue atendem aos principios do artigo anterior, a mais vantajosa.

Art. 4° - O processo de compras, contratagdes e locagbes de que trata este Regulamento deve estar
documentado para facilitar o acompanhamento, o controle e a fiscalizacdo dos Contratos de Gesté&o.

CAPITULO Il - AS COMPRAS
Titulo | — Definicao

Art. 5° - Considera-se compra toda aquisicdo remunerada de bens de consumo e materiais
permanentes para fornecimento de uma sé vez ou parceladamente, com a finalidade de suprir
unidades de satde com os materiais necessérios ao desenvolvimento de suas atividades.

Titulo Il - Procedimento de compras

Art. 6° - O procedimento de compras compreende o cumprimento das seguintes etapas:
| — solicitacdo de compras;

Il — qualificacéo de fornecedores;

lll- coleta de preco;

IV— apuracdo da melhor oferta;

V— emissao de ordem de compra.

Av. Marqués de Sao Vicente, 576
Cj. 1901 - Barra Funda
Sao Paulo SP Brasil 01139-000
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Art. 7° - A qualificacdo do fornecedor candidato é composta pela verificacdo dos documentos legais
e dos diplomas técnicos abaixo relacionados que deverao ser encaminhados via Correios, e-mail ou
entregues diretamente no departamento de compras da filial ou a quem ela indicar, atualizados e
dentro do prazo de validade.

| - CNPJ

Il - Inscricdo Estadual

[Il - Contrato Social com a Ultima alteracao ou estatuto

IV - Autorizacdo de Funcionamento Municipal

V - CCM — Comprovante de Contribuintes Municipal

VI - CADIN - Cadastro Informativo de Créditos ndo quitados (estadual e federal)

Paragrafo Unico - Para o fornecimento de medicamentos, insumos farmacéuticos e correlatos sao
necessarios também os documentos listados abaixo:

| - Copia autenticada do registro no Ministério da Saude publicada no Diario Oficial da Unidao —
obrigat6rio para fabricante e distribuidor;

Il - Cartas de autorizacdo de comercializacdo emitidas pelos fabricantes dos produtos, no caso de
distribuidora ou representante;

Il - Licenga de Funcionamento emitida pela Vigilancia Sanitaria;

IV - Certificado de Responsabilidade Técnica emitido pelo Conselho Regional de Classe ou o
protocolo de assungéo desta responsabilidade técnica - obrigatério para fabricante e distribuidor;

V - Certificado de Boas Praticas de Fabricacdo e Controle de Produtos para Saude, expedido pela
ANVISA (renovagédo anual) — obrigatério para fabricante;

VI - Copia autenticada da autorizagdo especial para medicamentos da Portaria 344/98 SVS-MS —
obrigatério para fabricante e distribuidor.

Art. 8° — A coleta de preco sera realizada por e-mail, fax ou o Portal Eletrénico indicado pela
entidade, com a participacédo de no minimo 3 (trés) fornecedores previamente qualificados.

Paragrafo primeiro - O sistema de coleta de preco e a qualificacdo de fornecedores serdo
dispensados nos casos em que haja caréncia de fornecedor, exclusividade ou singularidade do
objeto, necessidade emergencial de aquisi¢cdo ou contratacdo de obra e/ou servigo e, ainda, no caso
de ordem de compra ou contrato de pequeno valor, assim considerada aquela que nao ultrapassar o
valor de R$ 8.000,00 (oito mil reais).

Paragrafo segundo - Considera-se de urgéncia a aquisicdo de material inexistente no estoque, com
imediata necessidade de utilizacéo.

Art. 9° - A melhor oferta sera apurada considerando menor preco, custo de transporte e seguro até o
local de entrega, condicdo de pagamento, prazo de entrega, custo para operacdo do produto e
disponibilidade para eventual necessidade de treinamento de pessoal.

Av. Marqués de Sao Vicente, 576
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Art. 10 - A ordem de compra ou contrato formal efetuado com o fornecedor encerra o procedimento
de compras, devendo representar fielmente todas as condi¢Oes realizadas na negociagao.

CAPITULO Il - CONTRATACAO DE OBRAS E SERVICOS
Titulo | — Defini¢éo

Art. 11 - Considera-se servico toda atividade destinada a obter determinada utilidade de interesse da
entidade, realizada por terceiros: conserto, instalacdo, montagem, operacdo, conservagao,
reparacdo, adaptacao, manutencao, transporte, locacdo de bens, publicidade e seguro, consultoria,
assessoria, hospedagem, alimentacdo, servicos técnicos profissionais especializados, producédo
artistica, servigcos graficos, servicos meédicos, bem como obras civis, englobando construgéo,
reforma, recuperacdo, ampliacao etc.

Titulo Il — Contratagéo

Art. 12 - Aplicam-se a contratacdo de servigos, no que couberem, todas as regras estabelecidas nos
artigos 6° a 10 deste Regulamento, com exce¢do dos servigos técnicos profissionais especializados,
gue ficam dispensados das exigéncias estabelecidas no artigo 8° deste Regulamento.

Art. 13 - Os contratos deverdo estabelecer com clareza e precisdo as condi¢cbes de execucao,
aplicando-lhes as normas e principios de direito civil.

Art. 14 - A venda ou fornecimento de bens e servi¢os para a entidade implica a aceitacéo integral e
irretratavel dos elementos técnicos e instru¢des fornecidas aos interessados por ela, bem como a
observancia deste Regulamento e demais normas eventualmente aplicaveis.

Paragrafo unico - Para todas as compras de bens e servigos deverdo ser emitidas nota fiscal de
venda ou fatura de prestacdo de servicos pelo fornecedor.

Art. 15 - A critério da entidade poderdo ser exigidas garantias de execug¢do do contrato na
modalidade de cauc¢édo ou fianca bancéaria.

Art. 16 — A entidade cabera fiscalizar a execucdo dos contratos, podendo aplicar as sancdes
previstas contratualmente quando descumpridas as clausulas pactuadas.

Paragrafo Unico - A inexecucdo total ou parcial do contrato poderd acarretar a sua rescisao,
respondendo a parte que a causou com as consequéncias contratuais e as previstas em lei.

Titulo Il - Servigos Técnicos Profissionais Especializados

Art. 17 - Consideram-se servicos técnicos profissionais especializados os trabalhos relativos a:

Av. Marqués de Sao Vicente, 576
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| - estudos técnicos, planejamentos e projetos basicos ou executivos;

Il - pareceres, pericias e avaliagbes em geral;

Il - assessorias ou consultorias técnicas, juridicas e auditorias financeiras;

IV - fiscalizacdo, supervisdo ou gerenciamento de obras ou servigos;

V - patrocinio ou defesa de causas judiciais ou administrativas;

VI - treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

VIl - prestacdo de servicos de assisténcia a saude em &reas e especialidades especificas; VIII -
informatica, inclusive quando envolver aquisi¢cdo de programas.

Paragrafo Unico - Empresa de prestacdo de servicos técnicos especializados é a que:

a. detém com exclusividade a capacidade para realizacdo do servico, atividade ou obra;

b. no campo da sua especialidade demonstre desempenho anterior, estudos, experiéncias,
publica¢gbes, organizacdo, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos objetivos relacionados
gue permitam inferir que o seu trabalho € essencial, excepcional e indiscutivelmente mais adequado
a plena satisfagéo do objeto do contrato.

Art. 18 - A Diretoria devera selecionar criteriosamente o prestador de servigos técnicos profissionais
especializados, considerando a idoneidade, a experiéncia e a especializagdo do contratado, dentro
da respectiva area, além do registro nos 6rgaos e Conselhos Profissionais competentes.

CAPITULO IV - ALIENACAO
Titulo | - Procedimento de Alienagéo

Art. 19 - Nos casos em que 0 bem estiver em posse da entidade por forca do Contrato de Gestdo
firmado com o ente publico, serdo observados os procedimentos conforme a legislagdo em vigor
aplicavel a espécie.

Paragrafo Unico - O procedimento estabelecido neste regulamento se aplica exclusivamente aos
bens publicos.

Art. 20 - A alienacdo de bens de que trata este regulamento se vincula a autorizagdo expressa e
controle patrimonial direto pelo ente publico.

Paragrafo primeiro - Nas alienacdes, a modalidade de divulgacdo e forma de pagamento deverao
observar as especificidades do bem a ser alienado e as condi¢cdes do mercado, em consonancia com
a Lei n® 8.666/93, por se tratar de patriménio publico.

Pardgrafo segundo - A alienacdo de bens moveis integrantes do patriménio publico devera ser
precedida de autorizacdo do ente publico, cujo resultado financeiro devera ser reinvestido no
desenvolvimento das atividades especificadas no Contrato de Gestdo, se de outra forma nado for
determinado.

Av. Marqués de Sao Vicente, 576
Cj. 1901 - Barra Funda
Sao Paulo SP Brasil 01139-000

e S e e G SO GO0 BRFSEMBD 05 1 db6ed3a2701  Tel 22367275236

N° do Protocolo: 2025/2806401 Anexo/Sequencial: 12 pag it ddads



NMDsHH

Instituto Nacional
de Desenvolvimento
Social e Humano

RESPEITO A VIDA

Art. 21 - Todos os bens mdveis e imdveis cujo uso tenha sido autorizado a esta entidade por meio de
cessao e permissdo de uso tém sua destinacao e utilizagdo exclusiva e vinculada a consecuc¢ao dos
objetivos do Contrato de Gestao.

CAPITULO V - DISPOSICOES FINAIS

Art. 22 - Considera-se Diretoria a Diretoria Estatutaria da entidade, representada pelo seu
presidente, ou quem ele delegar, por meio de procuracgéo escrita.

Art. 23 - Os casos omissos ou duvidas na interpretacao deste Regulamento serdo resolvidos pela
Diretoria Estatutaria.

Art. 24 — Este Regulamento entrard em vigor a partir da sua publicacgéo.

Il. REGULAMENTO DE CONTRATACAO DE PESSOAL
CAPITULO | — INTRODUGAO

Art. 1° — Este regulamento estabelece as regras de Recrutamento e Selecdo para o preenchimento
de vagas para pessoal administrativo e operacional com recursos financeiros provenientes dos
Contratos de Gestao firmados com entes politicos para operacionalizagdo da geréncia e execugao de
atividades e servicos de saude.

Art. 2° — O Recrutamento e a Selecéo visa selecionar o melhor candidato para a fungcdo a ser
preenchida.

CAPITULO Il - O PROCESSO DE SELECAO
Titulo | — Competéncias

Art. 3° - No ambito dos processos de sele¢céo de pessoal, compete:

| - aos Diretores, solicitar e/ou aprovar requisicéo de pessoal,

Il - aos Gerentes e Coordenadores:

a) realizar solicitacdo de requisicdo de pessoal,

b) participar das etapas de avaliacdo comportamental e técnica;

c) analisar os resultados dos candidatos e definir o0 mais adequado ao perfil solicitado;

Il - & area Recursos Humanos:

a) conduzir os processos de avaliacao referentes a selecédo, promog¢&o ou movimentagédo de pessoal;
b) orientar e monitorar os empregados quanto as politicas de gestao de pessoas;

IV — ao Departamento de Pessoal, executar o processo de registro e admissao;

V — ao Servigo de Seguranca e Medicina do Trabalho, realizar os exames médicos admissionais e de
mudanca de funcéo.
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Titulo Il - Desenvolvimento do Recrutamento e Selecao
Secdao | — Requisicao de Pessoal

Art. 4° — O procedimento de contratagédo de pessoal tera inicio mediante a solicitacdo dos Gerentes e
dos Coordenadores interessados na contratacdo dos servi¢os, que sera operacionalizada por meio
da requisicéo de pessoal.

Paragrafo primeiro - O requisitante devera preencher o formulario de requisicdo de pessoal
conforme demanda do Servico/Unidade, coletar aprovacdo da Diretoria e enviar para a area de
Recursos Humanos.

Paragrafo segundo - As requisicoes de pessoal podem ser abertas nos seguintes casos:

| - substituicao;

Il - aumento de quadro, desde que contemplado no orcamento e/ou aprovado previamente pela
Diretoria local, com autoriza¢do da Diretoria Executiva ou Estatutéria.

Secdo Il — Processo de Recrutamento e Selecéo

Art. 5° — O recrutamento sera divulgado por intermédio da internet e do meio de comunicacao
disponivel na regido (sites de emprego, empresas de sele¢do, centrais de apoio ao trabalhador e
jornais ou folhetins) e contera o resumo das fungdes a serem preenchidas, 0s respectivos nimeros
de vagas, os prazos, as condi¢cdes para a participacdo dos candidatos e o local para informacdes e
inscricdes.

Art. 6° — O processo de recrutamento e selegdo compreende as seguintes etapas:

| — Primeira: andlise do curriculo e documentos comprobatérios de experiéncia, escolaridade e outros
dados fornecidos pelos candidatos para avaliacdo de sua conformidade com os requisitos minimos
exigidos.

Il — Segunda: os candidatos que cumprirem os requisitos minimos exigidos deveréo apresentar fichas
de emprego preenchidas e participardo das seguintes avaliacdes:

a) técnica, visando apurar o nivel de conhecimento técnico especifico, quando necessario;

b) aplicacdo de testes psicolégicos e psicométricos visando apurar aspectos cognitivos e
psicologicos, quando necessario;

c) dindmicas de grupo, jogos e provas situacionais visando apurar aspectos comportamentais,
guando necessario.

Il — Terceira: os candidatos aprovados na segunda etapa serdo convocados para entrevista final, a
ser realizada pelo requisitante;
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IV — Quarta: os candidatos aprovados na entrevista deverdo entregar os documentos de contratacdo
exigidos e passar satisfatoriamente pelo exame médico admissional.

Paragrafo Unico - Somente serdo considerados aptos para o exercicio da funcdo aquelas pessoas
que cumprirem de forma satisfatéria todas as etapas de sele¢cédo e que estejam de acordo com as
condicbes propostas.

Art. 7° - As funcdes seréo preenchidas preferencialmente sob o regime da Consolidacdo das Leis do
Trabalho (CLT), conforme carga horéria previamente informada para cada funcdo, podendo variar
para os periodos diurno, noturno, misto, na forma de revezamento ou escala de servico.

Paragrafo Unico - E permitida a contratacdo e subcontratacdo de empresas e a contratacdo de
profissionais autbnomos, em casos especificos, previamente autorizados por escrito pela Diretoria
Estatutaria.

CAPITULO IIl - READMISSAO DE COLABORADORES

Art. 8° - A admissédo de antigos colaboradores somente podera ocorrer apos do decurso do prazo de
6 (seis) meses entre o desligamento e a nova admissao.

Paragrafo unico - Caso a readmissao seja para servi¢co ou funcao diferente da anterior o candidato
devera ser avaliado pelo novo requisitante e possuir 0s pré-requisitos definidos no desenho de cargo.

Ill. REGULAMENTO DE CARGOS, SALARIOS E BENEFICIOS
CAPITULO | — INTRODUGAO

Art. 1° — Este regulamento estabelece as regras basicas de Cargos, Salarios e Beneficios para o
pessoal administrativo e operacional com recursos financeiros provenientes dos Contratos de Gestéo
firmados com entes publicos para operacionalizacdo da geréncia e execucdo de atividades e
servicos de saude.

CAPITULO Il - DO CARGO, SALARIO E BENEFICIOS
Titulo | — Cargo

Art. 2° - Os cargos séao definidos quando do dimensionamento do quadro de pessoal ha construcao
do projeto, devendo ser respeitadas as nomenclaturas e pré estabelecidas.

Art. 3° - Os cargos respeitardo sempre o CBO — Cadigo Brasileiro de Ocupacao.
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Titulo Il — Salario

Art. 4° - Os salarios deverao respeitar o piso da categoria conforme previsto na legislacdo especifica
de profissdes regulamentadas.

Art. 5° - Os salérios deverdo estar em conformidade com a Convencdo Coletiva de Trabalho e
reajustados anualmente sempre respeitando a data base da categoria.

Titulo Il — Beneficios

Art. 6° - Serdo assegurados todos os beneficios obrigatérios em lei e os definidos e acordados em
Acordo ou Convencéo Coletiva.

CAPITULO lIl - DISPOSIGCOES FINAIS

Art. 7° - Os casos omissos ou duvidosos na interpretacdo deste Regulamento serdo resolvidos pela
Diretoria Estatutaria.

Art. 8° — Este Regulamento entrara em vigor a partir da data da sua publicacao.

Data: 15.06.2023.

JOSE
CARLOS
RIZOLI:17189
322868

José Carlos Rizoli
Presidente

Conselheiros:

1. Rodrigo Santiago Antunes
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3. Delamar Cruz
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APRESENTACAO

As parcerias com Organizagbes Sociais (0S) representam um novo modelo de gestao
de servigos de relevancia publica previsto na Lei Federal n® 9.637 de 15 de maio de 1998
e muitas Leis Estaduais e Municipais. Esse modelo permite aos Estados e Municipios a
publicizagdo de servigos publicos ndo exclusivos de Estado a entidades do terceiro setor
(regidas pelo regime juridico de direito privado e sem fins lucrativos) que assumem a
responsabilidade de gerenciar projetos, servicos e espagos publicos, seguindo as
defini¢bes de politicas publicas determinadas pelo governo.

A transferéncia de tais servigos, entretanto, ndo exime o administrador publico da
responsabilidade de definir a politica publica de cada area especifica assim como de
financiar, monitorar e avaliar os resultados das atividades desempenhadas pelas
Organizagdes Sociais, pois mantém o dever de garantir que 0s servigos sejam prestados
na quantidade e qualidade definidos no Contrato de Gestao celebrados entre as partes.

As Organizagbes Sociais tém a obrigagdo de prestar contas relativas aos recursos
publicos utilizados na contratacdo de pessoal e servigos para o cumprimento das metas
contratuais e também sobre o0s recursos repassados para a propria entidade como forma
de reembolso de despesas administrativas inerentes a execugdo dos Contratos de
Gestgo. Nos Estados de Sado Paulo e Espirito Santo essa questao foi normatizada por
portarias especificas sobre a execucdo de despesas administrativas, compartilhadas por
rateio para a sede ou matriz da entidade, quando existir a centralizagdo das atividades.

O objetivo central da centralizagdo das despesas administrativas é reduzir a despesa
individual com cada contrato de gestao, unificando processos que poderdo ser rateados
entre as unidades, com ganho em escala econémica e economicidade. Assim, as
entidades qualificadas como Organizagdes Sociais e que mantém diversos Contratos de
Gestao em diferentes unidades da federagdo podem utilizar-se, com vantagens para o
poder publico, de estruturas centralizadas para compartilhamento de servigos e custos,
com o objetivo de ofimizar a gestao dos recursos humanos, gestao financeira e contabil,
gestédo de suprimentos, entre outras atividades necessarias e imprescindiveis para o
cumprimento do objeto de cada um dos Contratos de Gestdo, consolidando tais
atividades em uma unidade de operagao principal.

A sede administrativa do INDSH opera nos moldes de um Centro de Servigos
Compartilhados (CSC) que centraliza a orientagdo dos servigos realizados pelas suas
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unidades de saude gerenciadas por meio de Contratos de Gestao celebrados com o
poder publico.

Os custos gerados para execucdo das atividades s3o rateados pelas unidades
consumidoras dos tais servicos por meio da adogdo de critérios de rateio quantitativos
e qualitativos que levam em conta a complexidade e o volume de servigos de cada
operagdo. A sede administrativa centraliza, contrata, coordena e remunera profissionais
e servigos, contratados direta ou indiretamente, que prestam assessoria para todas as
suas filiais e servigos de saude gerenciados pelo INDSH.

0 modelo de servicos compartilhados também tem sido adotado por governos de
diversos paises. Trata-se de uma forma de tornar a administracdo publica mais agil,
econdmica e padronizada. Os governos do Reino Unido e dos Estados Unidos, além de
membros da Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE)
estdo entre os que ja utilizam CSC. Esse recurso oferece diversas vantagens para oS
governos que querem — e precisam — superar 0S desafios impostos pelo cenario
econdmico desafiador da prestacao de servigos de saude.

O presente manual foi elaborado pela equipe técnica do Instituto e tem o objetivo de
apresentar a metodologia empregada para o Rateio de Despesas Corporativas (RDC)
entre os diferentes servicos gerenciados pela entidade, de modo a oferecer
transparéncia institucional sobre a utilizagdo de recursos publicos repassados por meio
de Contratos de Gestdo nos diversos Estados e Municipios com TODAS as parcerias
voltadas para o Sistema Unico de Saiide (SUS).

José Carlos Rizoli — Presidente do INDSH
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2. INTRODUGAO

O Instituto Nacional de Desenvolvimento Social e Humano (INDSH), originalmente
denominado Associacao de Protecdo a Maternidade e a Infancia de Pedro Leopoldo, foi
fundado na década de 50. Com a construgdo do Hospital e Maternidade Dr. Eugénio
Gomes de Carvalho em 1960, sob gestdo das Irmas Franciscanas da Providéncia de
Deus, manteve atividade voltada para o Sistema Unico de Saude (SUS). Em 2009 houve
a profissionalizacdo da entidade com reestruturacdo e modernizagdo do modelo de
gestao institucional e evolugdo para o atual INDSH.

Em 2020 estamos qualificados para executar o gerenciamento de diferentes servigos de
saude por meio de convénios ou contrato com 6rgaos publicos de ambito municipal,
estadual e federal. Nossa atividade esta baseada nos pilares de Governanga Corporativa
(equidade, transparéncia, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa) de
hospitais, ambulatorios de especialidades médicas, centros de reabilitagdo, unidades
basicas de saude (UBS) e unidades de pronto atendimento (UPA). Os hospitais
gerenciados pelo INDSH s@o certificados Organizagdo Nacional de Acreditagdo (ONA) e
possuem o Selo Ouro do Programa Brasileiro Greenhouse Gas Protocol (GHG - FGV) no
combate a mudanga climatica e emissdo de Gases de Efeito Estufa (GEE).

Os Centros de Servicos Compartilhados (CSC) surgiram na década 80 em empresas
como a General Eletric (GE) e Hewlett-Packard (HP). Apds perseguir por anos uma
estratégia de descentralizagao, a GE percebeu que possuia em sua estrutura 45 sistemas
de contas a pagar, 44 de livros/razbes contabeis e 37 de ativos fixos. Com a
implementagdao de um CSC, a empresa reduziu em 80% o numero de sistemas
financeiros. O objetivo dos CSC é facilitar que diferentes areas de uma entidade
executem o trabalho de forma alinhada e centralizada, para todas as unidades
gerenciadas pela OS, com padrbes de contratacdao de servigos, reduzindo os custos
operacionais. A equipe dos Centros de Servicos Compartilhados & composta por
especialistas em metodologias que visam ao alto desempenho; a otimizagao constante;
ao aumento da produtividade; a economia de recursos e a reducao de riscos.

Para a atual revisdo e aprimoramento deste manual analisamos a literatura nacional e
internacional, as recomendacdes dos orgdos de controle especialmente do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) mas também os manuais dos Tribunais de Contas Estaduais e
os materiais adotados pelas préoprias Organizagdes Sociais. O manual do Instituto de
Responsabilidade Sirio Libanés sobre o compartilhamento de despesas administrativas
foi muito util na concepgdo dos indicadores qualitativos que adotamos.

Consideramos muito importante a colabora¢ao deste manual para que o RDC ndo se
configure gasto (custo ou despesa) como Taxa de Administracdo, compreendendo-se
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como tal aquela parcela fixa que possui carater remuneratério, cujo pagamento é
vedado. Para atingir este objetivo o INDSH se propde a detalhar os gastos referentes ao
RDC de forma transparente e fidedigna, em planilhas especificas, acompanhadas dos
devidos registros contabeis e seus balancetes, relativos a totalidade dos Contratos de
Gestao mantidos pelo Instituto de forma a comprovar a correta apuragao dos percentuais
a cada contrato.

Ademais, devera ser apresentada a documentacdo comprobatoria do total de
colaboradores em cada unidade de saude gerenciada pelo INDSH, assim como
indicadores qualitativos que demonstram a pertinéncia e vinculagdo das despesas
compartilnadas com a execucao do objeto de cada Contrato de Gestao.

Finalmente, consideramos que o presente Manual podera colaborar para que os
governos estaduais e municipais possibilitem a previsdo expressa da possibilidade de
rateio de despesas compartilhadas por meio de clausulas contratuais especificas e/ou
atos normativos como portarias ou decretos da Administragdo Publica

2.1. As atividades compartilhadas na Sede Administrativa

A sede administrativa do INDSH localizada em Sao Paulo opera nos moldes de um CSC
que centraliza a orientagdo dos servigos realizados pelas suas unidades de saude
gerenciadas por meio de Contratos de Gestao celebrados com o poder publico.

Os custos gerados para execucdo das atividades sdo rateados pelas unidades
consumidoras dos tais servicos por meio da adocao de critérios de rateio quantitativos
e qualitativos que levam em conta a complexidade e o volume de servigos de cada
operagao

Sdo considerados para rateio de despesas setores que ndo tenham duplicidade de
atividades com os servicos realizados localmente nas unidades gerenciadas pelo INDSH,
ou seja, atividades centralizadas na sede e passiveis de rateio entre as unidades, como
a gestdo de Recursos Humanos e Comunicacao Institucional, departamentos Financeiro,
Contabilidade, Juridico, Suprimentos e Tecnologia da Informacgao.

No Estado de Sao Paulo o reembolso de despesas administrativas compartilhadas por
rateio € permitido as Organizagdes Sociais e foi condicionado a demonstragdo contabil-
financeira por parte da Organizagcdo Social de acordo com a Resolugdo SS 116, de
10/12/2012, da Secretaria de Estado da Saude em dispositivo assim redigido:

Art. 2°. Na hipétese de concentragdo, pela Organizagdo Social de Saude, de parte
dos servigos gerenciais em suporte técnico direto a Administragdo, vinculado ao
contrato de gestao, sera admitida a cobranga por rateio, para cada contrato,
condicionada a demonstragdo contabil-financeira da despesa operacional.
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O Estado do Espirito Santo também regulamentou a questdo de Reembolso de Despesas
Corporativas (RDC) em 2018 por meio da Portaria 072-R, que estabelece modelos para
funcionamento das estruturas centralizadas de compartilhamento.

Cumpre assinalar que os repasses das filiais para a sede administrativa tém mais
respaldo juridico se forem precedidos por clausulas contratuais especificas, com
concordancia expressa do parceiro publico (Lei Federal n® 12.873/13).

A metodologia atualmente aplicada ao RDC em nosso Instituto utiliza critérios
quantitativos e indicadores qualitativos para efetuar o rateio das despesas corporativas
entre as unidades administradas.

O principal critério quantitativo para o RDC estabelece o percentual de rateio para cada
unidade de acordo com o numero total de colaboradores e a sua proporgdo em cada
servico de saude, excelente indicador da atividade operacional de qualquer unidade de
saude.

Os recursos humanos sdo a variavel mais importante para a prestacao de servigos de
saude de qualidade e representam seu maior custo em qualquer tipo de servico
hospitalar ou ambulatorial, publico ou privado. Em hospitais privados associados a
ANAHP a despesas com pessoas (pessoal + contratos técnicos de prestacdo de
servicos) representaram 51% do total de despesas entre os mais de cem (100) hospitais
pesquisados em 2018. Nos hospitais publicos a propor¢do € ainda maior e varia entre
73 a 85% nos hospitais gerenciados por OSS no Estado de Sao Paulo. Em unidades de
menos complexidade, como ambulatérios, unidades de pronto-atendimento e unidades
basicas de saude esta propor¢do pode chegar a 90% das despesas.

O ndmero de colaboradores, a relagdo funcionario/leito, enfermagem/leito e
enfermeiro/leito também apresentam estrita correlagdo com a complexidade e gravidade
clinica dos casos atendidos em determinada unidade, assim como da magnitude dos
recursos necessarios para o custeio operacional.

Esta informagao quantitativa pode ser obtida mensalmente por meio da GUIA DE
RECOLHIMENTO E INFORMAGCOES A PREVIDENCIA SOCIAL - GFIP/FGTS. Neste
documento constam todos os dados dos empregados admitidos, demitidos, licenciados,
valor do salario, do INSS e do FGTS. A GFIP, juntamente com a Relagao de Empregados
e com o protocolo de envio pela conectividade representa um documento oficial dobre
a movimentagao de recursos humanos na entidade.

Os dados sobre servigos contratados por meio de pessoas juridicas ou cooperativas
também sdo facilmente auditdveis em relatérios gerenciais de cada unidade que
identificam o numero total de colaboradores. Os contratos de prestacao de servigos por
pessoas juridicas (médicos, técnicos da area de saude etc.) sdo apresentados como
elementos comprobatorios da alocagdo de recursos humanos.
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3. OBJETIVO DO MANUAL

Descrever a metodologia para rateio dos custos dos servigos centralizados realizados
na matriz do INDSH, pertinentes as atividades inerentes aos Contratos de Gestdo de
Unidades de saude publicas, no modelo de parceria com Organizag6es Sociais.

4. APLICACAO DO MANUAL

Este documento é aplicavel para todas as unidades de saude sob gerenciamento do
INDSH por meio de Contratos de Gestao celebrado com entidades publicas.

5. DESCRIGAO

0 Manual segue as legislagoes vigentes do Estado de Sdo Paulo (Resolugao SS-116 de
10/12/2016), acordaos do Tribunal de Contas da Unido (TCU), recomendagbes dos
Tribunais de Contas Estaduais e assessoria juridica institucional. Caso sejam editadas
normas especificas sobre a matéria, novas legislagdes serdo analisadas e inseridas no
presente manual.

Nao serdo utilizadas para fins de rateio despesas com utilidade publica, pagamentos de
multas e juros, eventos promocionais, brindes.

N&do havera rateio para despesas de investimento do Instituto.
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6. CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE E FINALIDADES DOS SETORES INCLUIDOS NO
RATEIO CORPORATIVO

Serdo considerados para rateio de despesas setores que nao tenham duplicidade de
atividades com os servigos realizados localmente nas unidades geridas, ou seja,
atividades centralizadas na matriz e passiveis de rateio entre as unidades.

6.1. Recursos Humanos

Setor encarregado de atividades especificas de contratagcdo do funcionario, pagamento
de salarios e beneficios, organizacdo de escalas funcionais e horarios de trabalho, assim
como rescisao contratual dos funcionarios. O objetivo é administrar os comportamentos
internos e potencializar o capital humano. Tarefas estratégicas comuns a todas as
unidades gerenciadas sdo o recrutamento e selecdo de pessoal, avaliagdo de
desempenho dos funcionarios, treinamento, desenvolvimento e retencdo de pessoas
entre outras fungdes, alinhando a estratégia da organizagdo as politicas publicas
vigentes.

A entidade mantém na sua equipe profissionais de retaguarda especializados em orientar
os diretores dos hospitais quanto @ melhor postura a ser adotada em relagdo ao seu
quadro de pessoal, celetista ou terceirizado, a fim de garantir o bom relacionamento
interpessoal entre todos os seus funcionarios.

Para que tais praticas sejam efetivas, cada uma das unidades mantém em sua estrutura
um profissional dedicado cuja atuagdo se da em conjunto com a estrutura oferecida pela
sede administrativa, responsavel pelo estabelecimento das diretrizes institucionais sobre
os recursos humanos. Ademais, mantém equipe de assessores especializados que
colaboram para o planejamento estratégico e desenvolvimento dos servicos nas
diferentes unidades de saude.

As atividades realizadas pelo departamento de Recursos Humanos incluem o
recrutamento e selec¢do de Pessoal [andlise de candidatos e selec¢do de profissionais que
se adequem ao perfil das vagas solicitadas], Desenvolvimento de pessoas [Analise de
competéncias técnicas e comportamentais a serem desenvolvidas nos profissionais
alocados nas Unidades], Admissao de Pessoal [realiza todo o processo de integragdo da
pessoa contratada pela empresa, dentro dos critérios administrativos e juridicos],
Administracdo de Pessoal [efetua controle de frequéncia, pagamento de salarios e
beneficios, e contribui¢des], Desligamento de Pessoal [responsavel pelo processo de
desligamento e quitagdo do contrato de trabalho, estendendo-se na representagdo da
empresa junto aos 6rgaos oficiais (DRT, Sindicato, Justi¢a do Trabalho e outros) e cuidar
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de toda a rotina de fiscalizagdo] e Confecgdo de folha de pagamento de todas as
unidades gerenciadas pelo INDSH de forma centralizada na sede administrativa.

Ademais, o departamento de Recursos Humanos é responsavel por treinamentos em
servi¢o, capacitagdo de pessoas para atividades especiais ou extraordinarias (como
epidemias) além de promover as politicas de humanizagao das unidades.

O departamento de RH atua intensamente nos momentos de implantacdo de novos
servicos e definicdo de cargos chave na administragdo em saude.

Apenas o atendimento ao funcionario é executado por assistentes administrativos nas
Unidades, todas as demais atividades, principalmente a emissdo da folha de
pagamento estao centralizadas na Sede Administrativa (SP).

6.1.1. Comunicacao Institucional

Responsavel pela elaboracdo de projetos de sensibilizagdo e divulgacdo de informacdes
para os colaboradores das Unidades sob Contrato de Gestao, referentes as instrugdes
dos entes publicos sobre regras de funcionamento, politicas, instru¢cbes normativas,
campanhas educativas e assistenciais. Elaboram layout de material escrito e de apoio
como: cartazes, manuais, videos institucionais, campanhas em mailing destinadas ao
publico interno e externo das Unidades. Para o publico interno (funcionarios e
prestadores de servi¢o) divulgam informagdes sobre o funcionamento, informes do
departamento de Recursos Humanos, politica de acesso a informacgdo, campanhas para
melhores praticas assistenciais e videos informativos. Para o publico externo sédo
responsaveis pelo apoio ao layout de comunicados, identidade visual da Instituicdo,
criacdo e atualizagao do site institucional.

* Todas as atividades desse setor estao centralizadas na Sede Administrativa (SP).

6.2. Departamento Administrativo - Financeiro e Contabil

Setores responsaveis pela administragao financeira, o planejamento financeiro e a rotina
contabil do Instituto e suas Unidades.

a. Financeiro tem por objetivo principal a gestdo dos recursos repassados pelo
ente publico as Unidades sob Contrato de Gestdo e a garantia da manutencao do seu
equilibrio financeiro, dando suporte aos gestores administrativos das Unidades para que
possam tomar decisdes. Realiza o controle da tesouraria, contas a pagar e receber,
investimentos, planejamento financeiro e divulgagdo mensal dos resultados.

— Tesouraria: responsavel pela gestdo do fluxo de caixa das unidades com controle
diario das entradas e saidas de recursos financeiros e gestao das contas bancarias.
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— Contas a pagar: controla o vencimento dos compromissos de todas as Unidades a
fim de garantir o cumprimento das obrigac6es evitando pagamento com atraso e multa.
— Contas a Receber: verifica se 0os repasses dos entes publicos estdo ocorrendo
dentro do previsto e se as obrigagdes dos clientes estdo sendo pagas em dia, acionando,
quando necessario, 0s mecanismos de cobranga.

b. Planejamento financeiro: garante o controle do orgcamento, identificando
oportunidades de redugdo de custos e investimento em melhores praticas de gestao, e
na qualidade e seguranga do paciente.

c. Contabilidade: faz o controle do patrimdnio (ativo: bens e direitos e passivo:
obrigagdes) das Unidades e suas variagbes. A correta apropriacdo dos registros
contabeis possibilita a tomada de decisdes assertivas por parte do gestor financeiro e
dos administradores das unidades além de garantir a entrega de processos corretos ao
setor de auditoria e prestagdo de contas, minimizando erros e retrabalhos.

d. Fiscal: garante o calculo de impostos a pagar e o cumprimento das exigéncias
tributarias.
e. Auditoria Interna: realiza atividade de assessoramento a administragdo, visa

detectar possiveis falhas nos processos solicitando as respectivas corre¢des, com foco
na melhoria dos controles internos. Acompanha todos os processos da Instituicao,
orienta a respeito dos fatos observados e busca aperfeicoamento dos processos,
mitigando erros e fraudes.

- Acompanhamento de prestacdes de contas
- Verificagdo das rotinas internas (unidades)

- Validagdo dos controles e fluxos de informagdes

Atende as auditorias externas (TCM, TCE, MP, SMS, SES e TCU) e auxiliar demais
setores na elaboracdo de respostas aos relatérios de Auditoria, além de realizar a
interface entre as Secretarias e o Instituto.

* Apenas a elaboragdo dos processos para pagamentos e o langamento das Notas
Fiscais s&o realizadas por auxiliares administrativos nas Unidades, todas as demais
atividades estdo centralizadas na Sede Administrativa (SP).
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6.3. Assessoria Juridica - Contratos

A assessoria juridica tem por missdo solucionar e prevenir conflitos em todas as areas
do Direito, assessorando a diretoria estatuaria e os diretores administrativos das filiais
com as informagoes e servigos legais completos, capazes de garantir ambiente seguro
e compativel com as necessidades da entidade.

A sede mantém as contratagdes de terceiros sob controle do seu juridico interno e os
demais assuntos, como defesas em processos judiciais e pareceres centralizados em
assessoria juridica externa.

Além disso € o Setor responsavel por coordenar a elaboragdo dos contratos, termos
aditivos, convénios e termos de cooperagdo, acompanhando a execugao contratual junto
as unidades técnicas, incluindo o acompanhamento do andamento e tramitacdo dos
pedidos de acréscimo e supressao.

Fornece subsidios para avaliagdo do acompanhamento das concorréncias e dos
contratos, possibilitando a adogdo de estratégias para a obtencdo de melhores
resultados. Promove estudos técnicos para orientar a contratagdo dos principais
servigos terceirizados, possibilitando a pratica de melhores precos, padronizagdo e
unificagdo na forma da contratagao, em conjunto com as Unidades.

*Todas as atividades desse setor estao centralizadas na Sede Administrativa (SP).

6.4. Departamento de Suprimentos e Logistica

Responsavel pelo planejamento da compra de materiais, estudos de disponibilidade de
materiais, estratégia de pré-pedido, processamento / controle de requisigao,
relacionamento entre diferentes setores e fungdes, controle do recebimento, garantia
do cumprimento dos prazos para todas as atividades do gerenciamento de suprimentos.
Validagdo das compras no sistema BIONEXO e monitoramento do giro de estoques, além
de garantir que o melhor custo beneficio seja o fator primordial no processo de compras.

a. Controle da qualidade dos materiais: controla e monitora a qualidade,
especificacdes de materiais e aprova ordens de compra.

b. Aquisigao: realiza pesquisa, avaliagdo das ofertas de mercado, pedidos de
compra e contratagdo, acompanhamento e avaliagdo das atividades pds-pedido e
registro do desempenho dos fornecedores.

c. Controle dos dados dos fornecedores: responsavel pelo controle dos dados dos
fornecedores e manutencao dos registros (cadastro).
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d. Almoxarifado: monitora e garante a qualidade dos materiais e equipamentos,

inspe¢bes internas e de campo, cumprimento de padrdes, controle da qualidade.
Validagdo realizada através do sistema de compras (BIONEXO).

e. Inspegao: monitora o desempenho do fornecedor, relatérios da situagdo do
pedido e proje¢des de entrega.

f. Planejamento de estoques: monitora a quantidade de insumos, controla a
requisicao, verifica o volume, a qualidade e a rotatividade dos estoques das Unidades.

* Apenas as atividades de recebimento, armazenamento e dispensagdo de materiais e
insumos sdo realizadas por auxiliares de almoxarifado e técnicos de farmacia nas
Unidades, todas as demais atividades estdo centralizadas na Sede Administrativa (SP)..

6.5. Tecnologia da Informacao

Setor responsavel pela garantia da informacao e atendimento aos pacientes de todas as
Unidades sob Contrato de Gestdo através da implantagao e gerenciamento de sistemas
para organizacdo das atividades hospitalares e ambulatoriais: resultados de exames,
controle de estoque, controle de entrada e saida de pacientes, entre outros.

Garante a seguranca da informacdo e monitoramento de licencas de softwares
responsaveis pela geragao de informagao aos entes publicos, quais sejam, relatérios de
atividades e relatérios financeiros, objetos dos Contratos de Gestdo. Além disso,
administram os sistemas de geracdo de informacgoes financeiras, recursos humanos,
compras, contratos, abastecimento dos suprimentos, indicadores clinicos, assistenciais,
de qualidade e de gestao.

Responsavel também por zelar pela infraestrutura de tecnologia da informagdo das
Unidades gerenciadas.

* Apenas o monitoramento do servidor local e o suporte aos usuarios dos sistemas de
atendimento sdo realizados pelas equipes locais nas Unidades, todas as demais
atividades estdo centralizadas Sede Administrativa (SP).
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7. PREMISSAS METODOLOGICAS PARA O RATEIO DE DESPESAS CORPORATIVAS

A metodologia atualmente aplicada ao RDC em nosso Instituto utiliza critérios
quantitativos e indicadores qualitativos para efetuar o rateio das despesas corporativas
entre as unidades administradas.

A defini¢do dos critérios de rateio, assim como das atividades elegiveis para o rateio
constituem temas em permanente discussdao que desafiam as diferentes instituicbes
envolvidas nesta avaliagdo (Organizagdes Sociais, Comissdes de Avaliagao e Fiscalizagao
das Secretarias de Saude, Tribunais de Contas dos Estados e Municipios e integrantes
do Controle Externo).

Consideramos que as principais caracteristicas dos critérios de rateios para o RDC
devam incluir ao menos a capacidade de (1) reduzir custos finais [Economicidade], (2)
ser mensuravel ao longo do tempo [Mensuravel], ser demonstravel em relatérios
formais com documentos comprobatoérios [Transparéncia], ser proporcional a
complexidade e capacidade de produgdo de cada unidade [Proporcional] e manter
registro eletronico confiavel de todas as informacgbes financeiras e assistenciais
relacionadas ao RDC [Rastreavel].

7.1.  CRITERIO QUANTITATIVO

A experiéncia publicada com o modelo de gestdo de OSS e a revisdo da literatura
pertinente demonstram que o critério que mais se aproxima das caracteristicas ideais
para o rateio das atividades de apoio administrativo € o nimero de colaboradores
alocados em cada unidade administrada pela Organizacdo Social.

De fato, os recursos humanos sdo a varidvel mais importante para a prestacdo de
servicos de saude de qualidade e tradicionalmente representam seu maior custo. Em
hospitais a variacdo é de 73 a 80% e nos 52 ambulatorios de especialidades do Estado
de Sao Paulo (AME) a proporgdo € de 90% das despesas.

Uma das principais logicas aplicadas ao modelo de parceria com Organizagdes Sociais
é que a gestao eficiente de recursos humanos melhora a prestagao de servigos. O bom
resultado obtido com esse modelo pode ser em parte explicado pela autonomia em
contratar e demitir funcionarios dessas unidades, pelo processo de sele¢cdo de pessoal
e pela composicao das equipes técnicas. Os gerentes, que possuem maior flexibilidade
administrativa, podem administrar o seu pessoal e o hospital com mais autonomia para
atingir suas metas de desempenho, geralmente obtendo melhores resultados que os
hospitais estaduais tradicionais. A relagao funcionario/leito desses hospitais € similar a
observada em hospitais privados (em torno de 5:1) e consideravelmente inferior a de
hospitais da administragdo direta ou universitarios. Ressalte-se que devem ser
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considerados todos os colaboradores em cada unidade de saude gerenciada,
independentemente de sua condi¢do contratual (CLT, Funcionario Publico, Pessoa
Juridica, Profissional Auténomo, ou outros) e de sua fungéo.

Como exemplo podemos evocar os dados relativos as despesas com RH nos
ambulatérios do Estado de Sao Paulo — AME (grafico 01) e as despesas hospitalares de
um conjunto de sete hospitais gerenciados por 0SS em SP com acreditacdo de
exceléncia: Hospital das Clinicas Luzia P Melo, Hospital Estadual Sumaré, Hospital
Estadual Vila Alpina, Hospital Geral de Itap da Serra, Hospital Regional Cotia Hospital
Estadual Mario Covas, Hospital Itaim Paulista (grafico 02). Verifica-se que em média os
AME destinaram 90% do orgcamento para o pagamento de pessoas, no valor de R$
197.905.500,99 no terceiro trimestre de 2019, cerca de R$ 65.000.000,00/més
(sessenta e cinco milhdes) para as 52 unidades ambulatoriais. Nos hospitais o valor
médio foi de 73%. Cifra semelhante também verificada na rede hospitalar gerenciada
por OSS no Estado de Goias. Os 13 hospitais goianos dispenderam em média 74% dos
recursos repassados vai Contratos de Gestao para despesas com Recursos Humanos,
ratificando a magnitude deste indicador.

A informacao quantitativa é de facil obtengdo por meio dos relatérios gerenciais de cada
unidade que identificam o numero total de colaboradores.

Os empregados contratados em regime de CLT também podem ser mensurados
mensalmente pelo GUIA DE RECOLHIMENTO E INFORMAGCOES A PREVIDENCIA SOCIAL
- GFIP/FGTS. Neste documento constam todos os dados dos empregados admitidos,
demitidos, licenciados, valor do salario, do INSS e do FGTS. A GFIP, juntamente com a
Relagdo de Empregados e com o protocolo de envio pela conectividade representa um
documento oficial dobre a movimentacgao de recursos humanos na entidade.

Os contratos de prestacdo de servicos por pessoas juridicas interpostas (médicos,
técnicos da area de saude etc.) sdo apresentados como elementos comprobatérios da
alocacao de recursos humanos.
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Grafico 1. Percentual de despesas com RH nos 52 AME SP
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O principal CRITERIO QUANTITATIVO para o rateio do RDC é a proporcio do niimero
total de colaboradores do projeto (todos os vinculos — CLT, PJ e Estatutarios) em
relacao ao total de colaboradores da 0SS no més anterior.

Considera-se pagamento de Despesas com RH aquelas efetuadas com alocagao de
pessoas que executardo atividades especificas para os contratos de gestdao, mantendo
a memoria de calculo do rateio das despesas. Entende-se por colaborador qualquer
mao de obra que preste servigo nas unidades publicas objeto de cada contrato de
gestdo e/ou na matriz/sede/filial da organizagao social, por qualquer tipo de vinculo.

0 detalhamento das despesas referentes ao rateio devera ser apresentada mensalmente
para aprovacdo pela Secretaria de Estado da Saude, em planilha especifica,
acompanhado dos devidos registros contabeis e seus balancetes, relativos a totalidade
de seus contratos de gestdo, incluindo a unidade administrativa da sede, de forma a
comprovar a correta apuragdo dos percentuais a cada contrato. Adicionalmente
apresentada mensalmente documenta¢dao comprobatdria do total de colaboradores que
consubstanciaram o percentual de rateio de cada Contrato de Gestdao (GFIP/FGTS e
descritivo de contratos PJ, Cooperativas e outros vinculos).

Exemplo hipotético: Organizacdo Social gerencia quatro (04) servigos de saude [3 hospitais e 1
ambulatorio] e mantém um total de 5.600 funcionarios em todos os vinculos. Hospital 1 que
rateia custos para o RDC* possui 1.100 funcionarios.

ORGANIZAGAO SOCIAL CLT PJ Publicos Outros Total RH
N° colaboradores do Hospital 1 600 300 200 - 1.100
Total colaboradores da 0SS 4.250 700 500 150 5.600
Percentual de alocagdo para rateio 19.642%
Custos Elegiveis da SEDE Custo Total (R$)
Departamento de Recursos Humanos / SESMT 210.000,00
Departamento Administrativo Financeiro 150.000,00
Departamento Juridico 78.000,00
Departamento Contabil 86.000,00
Departamento de Tecnologia da Informagéo 42.000,00
Departamento de Patriménio/Contratos/Controladoria 34.000,00
Departamento de Comunicagdo/ MKT 25.000,00
Superintendéncia e Diretorias 120.000,00
Custo Total dos itens elegiveis da Sede para RDC 745.000,00
Percentual de alocagéo para rateio (1) 19.642%
Valor final para repasse ao RDC* do Hospital 1 R$ 146.020,00
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7.1.1. CRITERIO QUANTITATIVO UNICO

0 principal CRITERIO QUANTITATIVO para o rateio do RDC é a proporcdo do nimero
total de colaboradores da unidade gerenciada (todos os vinculos — CLT, PJ e
Estatutarios) em relagdo ao total de colaboradores da OSS no més anterior.

Percentual de alocagéo para rateio = Numero de funciondrios da Unidade (todos os vinculos)
Total de funcionarios INDSH (Unidades/Sede)

A porcentagem habitualmente permitida para o RDC varia entre os diferentes contratos
e entes publicos (municipais e estaduais), habitualmente entre 3% a 6% da despesa
operacional de cada unidade.

7.2.  CRITERIOS QUALITATIVOS - INDICADORES QUALITATIVOS

Os critérios QUALITATVOS avaliados para quantificacdo da atividade administrativa da
SEDE compartilhada entre os diferentes Contratos de Gestdo mantidos pelo INDSH
incluem os seguintes:

1. Departamento Pessoal (Recursos Humanos) e Comunicacao Institucional
2 Departamento Administrativo Financeiro

3. Departamento de Contabilidade e Suprimentos (Compras e Contratagdes)
4 Assessoria Juridica (Contratos)

Diferentemente do critério quantitativo que visa na distribuicdo percentual dos custos
para cada unidade, o critério qualitativo visa a real comprovacdo dos servigos
prestados pela Sede Administrativa na gestao das Unidades.

Para cada atividade compartilhada sdo mensuradas as porcentagens de alocacado de
servigos para cada unidade gerenciada.

Os indicadores sao mensurados e obtidos de maneira eletronica por meio de Relatorios
de Documentos do Sistema Protheus® ERP Corporativo ©TOTVS no més de apuragao.

Os dados financeiros sdo corroborados por Documentos Comprobatérios (item 8)
enviados juntamente com o relatério mensal de RDC a ser encaminhado para cada um
dos contratantes do poder publico.
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7.2.1. RATEIO DE DESPESAS CORPORATIVAS (RDC) - INDICADORES QUALITATIVOS

A. Departamento de Pessoal (Recursos Humanos) — a unidade de produ¢do mensurada é
o Namero de empregado CLT / Geracado de folha pagamentos e correlatos. Sede Administrativa,
valida sistemicamente, os relatérios de Ponto Eletronico, além de realizar o calculo das FOPAG
de todas as unidades administradas Base de Calculo CLT: Os numeros sdo Funcionarios
Celetistas, obtidos através do Relatério de Turnover do ERP Protheus no periodo Base de Calculo
Horas Trabalhadas: 3 Funcionarios em regime Celetista 220 horas, totalizando 660 horas
trabalhadas.

B. Departamento Financeiro — a unidade de produg¢do mensurada é o Nimero de Notas
Fiscais Classificadas. As NF de entrada em todas as unidades administradas sdo validadas.
Acompanhamento do fluxo de caixa, controle monetério do contas a pagar e controle da projecao
de cenario dos recebiveis. Os dados sdo obtidos eletronicamente do Relatério de Documentos
de Entradas do Protheus® ERP Corporativo no més de apuragdo. Conforme o Quadro 1. no més
de julho de 2019 foram 2.434 notas fiscais.

C. Departamento Contabilidade — a unidade de producdo mensurada é o Numero de
lancamentos contabeis. Os langamentos contabeis de unidades administradas sdo validados.
Nesse processo estdo contemplados o acompanhamento econdmico, o acompanhamento do
recolhimento de retencdes federais e consolidagdo das informag6es para DIRF, DCTF e outras
obrigacdes fiscais. Os dados sdo obtidos eletronicamente do Relatério de Documentos de
Entradas do Protheus® ERP Corporativo no més de apurag¢do. Conforme o Quadro 1. no més
de julho de 2019 foram 9.912 langamentos contabeis.

D. Assessoria Juridica (Contratos) — a unidade de produgdo mensurada ¢ o Numero de
contratos validados. A assessoria juridica acompanha a validagdo das Notas Fiscais dos
prestadores de servico em todas as unidades administradas. Nesse processo estdo
contemplados o acompanhamento da qualificacdo do fornecedor, atualizacdo das CND e e
medigdo de servigos por meio de relatorios de atividades e execugdo contatual. Os dados sdo
obtidos eletronicamente do Relatério de Documentos de Entradas do Protheus® ERP
Corporativo no més de apuracdo na categoria Servicos Prestados por Terceiros. Conforme o
Quadro 1. no més de julho de 2019 foram 669 contratos analisados e validados.

E. Departamento de Suprimentos (Compras) - a unidade de produgdo mensurada é o
Numero de Notas Fiscais validadas. O Departamento de Suprimentos valida sistemicamente
as Notas fiscais dos Fornecedores de todas as unidades administradas. Nesse processo estao
contemplados o acompanhamento das compras e controle de estoque e seus custos. Os
dados s@o obtidos eletronicamente do Relatorio de Documentos de Entradas do Protheus®
ERP Corporativo no més de apuragdo na categoria Materiais e Medicamentos. Conforme o
Quadro 1. no més de julho 2019 foram 1.425 NF analisados e validados.
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Social e Humano

Quadro 1. Resultado de Indicadores Qualitativos - Descri¢do qualitativa do volume de
trabalho da Sede Administrativa (SP) dedicado aos onze (11) servigos de saude gerenciados

pelo INDSH no més de julho de 2019.

UNIDADES GERENCIADAS INSDH - JUL 2019 FINANCEIRO| % |CONTABILIDADE| % JURIDICO % | DEPTO. PESSOAL| % |[Horas Trabalhadas|COMPRAS| % TATIVIDADI
Contratos SEDE

Complexo Hospitalar Zona Norte - Manaus - AM 294 12% 1399 14% 80 12% 854 30% 195 206 14% 16%
Hospital Jean Bitar - PA 358 15% 1355 14% 108 16% 332 11% 76 235 16% 15%
Hospital Regional Publico Leste do Pard - PA 292 12% 1351 14% 75 11% 341 12% 78 190 13% 12%
Hospital Geral de Tailandia - PA 321 13% 1172 12% 55 8% 284 10% 65 246 17% 12%
Hospital Regional Publico do Marajé -PA 285 12% 1196 12% 54 8% 372 13% 85 203 14% 12%
Hospital e Maternidade NSGragas - SFS - SC 243 10% 825 8% 72 11% 138 5% 32 105 7% 8%
CIIR Belém - PA 193 8% 724 7% 71 11% 201 7% 46 52 4% 7%
UPA Santa Paula Ponta Grossa - PR 167 7% 647 7% 76 11% 125 4% 29 83 6% 7%
Hospital Geral de Ipixuna - PA 123 5% 551 6% 28 4% 143 5% 33 64 4% 5%
UNACON Tucurui - PA 124 5% 495 5% 31 5% 54 2% 12 33 2% 4%
UPA Sdo Francisco do Sul - SFS - SC 34 1% 197 2% 19 3% 43 1% 10 8 1% 2%
TOTAL 2434 100% 9912 100% 669 100% 2887 100% 660 1425 100% 100%

Fonte: Sistema Protheus® ERP Corporativo INDSH ©TOTVS julho 2019

7.2.2. MEMORIA DE CALCULO PARA INDICADORES QUALITATIVOS

7.2.2.1. Critérios de Rateio Despesas do Departamento Pessoal -

Proporcionalidade de empregados por contrato de gestdo no més. Férmula de

calculo:

Valor do rateio por Unidade = Valor total das Despesas com empregados do Setor X Numero de empregados da Unidade

Total de empregados de todas as Unidades e Instituto

7.2.2.2. Critérios de Rateio Despesas do Departamento Financeiro - Volume
de Movimentacao de Notas Fiscais lancadas no més. Férmula de calculo:

Valor do rateio por Unidade = Valor Total das Despesas com empregados Setor X Numero de NF langadas por Unidade

Total de Notas Fiscais langadas para todas as Unidades e Instituto
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7.2.2.3. Critérios de Rateio Despesas do Setor de Suprimentos - A métrica

utilizada para esse setor devera ser Volume de Itens de Ordem de Compras ou
Contratacdo efetuadas no més:

Valor do rateio por Unidade = Valor Total das Despesas com empregados do Setor X Numero de Itens Ordem de Compra Unidade

Total de Itens comprados no més para as Unidades e Instituto

7.2.2.4. Critérios de Rateio Despesas do Setor de Assessoria Juridica
(Contratos) - A métrica utilizada para esse setor devera ser Volume de Contratos:

Valor do rateio por Unidade =  Valor Total das Despesas de empregados do Setor X Nimero de contratos da Unidade

Total de Contratos no més das Unidades e Instituto

As definigdes de indicadores (numeradores e denominadores) e memoria de céalculo
subsidiam os relatérios mensais por setor produtivo sdo anexados ao relatorio de
prestacao de contas a ser encaminhado para cada uma das unidades gerenciadas e para
os representantes do poder publico (gestor do contrato).
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8. DOCUMENTOS COMPROBATORIOS PARA PRESTAGAO DE CONTAS

Os seguintes documentos deverdo compor 0s relatorios e processos de Prestacdo de
Contas das Unidades sob Contrato de Gestdo relativos ao RDC para comprovar as
premissas, o valor e o percentual de rateio atribuido a cada Unidade.

8.1. Setor Recursos Humanos e Comunicagao Institucional

a. Relatorio de numero total de empregados de todas as Unidades INDSH sob
Contrato de Gestao - Sistema ©PROTHEUS (TOTVS).

b. Quadro consolidado com o numero de empregados por Unidade.

C. Relatorio Analitico da Folha de Pagamento dos empregados alocados no Centro

de Custo do Setor Recursos Humanos

d. Relatorio dos Beneficios dos empregados alocados no Centro de Custo do Setor
Recursos Humanos

e. Quadro consolidado com o custo dos empregados alocados no Centro de Custo
do Setor Recursos Humanos

f. Consolidado das Despesas com material de consumo e Servigos de terceiros
contratados na proporg¢éo do rateio.

8.2. Departamento Administrativo- Financeiro
a. Relatorio de Langamento de Notas Fiscais (NF) por Unidade.

b. Consolidado de langamentos de NF para cada uma das Unidades e o total de NF
langadas para todos os contratos de gestao.

C. Relatorio Analitico da Folha de Pagamento dos empregados alocados no Centro
de Custo do Setor Financeiro do Instituto.

d. Relatorio dos Beneficios dos empregados alocados no Centro de Custo do Setor
Financeiro da Sede.

e. Quadro consolidado com o Custo dos empregados alocados no Centro de Custo
do Setor Financeiro Sede.

f. Consolidado das Despesas com material de consumo e Servigos de terceiros
contratados para o Setor na proporgao do rateio.
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8.3. Departamento de Suprimentos
a. Relatorio de Quantidade de Itens Ordem de Compras por Unidade gerida —
Sistema BIONEXO.

b. Quadro Geral contendo total de itens nas ordens de compras por Unidade e o
total de itens comprados para todas as Unidades.

C. Relatorio Analitico da Folha de Pagamento dos empregados alocados no Centro
de Custo do Setor Suprimentos do Instituto

d. Relatorio dos Beneficios dos empregados alocados no Centro de Custo do Setor
Suprimentos

e. Quadro Consolidado com o Custo dos empregados alocados no Centro de Custo
do Setor Suprimentos

f. Consolidado das Despesas com material de consumo e Servigos de terceiros
contratados para o Setor na proporgao do rateio.

8.4. Assessoria Juridica (Contratos)

a. Relatorio Consolidado dos Contratos por Unidade.

b. Quadro Geral contendo o niumero de contratos de cada Unidade e o Total de
Contratos das Unidades sob Contrato de Gestao,

C. Relatorio Analitico da Folha de Pagamento dos empregados alocados no Centro
de Custo do Setor Contratos do Instituto.

d. Relatorio dos Beneficios dos empregados alocados no Centro de Custo do Setor
Contratos da matriz.

e. Quadro consolidado com o Custo dos empregados alocados no Centro de Custo
do Setor Contratos da matriz.

f. Consolidado das Despesas com material de consumo e Servigos de terceiros
contratados para o Setor na proporgao do rateio.
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8.6. OUTROS DOCUMENTOS A SEREM ANEXADOS AO PROCESSO:

- Notas de Débito dos servigos prestados;

- Notas Fiscais de materiais de consumo;

- Notas Fiscais langadas pelo financeiro para pagamento
- Balancete Consolidado Mensal

- Extratos Bancarios Mensal

8.7. NOTAS EXPLICATIVAS:

a. Para aquisi¢es de insumos, bem como contratagado de servicos, as notas fiscais
serdo acompanhadas da cotacdo de precos prevista na norma de compra e contratagdao
de servigos;

b. As prestacdes de servigos deverdao ter os contratos e respectivos Termos
Aditivos digitalizados mensalmente, cujos arquivos digitalizados serdo entregues com a
mesma periodicidade. Ao final do més de prestagdo de servigo, o contratado devera
emitir relatério de atividade que dara suporte a nota fiscal, onde o mesmo devera ser
validado pelo departamento que o contratou, homologando assim a prestagado do servigo
naquele periodo;

C. Toda documentagao devera ser entregue em meio eletrénico;
d. Os documentos serdo assinados pelo gestor financeiro da Sede Administrativa.
Instituto Nacional de Desenvolvimento Social e Humano - Sede Administrativa . 2 6
Av. Marqués de S#o Vicente, 576 /1901 - Barra Funda CEP 01139-000 S#o Paulo, SP Brasil Pagina

Identificador de autenticacéo: 80f9d506 b3e7-4844-905c-1db6e43a2701
N° do Protocolo: 2025/2806401 Anexo/Sequencial: 12 P4gin@3 de 153



MANUAL DO RATEIO DE DESPESAS CORPORATIVAS - INDSH

9. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

1. ACCENTURE. Implementing Shared Services in the Public Sector: The Pillars of Success.
New York, 2006.

2. ALONSO, Marcos. Custos no Servigo Publico. Revista do Servigo Publico — Ano 50, Numero
1. Brasilia: ENAP, 1999.

3. ANAHP - Observatorio ANAHP, Edi¢do 11, 2019 ISSN 2319-0078. Publicagao anual da
Associagdo Nacional de Hospitais Privados

4. ASAZU, Claudia Y; ABRUCIO, Fernando L. A génese da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF):
a construcdo de uma agenda. XXVII Enanpad, Anais. Atibaia/SP, 2003.

5. BARZELAY, Michael. The new public management: improving research and policy dialogue.
University of California, Berkeley, 2001.

6. BRASIL. Supremo Tribunal Federal. ADIN n. 1.923, voto de agosto de 2007.

7. BRASIL. Supremo Tribunal Federal. ADIN n. 2028. Pleno. Rel.: Ministro Joaquim Barbosa.
DJ 146 02/08/1999.

8. BRASIL. Tribunal de Contas da Unido, GRUPO | — CLASSE Il - Plenario TC 023.410/2016-7;
Acordao n° 235/03 — Plenario. Rel. Min. Ubiratan Aguiar, DOU de 28/03/03; Ac6rdao n°
1146/03 - Plenario. Rel. Min. Walton Alencar, DOU de 25/08/03; Ac6rdao n® 191/1999 -
Plenario. Rel. Min. Walton Alencar, DOU de 04/11/99; Acérdao 1.542/08 - Plenario. Rel. Min.
Augusto Sherman Cavalcanti, DOU de 08/08/2008.

9. BRASIL. Tribunal de Contas da Unido — Processo 33886/2005/Assunto TCE Parecer
540/2008-CF.

10.BRASIL. Tribunal de Contas da Unido — Acordao n. 2.175/2011 — TCU - Plenario — Acordao
ns. 1.768/2011 e 732/2010 — TCU - 12 Camara.

11.BRASIL. Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, Repasses Publicos ao Terceiro Setor,
Manual Basico Revisto e Ampliado dezembro 2012

12.BRASIL. Tribunal de Contas do Estado de S3o Paulo, TC — 000781/010/12, 12 Camara,
Sessdo de 01.04.2014, Prefeitura Municipal de Araraquara, Conselheiro Renato Martins
Costa.

13.BYWATER Consulting. Realizing the potential of shared services. Stamford, 2001. CAA -
Corporate Administration Agency. About CAA. Available at:
http://www.caa.qld.gov.au/about caa.html. Accessed on 02/03/2012.

14.CQH - MANUAL DE INDICADORES RECURSOS HUMANOS - NAGEH PESSOAS 2014.

15.DOLLERY, B.; HALLAM, G. WALLIS, J. Shared Services in Australian Local Government: A
Case Study of the Queensland Local Government Association Model. Economic Papers, vol.
27, n. 4, pp. 343-354, Australia, Dec. 2008.

Instituto Nacional de Desenvolvimento Social e Humano — Sede Administrativa 2 7
Pagina

Av. Marqués de Sdo Vicente, 576 /1901 - Barra Funda CEP 01139-000 Sao Paulo, SP Brasil
Identificador de autenticacéo: 80f9d506 b3e7-4844-905c-1db6e43a2701

N° do Protocolo: 2025/2806401 Anexo/Sequencial: 12 Paging4 de 153



MANUAL DO RATEIO DE DESPESAS CORPORATIVAS - INDSH

16.FERNANDES, Jorge Ulisses Jacoby. E possivel o pagamento de taxa de administragdo em
contratos de gestao celebrados com organizagdes sociais? Forum de Contratagio e Gestao
Publica — FCGP, Belo Horizonte, ano 4, n. 48, dez. 2005. /In parecer de Gustavo Justino de
Oliveira, ob. cit. p. 126.

17.GRANT, G.; MCKNIGHT, S.; URUTHIRAPATHY, A.; BROWN, A. Designing governance for
shared service organizations in the public service. Government Information Quarterly, v.24,
n.3, p.522-538. 2007.

18.HOOD, C., A public management for all seasons., Public Administration, n. 69, pp. 3-19,
1991.

19.HYVONEN, Timo. JARVINEN, Janne. OULASVIRTA, Lasse. PELLINEN, Jukka. The Rationale
of Financial Shared Service Centres in Local Governments. Frontier of E-Business Research.
pp. 118-130, 2004.

20.INSTITUTO DE RESPONSABILIDADE SOCIAL SIRIO LIBANES - Manual de Prestagao de
Contas do Rateio das Despesas IRSSL 2018.

21.JANSSEN, Marijin.; JOHA, Anton.; ZUURMOND, Arre. Simulation and animation for adopting
shared services: Evaluating and comparing alternative arrangements. Governament
Information Quarterly, vol. 26, pp. 15-24, 2008.

22.JANSSEN, Marijin; WAGENAAR, René. An analysis of a shared services centre in
Egovernment. Proceedings of the 37° Hawaii International Conference on System Sciences,
2004.

23.JANSSEN, Marijn; JOHA, Anton. Motives for establishing shared service centers in public
administrations. International Journal of Information Management, v.26, n.2, p.102-116.
2006.

24.MANICA, Fernando Borges. Objeto e natureza das parcerias sociais: limites para a execugéo
privada de tarefas estatais e o novo direito do terceiro setor. In: MOTTA, Fabricio; MANICA,
Fernando Borges; OLIVEIRA, Rafael Arruda (Coord.). Parcerias com o terceiro setor: as
inovagdes da Lei n® 13.019/14. Fabricio Motta, 2. ed. Belo Horizonte: Forum, 2018. p. 107-
135 (131/2). ISBN 978-85-450-0483-7

25.MARSHALL, Jhon, The New Administration’s Shared Services Opportunity.The Public
Manager, 20009.

26.MATTHEW, Carr. Full Disclosure: The Basics of Designing and Implementing a Shared
Services Concept. Business credit, vol. 111, n° 1, pp. 50-53, 2009.

27.MELLO, Celso Antonio Bandeira de. Curso de Direito Administrativo. 12. ed., Sdo Paulo:
Malheiros, p. 609.

28.MICKELSON, E. Varieties of Shared Services in the Public Sector. Erik Mickelson, State of
Wisconsin, Zachary Tumin, Harvard University, Jerry Mechling, Harvard University. 2007.
NBC - National Business Center. About us. Available at:
http://www.nbc.gov/organization/index.html. Accessed on 02/05/2012.

Instituto Nacional de Desenvolvimento Social e Humano - Sede Administrativa . 2 8
Pagina

Av. Marqués de Sdo Vicente, 576 /1901 - Barra Funda CEP 01139-000 Sao Paulo, SP Brasil
Identificador de autenticacéo: 80f9d506 b3e7-4844-905c-1db6e43a2701

N° do Protocolo: 2025/2806401 Anexo/Sequencial: 12 P4aging5 de 153



MANUAL DO RATEIO DE DESPESAS CORPORATIVAS - INDSH

29.MOREIRA NETO, Diogo de Figueiredo. Administrag@o privada temporaria de carater
interventivo em banco estatal negociada consensualmente com o Banco Central:
implicagdes da lei n°. 8.666/93. In: Boletim de Direito Administrativo, Sao Paulo, a. 12, n. 4,
p. 178-188, abr. 1996. p. 183.

30.NASCIMENTO, Eliana; TABORDA, Wladimir. Sistemas de Custos implantados em hospitais
publicos administrados por Organizagdes Sociais de Saude no Estado de Sao Paulo. RAHIS
- Revista de Administracdo Hospitalar e Inovagdo em Saude, jan/jun 2010, Belo Horizonte,
Minas Gerais

31.0ECD. Goverance in Transition: Public Management Reforms in OECD Countries. Paris:
Ornagisation for Economic Co-operation and Development. 1995.

32.0LIVEIRA. Gustavo Justino de. Taxa de administracdo prevista em contratos de gestdo
firmados com organizagdes sociais: tipicos instrumentos de fomento publico para entidades
do terceiro setor”. In: Revista de Direito do Terceiro Setor - RDTS - Belo Horizonte, ano 3,
n. 5, p. 117-141, jan/jun de 20009.

33.PLANISA Planejamento e Organizagao de Instituicdes de Saude. Repasse dos custos dos
servicos centralizados (CSC) para os contratos das unidades administradas no modelo de
0SS - Organizacdo Social em Saude — Secretaria de Estado da Saude de Goias, 2017.

34.POLLITT, Cristopher, Managerialism and the Public Services: The Anglo-American
Experience, 2nd edition, Blackwell, Oxford, 1993

35.POLLITT, Cristopher, SUMMA, Hilkka, An Impeditive Administrative Culture? The Legacy of
Australia’s First Auditor-General on the Australian Audit Office, Public Administration, v. 75,
pp. 313-336, 1997.

36.TABORDA, Wladimir; GOMES, Marcio Cidade; PASCHOA, Nilson Ferraz; BARATA, Luiz
Roberto Barradas. Organizagdes sociais de saude no Estado de Sdo Paulo: fundamentos e
resultados. In: MODESTO, Paulo; CUNHA JUNIOR, Luiz Arnaldo Pereira da (Coord.) Terceiro
Setor e parcerias na area de saude. Belo Horizonte: Férum, 2011. P. 141-149. ISBN 978-85-
7700-452-2.

37.TOMKINSON, Ray. <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>