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ESTATUTO SOCIAL 9 0
CAPITULO 1 b o
Denominagio, Sede, Foro Juridico, Duracio e Finalidades .E 3-
£ D
2 Q0
Art. 1°. O INSTITUTO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL E HUMANO - INDSH, § 'Y
CNPJ 23.453.830/0001-70, identificado como entidade daqui por diante, associagdo civil de direito 3 L
privado, sem fins lucrativos, beneficente, filantropica, com endere¢o na Av. Marqués de Sio Vicente, e 8’
n° 576, conjunto 2203, Varzea da Barra Funda, Sdo Paulo/SP, CEP: 01139-000, onde mantém seu foro < @
juridico. E k]
8 o
9 (7]
Paragrafo Ginico: a entidade possui as seguintes filiais: g oS
k-l =
= ” 3 s o
N Nome da filial e enderego Cidade @ =
1 Hospital e Maternidade Dr. Eugénio Gomes de Carvalho - Rua Dr. Pedro a 8
Cristiano Otoni, n° 233, Pedro Leopoldo/MG, CEP: 33250-006. Leopoldo/MG a ;’
Hospital Regional do Marajo — Av. Rio Branco, n°® 1266, A ®
% | Breves/PA, CEP: 68800-000. i g @
Hospital Regional de Sorriso — Av. Porto Alegre, n® 3125, " z ®
3 | Sorriso/MT, CEP: 78890-000. i 3 2
Hospital Regional de Tailandia - Av. Florianopolis, s/n° " 2 h
# | Tailindia/PA. CEP: 68695-000. e = %
Hospital Municipal Araucaria — Rua Rozalia Wzorek, n® 77, e 8 x
3 | Araucéria/PR, CEP: 83708-000. AGRAIER $ o)
6 Unidade de Pronto Atendimento 24H — Rodovia Amaral Peixoto,| Sao Pedro da § X
s/n, Sdo Pedro da Aldeia/RJ, CEP: 28940-000. Aldeia/RJ s §
7 Hospn?al Jean'Bltar - Rua Cénego Jeronimo Pimentel, n® 543, Belém/PA I §
Umarizal, Belém/PA, CEP: 66055-000. 3 &
3 Centro Integrado de Inclusio e Reabilitagdo - Rodovia Arthur Belém/PA 3 ;5
Bernades. n° 1000, Barreiro, Belém/ PA, CEP: 66117-005. eem b &
Hospital e Maternidade Municipal Nossa Senhora da Graga - Rua | . ’ 2 g b
; e = . Sao Francisco do 2=
9 [Manoel Antonio Bueno, s/n, Récio Grande, Sdo Francisco do Sul/SC o g §
Sul/SC, CEP: 89240-000. 33 <
10 UPA 24H - Unidade de Pronto Atendimento - Est. do Forte, s/n, | Sdo Francisco do ugJ Q X
Ubatuba, Sdo Francisco do Sul/SC, CEP: 89240-000. Sul/SC B & §
1 UPA 24H — Campos Sales - Av. Dona Otilia, n° 649, Taruma, Manaus/AM b= é x
Manaus/AM, CEP: 69021-005. s o)
Hospital Delphina Rinaldi Aziz - Av. Torquato Tapajos, n® 9.250, =2
12| Colonia Terra Nova, Manaus/AM, CEP: 69093-415. i £8 2
Hospital Piblico Regional dos Caetés - Av. Bardo de Capanema, ue >
13| 0 3,191, Centro, Capanema/PA, CEP: 68700-005 Capanema EA g% §
14 Hospital Sdo Vicente de Paulo - Av. Um, 544, Centro, Campina Campina s E >
Verde/MG, CEP: 38270-000. Verde/ MG @ g X
2 o
15 UPA 1III Dr. Alair Mafra Andrade - Rua 29 de Dezembro, s/n, Vila Anapolis/GO 3 % ;5
Esperanga, Anapolis/GO, CEP: 75133-450. POt 2 E: §
Centro de Servigos Administrativos / GO - Av. Senador José 5 B = 193
16 L - 5 e ) Anapolis/GO 3 €
ourengo Dias, n° 1.440, Centro, Anapolis/GO, CEP: 75020-010. § 8 §
UPA Santa Paula 24H (UPA Porte II) — Rua Nicolau Kluppel Neto, 2 2 &
1711 1.645, Contorno, Ponta Grossa/PR, CEP: 84061-000. i & E §
x
x
g
x
bo)
x
x
X |
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UPA Santana (UPA Porte II) — Rua Doutor Paula Xavier, n® 750,
Centro, Ponta Grossa/PR, CEP: 84010-270.

Ponta Grossa/PR

Hospital Metropolitano de Urgéncia e Emergéncia — HMUE — Rod
BR 316, S/N, KM 3, Guanabara, Ananindeua/PA, CEP: 67010-
000.

Ananindeua/PA

20

Centro Especializado no Transtorno do Espectro Autista — Q Acsu
Se 100 Avenida Teotonio Segurado, s/n, Conj 01 lote 08, Plano
Diretor Sul, Palmas/TO, CEP: 77.023-484.

Palmas/TO

21

UPA Uvaranas (UPA Porte II) — Av. General Carlos Cavalcanti, n°
4.274, Uvaranas Ponta Grossa/PR, CEP: 84030-000.

Ponta Grossa/PR

22

Hospital e Pronto Socorro Dr. Aristételes Platio Bezerra de Araujo
Av. Autaz Mirim, s/n°, Jorge Teixeira, Manaus/AM, CEP: 69088-
245.

Manaus/AM

23

Unidade de Pronto Atendimento Médico 24h - UPA DA BARRA -
Rua Jardim da Saudade, n°® 180, Bairro da Barra, Balneario
Camborit/SC, CEP: 88332-055.

Balneério
Camborit/SC

24

Hospital e Maternidade Papa Francisco — Av. Nossa Senhora da
Boa Esperanga, n° 244, Centro, Pinhais/PR, CEP: 83323-232.

Pinhais/PR

25

Hospital Municipal Dr. Afonso Rodrigues de Almeida Neves
(HMARAN) — Rod. Da Integragdo, S/N, Quadra 125 Lote 0925,
Aguas Verdes, Barcarena/PA, CEP: 68.447-000.

Barcarena/PA

26

Complexo Municipal de Saide Raimundo Santana Ribeiro — Rua
Santarém, S/N, Vila do Conde, Barcarena/PA, CEP: 67.405-215.

Barcarena/PA

27

Hospital Municipal Wandick Gutierrez — Tv Santo Anténio, n® 356,
Comercial, Barcarena/PA, CEP: 68.447-000.

Barcarena/PA

28

Unidade de Pronto Atendimento — UPA24 — Av. Conego Batista
Campos, n° 348, Pioneiro, Barcarena/PA, CEP: 68.447-000.

Barcarena/PA

29

Unidade de Pronto Atendimento — UPA24 — Antonio Zanaga — Rua
Ari Barroso, n° 485, Antonio Zanaga I, Americana/SP, CEP:
13.474-620.

Americana/SP

Art. 2°. A entidade tem duragdo por tempo indeterminado.

Art. 3°. A entidade tem as seguintes finalidades:

I.  Levar a efeito atividades de saide comunitaria, com vistas a prevengdo da doenga, orientagdo
sanitaria e imunizagao.
II.  Desenvolver a pesquisa, tanto pura quanto aplicada, sobretudo em seus estabelecimentos, para
favorecer o aperfeigoamento das atividades da saude.

III.  Prestar assisténcia social por meio de asilos, creches e outras atividades que ajudem a
comunidade a se realizar.

IV.  Prestar assisténcia a saude e servigos médico-hospitalares a quantos procurarem seus servigos,
sem distingdo de nacionalidade, raga, credo religioso, opinido politica ou qualquer outra
condigdo, tanto em regime de internagdo quanto ambulatorial.

V.  Promover atividades ligadas ao desenvolvimento do ser humano e sua integragdo social,
promovendo a cultura, defesa e conservagdo do patriménio historico e artistico.

VI.  Prestar o exercicio da medicina com a transmissdo segura de contetido audiovisual e de dados
por tecnologias digitais seguras, para fins de assisténcia (acompanhamento, diagnéstico e
tratamento) prevencdo a doengas e lesdes, promogao de saude, educagio e pesquisa em satde.

VII.  Atividades de consultas e tratamento odontologico.
VIII.  Atividades de profissionais da area de saude, sendo:
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- atividades realizadas por nutricionistas

- atividades realizadas por psicologos e psicanalistas

- atividades de fisioterapia realizadas em centros e nicleos de reabilitagdo

- atividades de terapeutas ocupacionais

- atividades de fonoaudidlogos

- servigos de terapia de nutri¢do enteral e parenteral

- atividades relacionadas com a saude realizadas por profissionais legalmente habilitados,
exercidas de forma independente:

- atividades de optometristas

- atividades de instrumentadores cirirgicos

IX. Atividades de servigos de complementagdo diagnostica e terapéutica.
X Laboratorios de anatomia patoldgica e citologica.
XI. Servigos de diagnostico por registro grafico - ecg, eeg e outros exames analogos.

XII.  Servigos de diagnostico por métodos opticos - endoscopia e outros exames analogos.

XIII.  Atividades de servigos de complementagdo diagnostica e terapéutica ndo especificadas
anteriormente.

XIV. Desenvolver, licenciar, disponibilizar e promover solugdes tecnologicas, incluindo softwares,
plataformas digitais e sistemas de informagdo voltados a gestdo, regulagdo, assisténcia,
educagdo e pesquisa em saude, desde que tais atividades estejam diretamente relacionadas ao
cumprimento das finalidades institucionais da entidade.

Art. 4°. Para atingir suas finalidades a entidade desenvolvera as seguintes atividades:

I.  Promover, coordenar e organizar congressos, simposios e jornadas especificas na area da saude.
114 Desenvolver atividades educacionais na saude, podendo fundar e manter escolas, faculdades e
cursos em geral e franquea-los a quem de direito os procurar, podendo inclusive conceder bolsas

de estudo.

III.  Prestar servigos médico-hospitalares e de assisténcia a satde e, também, em administragdo
hospitalar, na modalidade de assessoria e/ou consultoria técnicas, diagnostico ou a
administragdo propriamente dita, a entidades congéneres ou ndo e também a estabelecimentos
proprios ou de terceiros, publicos ou privados.

IV.  Desenvolver atividades culturais, de defesa e conservagdo do patriménio histdrico e artistico,
através da realizagio de atividades museologicas propriamente ditas ou por meio de contratos,
convénios, parcerias, termos ou acordos que contribuam para a preservagdo e divulgagio da
cole¢do, dos museus e dos acervos das entidades congéneres ou ndo e também a
estabelecimentos proprios ou de terceiros, publicos ou privados.

V. Celebrar convénios, contrato de gestdo, contratos administrativos, termos de cooperagao técnica
ou termos de parceria com entes/instituicdes piblicas ou privadas em territério nacional,
visando a prevengdo, promogao e assisténcia a saude.

VI.  Participar do Sistema Unico de Saude (SUS) mediante instrumento juridico especifico com as
esferas municipais, estaduais e federais.

VII.  As atividades serdo exercidas em qualquer parte do territorio nacional, podendo abrir filiais no
desenvolvimento das suas atividades a entidade observara os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e da eficiéncia, em consondncia com
o seu lema: Respeito a Vida.

VIII.  Adotar praticas de planejamento sistematico de suas agdes, mediante instrumentos de
programagao, orgamentagdo, acompanhamento e avaliagdo de suas atividades.

IX.  Adotar préticas de gestdo administrativa, necessarias e suficientes a coibir a obtengao, de forma
individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais, em decorréncia da participagio de
processo decisorio.

X.  Alienagdo, cessdo, licenciamento ou comercializa¢do, gratuita ou onerosa, de produtos,
tecnologias e servigos relacionados ao exercicio de suas atividades institucionais, incluindo
aqueles de natureza digital.

Esse documento foi assinado por ERIKA ALVES BATISTELLA, Felipe Eduardo de Moraes Gomes e JOSE CARLOS RIZOLI. Para validar o documento e suas assinaturas acesse
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XI. Desenvolver, implantar, licenciar, ceder, comercializar ou disponibilizar, de forma gratuita ou
onerosa, tecnologias, sistemas, softwares e solugdes digitais voltadas a area da saude, gestdo
hospitalar, educagdo e pesquisa, proprias ou de terceiros, desde que vinculadas as finalidades
institucionais da entidade.

XII.  Participar minoritariamente do capital social de outras pessoas juridicas, inclusive consorcios e
sociedades de proposito especifico, voltados a prestagdo de servigos de saude, como meio de
obtengao de recursos ou como forma de expansio e execugdo de seus objetivos institucionais.

Paragrafo primeiro: Todo eventual resultado financeiro positivo das atividades remuneradas
desempenhadas pelo Instituto, ai incluido o saldo de produtos e servigos comercializados, bem como os
resultados da participagdo societaria em pessoas juridicas, consorcios e sociedades de proposito
especifico, devera ser integralmente aplicado na manutengao e desenvolvimento de suas finalidades.

Paragrafo segundo: A entidade prestara servigos médico-hospitalares e de assisténcia a saude aos que
ndo tiverem recursos, de acordo com o previsto na legislagéo.

Paragrafo terceiro: Na hipétese da atuagio preconizada no inciso XII:

L E vedada a integralizagdo de capital social por moeda corrente ou quaisquer bens que compdem
o patriménio do Instituto ou que lhe forem repassados em parcerias celebradas com o Poder
Publico;

1L O Instituto ndo podera responder por eventual prejuizo do empreendimento, tampouco ser
obrigado a realizar aportes ou investimentos;

11 A atuagdo do Instituto na pessoa juridica deve se limitar as atividades compativeis com as areas
descritas no Art. 3° do presente Estatuto;

Iv. Os recursos financeiros advindos da participa¢do do Instituto na pessoa juridica deverdo ser

segregados em conta bancaria propria, e integralmente reinvestidos nas missdes e finalidades
previstas no presente Estatuto, vedada sua utilizagdo para remuneragdo de dirigentes ou
associados.

CAPITULO II
Associados

Art. 5°. O quadro de associados sera formado por nliimero ilimitado de pessoas e composto dos que o
solicitarem e forem aceitos pela Diretoria.

Art. 6°. Para ser admitido como associado a pessoa devera preencher os seguintes requisitos:

I.  Ser apresentada por escrito por outro associado e justificar o motivo do pedido.
II.  Apresentar curriculo, de preferéncia na Plataforma Lattes.
III.  Requerer sua admissdo a Diretoria e ser por ela aprovada.
IV.  Naio estar negativado em nenhum 6rgéo de restri¢do ao crédito.
V.  Naio estar condenado em nenhum processo criminal, com transito em julgado.

Art. 7°. Sao direitos dos associados:

I.  Participar e votar nas Assembleias Gerais.
II.  Votar e ser votado para cargos estatutarios.
III.  Frequentar a sede da entidade e participar de suas atividades.
IV.  Receber as publicagdes que a entidade fizer.
V.  Solicitar a convocagdo de Assembleias Gerais, desde que representem um quinto da totalidade
dos associados.

Esse documento foi assinado por ERIKA ALVES BATISTELLA, Felipe Eduardo de Moraes Gomes e JOSE CARLOS RIZOLI. Para validar o documento e suas assinaturas acesse
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VI Solicitar exclusdo do quadro social, mediante comunicagdo a Diretoria com antecedéncia de 5
(cinco) dias, ndo  cabendo neste caso ou outra hipotese de desligamento qualquer pagamento
ou reparagao.

VII.  Recorrer a Assembleia Geral quando tiver sido excluido do quadro de associados.

Art. 8°. Sdo deveres dos associados:

I.  Cumprir e fazer cumprir este estatuto.
II.  Colaborar no aperfeicoamento e expansio das atividades da Entidade.
III.  Zelar pelo patriménio da Entidade.

Art. 9°. Os associados ndo respondem, nem pessoal, nem subsidiariamente, pelas obrigagdes assumidas
em nome da entidade.

Adverténcia e exclusdo dos associados

Art. 10. Deixardo de ser associados os que o solicitarem ou forem excluidos pela Diretoria, confirmado
pela Assembleia Geral.

Art. 11. O associado sera julgado e eventualmente punido pela Diretoria quando:

1. Agir de forma a constranger, sob qualquer aspecto, outro associado, empregado ou prestador de
servigo da entidade, a critério da Diretoria.
II.  Desrespeitar valores morais, éticos e sociais cuja observagdo ¢ exigida de forma geral pela
sociedade, a critério da Diretoria.
III.  Tiver sobre si condenagdo transitada em julgado de ilicito penal, civil ou administrativo,
podendo a punigdo ser solicitada por outro associado ou de oficio pela Diretoria.
IV.  Praticar atos que possam vir a prejudicar a entidade de alguma forma, direta ou indireta, a
critério da Diretoria, que analisara caso a caso.
V. O associado que nio comparecer a 3 (trés) assembleias gerais seguidas ou 6 (seis) alternadas,
sem justificativa ou outorga de procuragdo a outro associado, podera ser excluido pela Diretoria.
Paragrafo primeiro: O associado podera se defender em relagio as acusagdes que lhe forem feitas no
prazo de 15 (quinze) dias a contar de sua intimago para fazé-lo, em peti¢do dirigida a Diretoria.

Paragrafo segundo: Nao sendo possivel localizar o associado no enderego constante nos registros da
Entidade ele sera intimado por edital a ser publicado resumidamente em qualquer jornal circulante na
sua sede.

Paragrafo terceiro: A Diretoria podera, em decisdo fundamentada a ser proferida em até 30 (trinta) dias
apos a apresentagdo da defesa, absolver ou aplicar as seguintes penas aos associados, dependendo da
gravidade do ato, ndo ficando, porém, adstrito a gradagéo:

a) adverténcia escrita

b) suspensdo por 30 (trinta) dias
c) suspensdo por 12 (doze) meses
d) exclusio

Paragrafo quarto: Da decisdo da Diretoria cabera recurso a Assembleia Geral Extraordinaria no prazo
preclusivo de 15 (quinze) dias a contar da data de afixacdo da puni¢do na sede da entidade ou da
intimagdo do associado por Aviso de Recebimento dos correios.

Paragrafo quinto: A decisdo de aplicagdo de qualquer penalidade ao associado sera tomada pela maioria
dos associados presentes a assembleia convocada especialmente para esse fim.
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Paragrafo sexto: O associado excluido ndo mais podera pleitear tal condi¢do junto a entidade.

CAPITULO 11
Administragio

Art. 12. A entidade sera administrada pelos seguintes 6rgaos:

I. Assembleia Geral
II. Diretoria
III. Conselho Fiscal
IV. Conselho de Administragdo

Paragrafo primeiro: Os membros dos 6rgdos administrativos exercerdo seus mandatos até a posse de
novos eleitos ou recondugdo deles, mesmo que vencido o periodo inicial.

Paragrafo segundo: A posse das pessoas eleitas para os 6rgdos administrativos se dard no mesmo
momento da elei¢do, sem nenhuma formalidade especial nem especifica.

Art. 13. A Assembleia Geral se realizara ordinariamente uma vez ao ano, no primeiro quadrimestre para
aprovagdo do balango e extraordinariamente sempre que a Diretoria ou um quinto dos associados a julgar
necessaria.

Art. 14. A convocagio para as Assembleias Gerais sera feita por edital exposto na sua sede ou por
correspondéncia enviada a cada associado, podendo ser feito por meio de fax ou e-mail, inclusive, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias.

Art. 15. As Assembleias Gerais serdo instaladas pelo Presidente ou, em seus impedimentos, pelo Vice-
Presidente e tera validade com a presenca de dois tergos dos associados em primeira convocagio ou, em
segunda convocagdo, meia hora apés, com qualquer niimero.

Art. 16. A Assembleia Geral deliberara com a maioria simples de votos, exceto quando este estatuto
ndo permitir.

Paragrafo tnico: E permitido o voto por procuragdo.

Competéncias
Art. 17. Compete a Assembleia Geral, privativamente:

I Eleger a Diretoria, o Conselho Fiscal, o Conselho de Administragio e seus administradores.
II.  Dispensar os membros da Diretoria Estatutaria, do Conselho Fiscal e seus administradores.
III.  Autorizar a aquisi¢do, alienagdo, hipoteca ou gravame de qualquer natureza dos bens iméveis.
IV.  Reformar este estatuto, desde que tenha sido convocada para este fim e a proposta obtenha
concordancia de metade mais uma das pessoas presentes.
V.  Julgar, em segundo grau, recurso interposto por associado cuja exclusio tiver sido decidida pela
Diretoria.

Paragrafo unico: A assembleia geral indicara os membros para compor o Conselho de Administragdo
levando em consideragéo critérios internos e as legislagdes especificas, podendo as pessoas indicadas
compor ou ndo o quadro associativo da entidade.
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Art. 18. A Diretoria sera composta dos seguintes cargos:

I.  Presidente
II.  Vice-Presidente
L 1° Secretario
IV.  2°Secretario
V.  Tesoureiro

Art. 19. O mandato da Diretoria tera duragdo de 4 (quatro) anos, podendo ser reeleita.

Art. 20. A Diretoria reunir-se-a ordinariamente ao menos uma vez a cada semestre e,
extraordinariamente, sempre que o Presidente ou 3 (trés) dos membros a julgar necessaria.

Art. 21. A Diretoria agira validamente com a presen¢a de metade mais um dos seus membros e
deliberara por maioria simples de votos.

Art. 22. Compete a Diretoria:

I.  Administrar a entidade.
1. Cumprir e fazer cumprir este estatuto.
III.  Propor a Assembleia Geral a reforma deste estatuto.
IV.  Elaborar o orgamento-programa de cada exercicio e apresenta-lo ao Conselho de Administragdo
para aprovagao.
V.  Preparar a prestagio de contas e apresenta-la ao Conselho de Administragdo para aprovagao.
VL. Adquirir, vender, hipotecar ou gravar de 6nus de qualquer forma os bens iméveis, mediante
prévia aprovagdo da Assembleia Geral.
VII.  Julgar, em primeira instancia, a exclusdo de associados.
VIIL.  Criar dependéncias (filiais), por meio de ata de reunido da propria diretoria.
IX.  Admitir e excluir associados.

Art. 23. Compete ao Presidente:
I.  Convocar e presidir as Assembleias Gerais e as reunides de Diretoria.
II.  Representar ativa, passiva, judicial e extrajudicialmente a entidade em suas relagdes com
terceiros.

III.  Constituir procuradores, mandatarios e advogados.

IV.  Exercer o voto de qualidade.

V.  Aplicar as penalidades previstas neste estatuto aos associados que o infringirem.
Art. 24. Compete ao Vice-Presidente:

I.  Substituir o Presidente em seus impedimentos e auxilia-lo em suas tarefas.

Art. 25. Compete ao 1° e 2° Secretarios:

—

Elaborar e registrar as atas das Assembleias Gerais e das reunides da Diretoria.
II.  Manter em ordem os livros, registros e arquivos da Entidade.

Art. 26. Compete ao Tesoureiro:
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III.  Elaborar os balancetes, balangos e previsdo orgamentaria de cada exercicio.
IV.  Zelar pela manutengéo, destinagdo e transformagdo do patriménio.
V.  Substituir o Secretario em seus impedimentos.

Composi¢io
Conselho Fiscal

Art. 27. O Conselho Fiscal sera constituido por 3 (trés) membros efetivos e 1 (um) membro suplente,
todos associados, eleitos na forma estabelecida pelo estatuto, para mandatos de 1 (um) a 3 (trés) anos,
permitida a reeleigdo, por uma tnica vez, de 1/3 (um tergo) de seus componentes, possuindo as seguintes
atribuigdes:

1. Emitir parecer sobre a prestagdo de contas.
1I. Providenciar para que, mensalmente, seja fechado um balancete e, anualmente, um balango
geral e exigir que todas as contas sejam conciliadas.
III.  Examinar e emitir parecer sobre a exatiddo do balango geral.
IV.  Zelar para que sejam mantidas em ordem e arquivadas, as escrituras de todos os imoveis.
V.  Fiscalizar a manutengdo da correta escrituragdo das receitas e despesas em livros revestidos de
formalidades capazes de assegurar sua exatiddo.

Paragrafo inico: As fungdes do componente do Conselho Fiscal sdo incompativeis com as de membro
do Conselho de Administragio ou da Diretoria.

Conselho de Administracio
Art. 28. O Conselho de Administragdo da entidade, 6rgdo de deliberagdo superior, sera composto por:

1. Até 55 % (cinquenta e cinco por cento) por membros eleitos entre os associados.
II.  35% (trinta e cinco por cento) por membros eleitos pelos demais integrantes deste Conselho,
entre pessoas de notoria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral.
1. 10% (dez por cento) de membros eleitos pelos empregados da entidade.

Paragrafo primeiro: Sdo critérios a serem observados na composi¢do do Conselho de Administragdo:

I.  E vedada a participagdo, no Conselho de Administragdo e em diretorias da entidade, de
conjuges, companheiros ou parentes, consanguineos ou por afinidade, até o 3° (terceiro) grau,
do Governador, Vice-Governador, dos Secretarios de Estado, Presidentes de autarquia ou
fundagdo, Senadores, Deputados federais, Deputados estaduais, membros do Judiciario,
Ministério Publico, Tribunais de Contas do Estado e dos Municipios e, ainda, dos integrantes
do quadro de direcdo de quaisquer outros 6rgdos da Administragdo direta e indireta, nesta
compreendidas as empresas estatais.

II. O primeiro mandato de metade dos membros eleitos ou indicados deve ser de dois anos.

III. O dirigente maximo da entidade devera participar das reunides sem direito a voto.

IV. O Conselho reunir-se-a ordinariamente trés vezes por ano e, extraordinariamente, a qualquer
tempo.

V.  Os Conselheiros ndo receberdo remuneragdo pelos servigos que prestarem nesta condigdo,
ressalvada a ajuda de custo por reunido da qual participarem.

VL.  Os Conselheiros eleitos ou indicados para integrar a Diretoria Estatutaria da entidade deverdo
renunciar ao assumir tais fungdes.

VII.  Conselheiros e Diretores das organizagdes sociais ndo podem exercer mais de uma atividade

remunerada, com ou sem vinculo empregaticio, ressalvado o empregado porventura eleito pelos
empregados da entidade.
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VIII.  Os membros do Conselho e Diretores, estatutarios ou ndo, ndo poderdo participar da estrutura
de mais de | (uma) entidade qualificada no Estado, excegao feita apenas aos representantes do
Poder Publico estadual, que, nessa condig@o, devem integrar o Conselho de Administragdo local.

Paragrafo segundo: Os membros eleitos e indicados para compor o Conselho terdo mandato de 4 (quatro)
anos, admitida uma recondugio no mesmo cargo.

Paragrafo terceiro: O Conselho de Administragdo terd as seguintes atribuigdes privativas:

I.  Aprovar a proposta de Contrato de Gestao.
II.  Aprovar a proposta de orgamento da entidade e o programa de investimentos.

III.  Aprovar por maioria de no minimo 2/3 (dois ter¢os) de seus membros o regulamento proprio
contendo os procedimentos que deve adotar para a contratagdo de obras e servigos, bem como
para compras e alienagdes, ¢ o plano de cargos, salarios e beneficios dos empregados da
entidade, que ndo podera ultrapassar o limite de 90% (noventa por cento) da maior remuneragdo
paga aos membros da diretoria.

IV.  Designar os membros da Diretoria e propor a dispensa deles a Assembleia Geral.

V.  Fixar a remuneragido dos membros da Diretoria.

VL Aprovar o estatuto, bem como suas alteragdes, e a extingdo da entidade por maioria de, no
minimo, de 2/3 (dois tergos) de seus membros.

VII.  Aprovar o seu Regimento Interno, que dispora, no minimo, sobre a estrutura, forma de
gerenciamento, os cargos e as respectivas competéncias.

VIII.  Outras, conforme exigéncia especifica constante de leis municipais e estaduais relativas a
qualificagdo de Organizagdo Social e nos Contrato de Gestdo dela decorrentes, que poderdo ser
incluidas por meio de ata de assembleia geral extraordinaria.

IX.  Aprovar e encaminhar ao 6rgdo supervisor da execu¢do do Contrato de Gestdo os relatorios
gerenciais e de atividades da entidade, elaborados pela Diretoria.

X.  Fiscalizar o cumprimento das diretrizes e metas definidas e aprovar os demonstrativos
financeiros e contabeis e as contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa.

XI.  Fixar o ambito de atuagdo da entidade, para consecugio de seu objeto.

XII.  Aprovar o Conselho de Administragdo dos contratos com entes publicos, conforme as exigéncias
locais.

XIII.  Pronunciar-se sobre denuncia que lhe for encaminhada pela sociedade civil em relagdo a gestao
€ aos servigos sob a responsabilidade da entidade, adotando as providéncias cabiveis.

Paragrafo quarto: O regulamento proprio de que trata o inciso III deste artigo deverd, ainda, vedar a
organizagdo social de manter relacionamento comercial ou profissional com entidades privadas cujos
dirigentes, diretores, socios, gerentes colaboradores e/ou equivalentes sejam agentes publicos de poder,
orgdo ou entidade da administragao publica estadual, bem assim com conjuge, companheiro ou parente
consanguineo, adotivo ou afim, em linha reta ou colateral, até o 3° grau, de dirigentes e/ou equivalentes
da organizagio social os quais detenham poder decisorio.

Paragrafo quinto: Havendo necessidade, a entidade podera instalar e eleger Conselhos de Administragdo
especificos e independentes, denominados Conselhos de Administragdo dos Contratos com Entes
Publicos, com composi¢io, percentuais e duragdo de mandato e atribuigdes proprias, visando atender as
exigéncias e requisitos da legislagdo pertinente aplicavel as Organizagdes Sociais, seja no ambito
federal, estadual e/ou municipal.

Paragrafo sexto: Fardo parte da composi¢do do Conselho de Administragdo dos Contratos com Entes
Publicos: a) 20 a 40% (vinte a quarenta por cento) de membros natos representantes do Poder Publico,
definidos pelo estatuto da entidade; b) 20 a 30% (vinte a trinta por cento) de membros natos
representantes de entidades da sociedade civil, definidos pelo estatuto; ¢) até 10% (dez por cento), no
caso de associagdo civil, de membros eleitos dentre os membros ou os associados; d) 10 a 30% (dez a
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trinta por cento) de membros eleitos pelos demais integrantes do conselho, dentre pessoas de notoria
capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral; e) até 10% (dez por cento) de membros
indicados ou eleitos na forma estabelecida pelo estatuto. Os representantes previstos nos itens "a" ¢ "b"
deste paragrafo devem corresponder a mais de 50% (cinquenta por cento) do Conselho. Essa composigao
pode ter seus percentuais adequados conforme a necessidade local.

Paragrafo sétimo: Os Conselhos de Administragio especificos ou independentes ndo se confundem com
o Conselho de Administragdo previsto no Caput deste Estatuto, e terdo sua atuagdo limitada
geograficamente ao territorio do ente da federagdo responsavel pela qualificagdo como Organizagio
Social.

Paragrafo oitavo: Na hipétese de constituigdo prevista no art. 28 deste Estatuto, a entidade promovera
eleigdo para o Conselho de Administragdo dos Contratos com Entes Publicos, em razio das exigéncias
previstas nas Leis de Qualificagdo de Organizagdes Sociais aplicaveis nas diferentes localidades do
territorio nacional.

Paragrafo nono: O Conselho de Administragdo dos Contratos com Entes Publicos ¢ 6rgdo cujas
atribui¢des sdo especificas para questdes que dizem respeito exclusivamente as unidades publicas de
saude sob gestdo da entidade, por for¢a de contratos de gestdo, convénios ou administrativos firmados
com a administragdo publica, sem prejuizo das demais disposi¢des contidas neste Estatuto.

Paragrafo décimo: A Diretoria Executiva local nomeada para exercer a gestdo da Unidade firmada
através de Contrato de Gestdo, podera ser remunerada de acordo com os valores praticados pelo
mercado, na regido correspondente a sua area de atuagdo, devendo respeitar os limites da legislagao
local.

Art. 29. Sao atribuigdes privativas do Conselho de Administragio de cada contrato com ente publico:

I.  Fixar o ambito de atuagdo da entidade para consecugdo do seu objeto, de acordo com o contrato
de gestdo correspondente.

II.  Enviar a proposta de orgamento da entidade, do programa de investimentos e suas respectivas
alteragdes, relativos ao contrato de gestdo vinculado, para o Conselho de Administragio da
entidade para aprovagao.

III.  Publicar o Regulamento de Compras, Contratagdo de Obras e Servigos e do Regulamento de
Contratagdo de Pessoal do INDSH, referente ao contrato de gestdo a ela vinculado.
IV.  Fiscalizar o cumprimento das diretrizes e metas definidas no contrato de gestdo.

Nicleo de Governang¢a Corporativa

Art. 30. O objetivo do Nucleo de Governanga Corporativa (NGC) ¢ garantir que a institui¢do opere com
integridade, transparéncia e em conformidade com as leis, regulamentos e melhores praticas do setor de
saude.

Art. 31. As atribuigdes do Nucleo de Governanga Corporativa do INDSH sdo:

L Promover a Transparéncia e a Prestagio de Contas: Garantir que o INDSH opere com
transparéncia em todas as suas atividades, fornecendo relatorios claros e precisos sobre sua
governanga, desempenho e resultados.

II.  Assegurar Conformidade Regulatoria: Garantir que o INDSH cumpra todas as leis, regulamentos
e normas aplicaveis, tanto no nivel local quanto nacional, para proteger os interesses dos

pacientes, funcionarios e outras partes interessadas.
- www.indsh.org.br @
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III.  Otimizar a Eficiéncia Operacional: Implementar politicas e procedimentos que promovam a
eficiéncia operacional e a utilizagdo eficaz dos recursos do INDSH, garantindo a entrega eficiente
de servigos de saude de alta qualidade.

IV. Proteger os Interesses dos Stakeholders: Defender os interesses e direitos dos stakeholders do
INDSH, incluindo pacientes, funcionarios, fornecedores, comunidades e investidores, garantindo
uma governanga responsavel e ética.

V. Gerenciar Riscos e Mitigar Ameagas: Identificar, avaliar e mitigar os riscos que possam afetar a
estabilidade e a reputagido do INDSH, incluindo riscos financeiros, operacionais, legais, éticos e
de reputagdo. )

VI.  Promover uma Cultura de Etica e Integridade: Estabelecer e promover uma cultura organizacional
baseada em valores éticos, integridade e responsabilidade, garantindo que todas as atividades da
institui¢do sejam conduzidas de maneira ética e legal.

VII.  Fomentar a Inovagédo e a Melhoria Continua: Incentivar a inovagdo e a melhoria continua nos
processos, praticas e servigos de saude da institui¢do, buscando constantemente maneiras de
aprimorar a qualidade, seguranga e eficacia dos cuidados prestados.

VIII.  Garantir a Sustentabilidade de Longo Prazo: Promover a sustentabilidade financeira e
operacional do INDSH, garantindo sua capacidade de atender as necessidades presentes e
futuras dos pacientes e das comunidades que ela serve.

Art. 32. O Nicleo de Governanga Corporativa (NGC) reporta-se a Presidéncia, mantendo independéncia
em relagdo as demais unidades do INDSH.

Art. 33. O NGC sera composto por lideres executivos e outros profissionais designados com experiéncia
relevante em governanga, satide e areas relacionadas.

Art. 34. O Nucleo de Governanga Corporativa (NGC) do INDSH sera composto pelos seguintes
membros:

L Presidente da institui¢do: fornece orientagio estratégica e supervisdo geral para garantir que as
politicas de governanga estejam alinhadas com os objetivos organizacionais.

II.  Diretores Operacionais: que trazem uma perspectiva operacional e executiva para o comité.

III.  Diretor Técnico: com experiéncia especifica de satde e da medicina, que pode oferecer insights
valiosos sobre questdes de qualidade e seguranga do paciente.

IV.  Diretores Corporativos: que podem oferecer links para os processos organizacionais.

Art. 35. O Nicleo sera composto por 8 (oito) membros, designados por deliberagdo do Presidente.

Paragrafo Ginico: Nao havera membros suplentes no Niicleo de Governanga Corporativa ¢ os mandatos
serdo de acordo com o da Presidéncia Executiva.

CAPITULO IV
Filiais

Art. 36. A entidade sera estruturada de forma a desenvolver suas atividades em dependéncias fiscais
especificas (filiais), que podem ser criadas, mantidas ou fechadas em qualquer parte do territorio
nacional, sendo cada uma gerida por uma administragdo local que praticara os atos de administragdo e
gestdo da unidade, por meio da outorga de procuragéo particular, indicada pela Diretoria da Entidade.

CAPITULO V
Patrimonio

Esse documento foi assinado por ERIKA ALVES BATISTELLA, Felipe Eduardo de Moraes Gomes e JOSE CARLOS RIZOLI. Para validar o documento e suas assinaturas acesse
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Paragrafo unico: A entidade ndo constitui patriménio de individuo ou de sociedade sem carater
beneficente de assisténcia social.

Art. 38. As receitas necessarias para a manutengdo da entidade poderdo ser obtidas por meio de:

I.  Termos de parceria, contratos de gestdo, convénios, contratos e contratos administrativos
firmados com o Poder Piiblico ou empresas privadas para financiamento de projetos na sua area
de atuagdo.

1. Contratos e acordos firmados com empresas e agéncias nacionais ¢ internacionais.
1L Doagdes de empresas comerciais, legados, herangas, locagdes, convénios, vendas, rendas,
contratos, subvengdes, subsidios, legados, auxilios, prestagdo de servigos, conforme artigo 4°
deste estatuto, etc.
IV.  Rendimentos de aplicagdes de seus ativos financeiros e outros pertinentes ao patriméonio sob sua
administragdo.
V. Recebimento de direitos autorais.
VL. Anuidades pagas pelos associados.
VIL Realizagdo de cursos, conferéncias, seminarios, palestras, etc.
VIII.  Outras fontes compativeis com o modo de proceder e a natureza juridica da Entidade.
IX.  Resultados provenientes de participagdo societaria no capital social de outras pessoas juridicas
que atuem na assisténcia a satide, inclusive consorcios e sociedades de proposito especifico.

Paragrafo primeiro: Ndo havera restituigdo ou ressarcimento das contribui¢des realizadas pelos
associados.

Paragrafo segundo: As subvengdes e doagdes recebidas serdo aplicadas nas finalidades a que estejam
vinculadas.

Art. 39. A entidade aplicara integralmente no pais os seus recursos, objetivando o cumprimento das
suas finalidades estatutarias.

Art. 40. O eventual superavit de cada exercicio sera utilizado na melhoria, expansdo, manutenc¢do e
desenvolvimento das suas finalidades sociais.

CAPITULO VI
Disposicdes Gerais

Art.41.E permitida a remuneragdo dos membros da Diretoria Estatutéria pelo exercicio do seu mandato,
observando-se as regras do art. 29 da lei n® 12.101/09, com a redagdo dada pelas leis n® 12.868/13 e n°
13.151/15. E vedada a remuneragdo, sob qualquer forma ou titulo, dos membros do Conselho Fiscal
pelo exercicio do seu mandato e proibida a distribui¢do direta ou indireta de lucros, dividendos,
bonificagdes, resultados, vantagens, divisdo de parcelas do patriménio liquido, bens ou qualquer outra
vantagem, em qualquer hipétese, inclusive em razdo de desligamento, retirada ou falecimento de
associado ou membro da entidade, a quem quer que seja.

Art. 42. O exercicio fiscal coincidira com o ano civil.
Paragrafo tnico: A escrituragdo dos livros do INDSH sera realizada de acordo com os principios

fundamentais de contabilidade e com as Normas Brasileiras de Contabilidade. Os registros e
demonstragdes financeiras sofrerdo processo de validagdo por auditoria externa independente.

Esse documento foi assinado por ERIKA ALVES BATISTELLA, Felipe Eduardo de Moraes Gomes e JOSE CARLOS RIZOLI. Para validar o documento e suas assinaturas acesse
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Art. 43. A prestagdo de contas, os relatorios financeiros e os relatorios de execugdo do Contrato de
Gestdo serdo publicados no Diario Oficial do Poder Executivo que a qualificar como Organizagao Social
e em jornal de grande circulagdo, podendo ser do Estado, do Distrito Federal ou do Municipio,
anualmente ou na periodicidade por ele determinada, acompanhados dos respectivos pareceres de
auditoria externa independente. A entidade fica obrigada a prestar contas da aplicagdo dos recursos
publicos recebidos, sujeitando-se a fiscalizagdo do Tribunal de Contas competente, nos termos da
legislagdo aplicavel.

Paragrafo primeiro: O INDSH divulgara em seu sitio eletronico oficial e em locais visiveis de sua sede
a relagdo de todas as parcerias celebradas com a administragdo publica, bem como os relatorios
financeiros e de prestagdo de contas mencionados neste artigo.

Paragrafo segundo: A entidade mantera em seu sitio eletronico oficial um Portal da Transparéncia, no
qual serdo publicadas as atas, politicas institucionais, demonstragdes contéabeis e relatérios de prestagdo
de contas, no prazo maximo de 30 (trinta) dias ap6s sua aprovagao.

Art. 44. No caso de extingdo ou dissolugdo do INDSH, o patriménio, os legados, as doagdes e/ou os
recursos financeiros proprios da entidade, decorrentes das atividades por ela desenvolvidas em unidades
de sua titularidade, serdo incorporados e/ou transferidos integralmente ao patriménio de outra entidade
beneficente congénere, devidamente certificada, ou a entidades publicas, a critério dos associados, para
ser utilizado nas mesmas finalidades.

Paragrafo unico: Nas hipoteses acima, bem como no caso de desqualificagdo do INDSH como
Organizagdo Social, os recursos publicos recebidos pela entidade em razdo de Contrato de Gestdo serdo
destinados ao patriménio de outra entidade beneficente congénere, devidamente certificada e qualificada
como Organizagdo Social, e que atue na mesma area, ou ao patriménio do ente publico, conforme sua
deliberagdo, na propor¢do dos recursos e bens repassados no Contrato de Gestdo e remanescentes.

Art. 45. E vedado a todos os membros ¢ associados desta entidade a participagdo em campanhas de
interesse politico-partidario ou eleitoral, em nome da entidade ou utilizando-se de seus recursos,
instalagdes ou nome.

Art. 46. Aos conselheiros, administradores e dirigentes da Organizagao Social ¢ vedado exercer cargo
de chefia ou fungdo de confianga no Sistema Unico de Satude — SUS.

Art. 47. Os casos omissos serdo resolvidos pela Diretoria Executiva, “ad referendum” da Diretoria
Estatutéria.

*Este Estatuto Social foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de abril de 2026.
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